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1. Objeto

El presente Manual se ampara en la Politica de Compliance y en él se describen de manera
estructurada los elementos que el FC Barcelona ha dispuesto en materia de prevencion,
deteccién y gestion de Riesgos de Compliance, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en
la legislacién vigente y conseguir los objetivos estratégicos y operativos de Compliance del FC

Barcelona.

Asi, los elementos que el FC Barcelona ha dispuesto en materia de prevencién, deteccion vy
gestién de Riesgos de Compliance descritos en este Manual se proyectan sobre los bloques
normativos de Compliance identificados por el FC Barcelona y que figuran en el Anexo III de la

Politica de Compliance.

En este sentido, este Manual tiene la finalidad principal de estructurar un entorno de prevencion,
deteccidon vy gestién inmediata de los Riesgos de Compliance a los que se enfrenta en el FC
Barcelona y reducir sus efectos indeseados en el caso de que se materialicen para contribuir a
generar una cultura ética y de respeto de la Ley entre todos los Sujetos afectados por este
documento en aquello que les sea aplicable, de manera que se refleje en las conductas diarias de

todos.

Del mismo modo, este Manual establece tanto la estructura de la Funcién de Compliance como
sus funciones respecto de la supervision del Sistema de Gestion de Compliance en los términos

previstos en las principales normas y estdndares nacionales e internacionales sobre la materia.

Las definiciones de los conceptos mas utilizados en este documento se recogen en el Anexo I de

la Politica de Compliance.

2. Contexto del FC Barcelona

El presente Manual debe servir para responder a tiempo ante las situaciones que puedan

conllevar Riesgos de Compliance para el FC Barcelona en el ejercicio de su actividad ordinaria.

Para hacerlo posible, el FC Barcelona ha dimensionado y adecuado el Sistema de Gestién de
Compliance a sus circunstancias, como expresion de un enfoque basado en el riesgo y siguiendo
criterios de proporcionalidad, de manera que le permita proyectar correctamente el Sistema de

Gestién de Compliance a los Riesgos de Compliance que lo amenacen.
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El Sistema se integra dentro de los procesos de negocio actuales del FC Barcelona. Para hacerlo
posible, el presente documento v el resto de los elementos que integran el Sistema permiten que
la entidad planifique, implante y controle los procesos necesarios para apoyar los objetivos

asumidos por la misma vy reflejados en la Politica de Compliance.

Los principales procesos y procedimientos que apoyan al Sistema se desatardn como
informacién documentada por parte de la figura de Chief Compliance Officer. Sin embargo, cabe

destacar los siguientes aspectos:

= E| contenido del presente documento debe adaptarse a las circunstancias internas vy
externas del FC Barcelona, incluidas especialmente las variaciones legales,

jurisprudenciales o doctrinales que se produzcan.
= Siempre hay un componente de incertidumbre y de riesgo en relacién con el futuro.
= Hay limitaciones derivadas de juicios erroneos de las personas en la toma de decisiones.

Los aspectos anteriores determinan la imposibilidad de que el Sistema sea infalible para prevenir,
detectar y gestionar los Riesgos de Compliance, aunque contribuya a reducir la probabilidad de
que se produzcan. Adicionalmente, hay controles que se pueden eludir por acuerdo o
connivencia de varias personas. Esta connivencia puede darse entre personas que pertenecen al
FC Barcelona o bien entre éstas y sus Socios de negocio o cualesquiera otros Terceros. Nunca se
tendrd, por tanto, la certeza o la seguridad absoluta de que no se pueda materializar un Riesgo

de Compliance en el seno del FC Barcelona.

2.1 Ambito de aplicacién del Sistema de Gestion de Compliance

El FC Barcelona determina los limites y aplicabilidad del Sistema de Gestién de Compliance sobre

la base de los siguientes cuatro (4) ambitos que se describen en los siguientes subapartados:

e Ambito societario
e Ambito personal
e Ambito relacional

e Ambito geografico
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211 Ambito societario

El Sistema de Gestién de Compliance aplica al FC Barcelona y se extiende a las entidades

vinculadas, las cuales se han adherido mediante acta.

Todas las entidades en las que el FC Barcelona ejerza un control o bien se encuentren
participadas por la misma deben adoptar el Sistema de Gestién de Compliance del FC

BARCELONA o, alternativamente y siempre que esté justificado, adoptar su propio Sistema.

212 Ambito personal

El Sistema de Gestion de Compliance del FC Barcelona es aplicable a todos los miembros del FC
Barcelona, lo que incluye la junta directiva y el resto de 6rganos de gobierno, la alta direccion,
los drganos de control vy la totalidad de las personas trabajadoras que conforman el personal de
las entidades del FC Barcelona, independientemente de la funcién que ejerzan y la tipologia de

contrato que hayan suscrito con alguna de las entidades del FC Barcelona.

Asimismo, incluye todas las actuaciones llevadas a cabo por todas las personas determinadas en
el punto anterior, cuando estas actuaciones se hayan cometido (i) en el ejercicio de la operativa

del FC Barcelona y/o de la entidad, (ii) en su nombre v (iii) en su beneficio directo o indirecto.

213 Ambito relacional

El ambito de aplicacion del Sistema de Gestidon de Compliance se extiende, en la medida en que
esto sea posible a los proveedores y socios de negocio que se relacionan con el FC Barcelona. En
caso de que no sea posible extender el Sistema de Gestién de Compliance a éstos, se limitara la

relacién a los terceros que tengan politicas similares.

2.1.4 Ambito geografico

El Sistema de Gestion de Compliance del FC Barcelona se aplica a las relaciones publicas y
privadas que el FC Barcelona establezca en cualquier ambito geografico, tanto nacional como

internacional.
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2.2 Obligaciones de Compliance

El FC Barcelona identificara las obligaciones de Compliance que le apliquen para garantizar su

cumplimiento, incorporando esta informacién en un documento aparte.

Se evaluara el impacto de las obligaciones de Compliance y se estableceran controles para

garantizar su cumplimiento.

Todas estas cuestiones se desarrollan en el Procedimiento de gestion de obligaciones de

Compliance.

2.3 Evaluacion de Riesgos de Compliance

Con el fin de conocer cudles son los Riesgos de Compliance que amenazan al FC Barcelona, la
figura de Chief Compliance Officer velard por que la entidad lleve a cabo un ejercicio
documentado de identificacién, analisis y valoracién de los riesgos correspondientes a los

principales blogues normativos identificados en el Anexo III de |a Politica de Compliance.

La valoracion de Riesgos de Compliance del FC Barcelona prevé de manera expresa la
probabilidad de que se cometan los Riesgos de Compliance identificados y también el posible
impacto que puede conllevar para la entidad la materializacién de estos Riesgos de Compliance

identificados.

El FC Barcelona rechaza cualquier conducta que pueda considerarse un incumplimiento vy
mantiene una posicién prudente en su relacion con Socios de negocio, para evitar vincularse con

los que no ofrezcan garantias de actuar segun los valores y principios del FC Barcelona.

Una vez evaluados los Riesgos de Compliance, la entidad elabora un Mapa de Riesgos para los
principales bloques normativos a efectos de priorizar los Riesgos de Compliance y poder
administrar de manera responsable los recursos con el fin de prevenirlos, detectarlos vy

gestionarlos inmediatamente.

La evaluacion de los Riesgos de Compliance y el Mapa de Riesgos de cada uno de los bloques
normativos son ejercicios que se desarrollaran de manera periédica cada tres (3) aios, a efectos
de adecuar el Sistema de gestién de Compliance a las circunstancias, tanto internas como
externas del FC Barcelona. Adicionalmente, cuando sobrevengan circunstancias excepcionales,
entre otras, cambios en la actividad o la estructura del FC Barcelona o modificaciones legislativas

o jurisprudenciales, se repetira la evaluacién de los Riesgos de Compliance.
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Junto con la evaluacién de los Riesgos de Compliance, y tras ordenarlos en un Mapa de Riesgos
de cada uno de los bloques normativos, la figura de Chief Compliance Officer velard para que se
identifiquen los controles existentes para la prevencion, deteccidén y gestion inmediata de los
Riesgos de Compliance o para mitigar los efectos derivados de los incumplimientos vy lo recogera
en una Matriz de riesgos y controles, que puede ser Unica o diferente para cada uno de los

bloques normativos indicados en el Anexo III de |a Politica de Compliance.

Todo este ejercicio de evaluacion se llevard a cabo siguiendo la metodologia descrita en el

Procedimiento de gestion de riesgos de Compliance.

En relacidn con los riesgos en materia penal, se adjunta como Anexo III los Riesgos Inherentes a

la actividad y organizacion interna del FC Barcelona.

3. Funcion de Compliance del FC Barcelona

La Funcién de Compliance del FC Barcelona esta integrada por la figura de Chief Compliance

Officer del FC Barcelona, persona que ostenta el cargo de direccion del Area de Compliance.

3.1 Lafigura de Chief Compliance Officer del FC BARCELONA
3.1.1. Configuraciony dependencia
La Junta Directiva designa la figura de Chief Compliance Officer del FC Barcelona.

Depende jerarquica y funcionalmente de la Junta Directiva del FC BARCELONA, a quien informa
directamente de sus actividades. Por lo tanto, la figura de Chief Compliance Officer es el érgano

de Compliance del FC Barcelona que tiene acceso directo a la Junta Directiva.

3.1.2. Régimen de actuacion y tareas

La figura de Chief Compliance Officer tiene encomendadas las funciones de operar el Sistema,
establecer indicadores para valorar su desempeiio e informar de los resultados a la Junta

Directiva y a la Alta Direccién del FC Barcelona.

La Politica de Compliance establece las principales competencias de la figura de Chief Compliance
Officer, mientras que sus tareas se especifican en el Anexo I que se incorpora a este Manual y

lleva el titulo de “Estatuto de la figura de Chief Compliance Officer". Por otro lado, los miembros
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del Area de Compliance que dirige la figura del Chief Compliance Officer deberan disponer de las

competencias minimas establecidas en el Anexo II del presente documento.

Aunque el FC Barcelona haya designado la figura de Chief Compliance Officer para el FC
Barcelona, es responsabilidad de todos los Sujetos afectados por este documento —en la medida
en que les sea aplicable— velar por el cumplimiento de las obligaciones de Compliance y evitar

las conductas que puedan conllevar algln Riesgo de Compliance para la entidad.

En particular, los Miembros de la entidad que tengan a su cargo personas trabajadoras o equipos
de trabajo se ocuparan de velar por la prevencion de comportamientos asociados a Riesgos de

Compliance y de utilizar los medios previstos en este documento tan pronto como los detecten.

3.1.3. Chief Compliance Officery entidades del perimetro de control

La figura de Chief Compliance Officer sera responsable de informar a los érganos de gobierno de
las entidades del perimetro de control adheridas a la Politica de Compliance de las cuestiones del
Sistema de Compliance que deban ser ratificadas por éstos. Adicionalmente, informara tanto a la
Alta Direccion como al d6rgano de gobierno de las cuestiones en materia de Compliance

especificas de la propia entidad del perimetro de control.

3.1.4. Autonomia e independencia de la figura de Chief Compliance Officer

La Junta Directiva ha designado la figura de Chief Compliance Officer y la ha dotado de poderes
auténomos de iniciativa y control, asi como de la méxima independencia posible para el
desarrollo de su mision, de manera que esté libre de cualquier condicionante de negocio que

pueda perjudicar su desempefio.

a) Autonomia

De acuerdo con las disposiciones previstas en la Politica de Compliance, la figura de Chief
Compliance Officer cuenta con el pleno apoyo de la Junta Directiva del FC Barcelona, a la que

tiene acceso directo.

La figura de Chief Compliance Officer es un érgano dotado de poderes auténomos de iniciativa y
de control, al que se confia la responsabilidad de supervisar el funcionamiento y la observancia
del Sistema de Gestion de Compliance. En este sentido, esta facultado para acceder libremente

tanto a los documentos de la entidad como a sus miembros si lo necesita para el desarrollo de
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su mision. Los miembros tienen la obligacidn de facilitarle de manera inmediata los documentos

e informaciones que solicite.

La figura de Chief Compliance Officer ejerce sus funciones de manera auténoma, sin necesitar
mandatos especificos para ejercerlas, al amparo de lo dispuesto en la Politica de Compliance y
de lo establecido en este documento. La Junta Directiva pone a su disposicién recursos
materiales y humanos y acceso a asesoramiento externo, de acuerdo con el presupuesto anual

asignado.

b) Independencia

La independencia de la figura de Chief Compliance Officer garantiza la neutralidad en la toma de
decisiones. Esta independencia se reafirma por su relacién funcional con la Junta Directiva y el
acceso directo a la misma. Adicionalmente, la evaluacion del desempeno de la figura de Chief

Compliance Officer corresponde en Ultima instancia a la Junta Directiva.

4. Cuerpo normativo

El FC Barcelona dispone de un cuerpo normativo que recoge todas las medidas preventivas y

controles que deben ser aplicados obligatoriamente en la actividad diaria.

Las diferentes tipologias de normas que constituyen la normativa interna del FC Barcelona son:

e Politica: es un instrumento normativo de nivel alto que describe los principios

conductuales que inspiran el marco de actuacién en una materia determinada. Una

politica supone una declaraciéon de intenciones donde se significan las lineas generales

de actuacion por parte de todos o un grupo determinado de personas trabajadoras de la

organizacion. Se trata del documento donde se definen y marcan los criterios a seguir en

una materia determinada. Estas politicas pueden concretarse posteriormente mediante
protocolos y procedimientos.

¢ Reglamento interno: es un instrumento normativo de nivel medio que describe vy

concreta con claridad las normas aplicables a determinados dmbitos del Club en la

regulacién y ejecucién de trdmites y establecimientos de obligaciones y derechos hacia

las personas que se relacionan con la entidad, asi como la regulacién de los diferentes

Comités y Comisiones.

10
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¢ Procedimiento/Protocolo: es un instrumento normativo de nivel bajo que describe con
gran detalle y concrecidn las acciones y tareas a realizar para dar cumplimiento a un
proceso de control establecido en una politica. Consiste, por tanto, en la concrecién de
forma clara y concisa de una serie de pasos a seguir para garantizar la ejecucion correcta

de las actividades de prevencién y control previstas en una politica.

Para que una norma entre en vigor, es necesario completar el proceso de validacion, aprobacion,
y comunicacién o difusion establecido en la Politica de elaboracion y aprobacién de normas, para
garantizar que su contenido se encuentre alineado con la legislacién vigente y normativa interna

del Club, asi como con los principios y cultura definidos por el FC Barcelona.

El Area de Compliance deberd coordinar con el resto de Areas del Club las acciones de
comunicacion y difusién de la normativa, y serd el Area responsable de la inclusién de la
normativa en el Repositorio normativo, incluyendo el archivo de los documentos que ya no se

encuentran vigentes (versiones anteriores, normativa derogada, etc.).

El cuerpo normativo serd adaptado y actualizado de manera constante con la finalidad de
integrar las mejoras que se identifiquen en la aplicacién de las normas, asi como en el andlisis
especifico realizado a raiz de una infraccion o bien por una modificacién legal o de otras normas

internas del Club.

5. Funciones sinérgicas

El desempefio del Sistema de Gestion de Compliance requiere la adecuada integracién de las
misiones atribuidas a la figura de Chief Compliance Officer en el conjunto de funciones,
estructuras y procesos de la entidad que desarrollan actividades sinérgicas con los objetivos de

Compliance.

En este sentido, y con el fin de no replicar estructuras o procesos que puedan convertirse en
inefectivos, la figura de Chief Compliance Officer, en el ejercicio de sus funciones, interacttia con
las siguientes dreas del FC Barcelona para promover, conjuntamente con éstas, flujos estables
de comunicacion o espacios de colaboracion a efectos de prevenir, detectar y gestionar de

manera inmediata los Riesgos de Compliance.

11
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5.1 Tecnologias de la informacidn

El 4rea de Tecnologias de la Informacion colabora con la figura de Chief Compliance Officery le
ofrece el apoyo necesario en la difusién interna de los documentos pertinentes del Sistema de
Gestién de Compliance (especialmente, la Politica de Compliance y el resto de politicas que la

desarrollan).

La difusion de estos documentos se canalizard a través de la intranet y de la pagina web
corporativa, de manera que los documentos del Sistema resulten accesibles a los Miembros del
Club, a los Socios de negocio e incluso a otros Terceros, cuando proceda. La colaboraciéon del area
de IT facilita la trazabilidad de los documentos a los que se accede, quién accede, cuando se ha
accedido, qué variaciones se han introducido vy, sobre todo, quién los ha aceptado cuando ello le

ha sido requerido.

Asimismo, el area de Tecnologias de la Informacidn aporta el apoyo necesario de la figura de
Chief Compliance Officer en el desarrollo de investigaciones internas y/o externas,
concretamente en la inspeccién de dispositivos corporativos, y permite el acceso, de acuerdo con

lo establecido en la normativa del FC Barcelona en este ambito.

5.2 Recursos Humanos

El drea de Recursos Humanos mantiene una interaccién constante con la figura de Chief
Compliance Officer a efectos de facilitarle la informacidn relativa a los mecanismos de incentivos
o correctivos de los Miembros del Club, asi como en la integracion de procesos de diligencia

debida interna (ver apartado 8.1 de este documento).

Entre las principales funciones del drea de Recursos Humanos en relacién con el Sistema estan

las siguientes:

e Facilitar asesoramiento y apoyo en aspectos juridico-laborales y, especialmente, en la

eventual aplicaciéon de medidas disciplinarias a los Miembros del Club.

e Asegurarse de que los Miembros del Club que indique la figura de Chief Compliance
Officer no sufran ningun tipo de consecuencia sociolaboral derivada de su conducta de
cumplimiento o por haber notificado indicios de incumplimientos a través de cualquiera

de los canales establecidos por la entidad con estos efectos.

12
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53

En cuanto a la seleccién y promocién de Miembros del Club que deban desarrollar
actividades expuestas en Riesgos de Compliance con un nivel de priorizacion superior
abajo, se tendrd en cuenta, antes de contratarlos o promocionarlos laboralmente, la

adecuacion de su perfil a las obligaciones de Compliance implicitas en su tarea.

Asegurarse de que todos los Miembros del Club tengan acceso a la Politica de
Compliance y a los documentos del Sistema que, dada su actividad, sean pertinentes

para el cumplimiento de sus obligaciones de Compliance.

Asegurarse de que los Miembros del Club suscriban periddicamente la aceptacion de la
Politica de Compliance y, en su caso, de conformidad con los documentos del Sistema

de Gestién de Compliance que puedan ser pertinentes a su funcién en la entidad.

Asegurarse de que los Miembros del Club que lleven a cabo actividades que comporten
un Riesgo de Compliance de un nivel superior abajo no estén sujetos a esquemas
retributivos variables poco razonables que incentiven la asuncion imprudente de
riesgos y asegurarse también de que no conculquen lo establecido en la Politica de

Compliance y en el Sistema que le apoya.

En materia de formacion, colaborar con la figura de Chief Compliance Officer en el
disefio de laformacion especifica en materia de Compliance que necesiten los Miembros

del Club en funcidn de los Riesgos de Compliance asociados a su rol y sus necesidades.

Servicios Juridicos

El drea de Servicios Juridicos colabora con la figura de Chief Compliance Officer en la

identificacion y el analisis de las novedades legislativas que tengan impacto en la entidad.

También en la eventual evaluacion de las consecuencias juridicas que se puedan derivar del

incumplimiento de la legislacién.

13



FC BARCELONA

5.4 Auditoria interna

El Area de Auditoria Interna asegura que los procesos y procedimientos de Compliance, incluidos
los que se establecen en este documento, operan de manera correcta para la consecucién de los

objetivos de Compliance fijados por la entidad.

En particular, el Area de Auditoria Interna es la responsable de auditar aspectos especificos y
concretos del Sistema, a efectos de verificar que, desde un punto de vista de disefio y/o
efectividad de los controles, es adecuado para la prevencidn, deteccidn y gestion inmediata de

Riesgos de Compliance.

A este respecto, su principal responsabilidad es analizar el cumplimiento de los elementos que
componen el Sistema, incluida la realizacion de pruebas sobre los controles que se establecen.
En este sentido, el drea de Auditoria Interna auditara los controles especificos de las politicas, los
procesos y los procedimientos relacionados con el Sistema y su ejecucién, con el fin de
comprobar que se lleven a la practica de manera efectiva y sean adecuados para alcanzar los

objetivos que se marca la entidad.

El Area de Auditoria Interna también deberd comprobar que se haya hecho una asignacién
presupuestaria razonable a la figura de Chief Compliance Officer, que se corresponda a los

objetivos operativos de la entidad y que se esté aplicando a los fines previstos.

5.5 Comunicacion

El drea de Comunicacidn es clave para la gestién de crisis de la imagen de la entidad. Por este motivo,
el drea de Comunicacion, junto con la figura de Chief Compliance Officer, se encargara de definir y

ejecutar la estrategia de comunicacion ante un incidente de Compliance, real o potencial.

5.6  Sostenibilidad y DEI

El drea de Sostenibilidad y Diversidad, Equidad e Inclusién se encarga de la promocion de
practicas éticas y sostenibles en el FC Barcelona, con la colaboracion y coordinacion de la figura

de Chief Compliance Officer.

14
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6. Planificacion

El Area de Compliance anualmente al final de la temporada incorporard en la Memoria anual de
Compliance un Plan de Accidén para la temporada siguiente, en el que reflejara las acciones a

alcanzar en la materia.

6.1 Objetivos de Compliance

El Area de Compliance establecerd al final de cada temporada los objetivos a conseguir por el FC
Barcelona en relacidn con el Sistema de Gestion de Compliance ("Objetivos de Compliance") para

la temporada siguiente, incorporando esta informacién en un documento aparte.

En la Memoria de Compliance anual se recogera el nivel de consecucion de los objetivos

marcados para esta temporada.

7. Recursos
7.1 Gestion de recursos

La figura de Chief Compliance Officer debe disponer de los recursos necesarios para el
funcionamiento correcto del Sistema de Gestion de Compliance y el cumplimiento de los objetivos

estratégicos y operativos fijados anualmente.

A este respecto, la asignaciéon presupuestaria anual tiene en cuenta de forma expresa los
objetivos operativos de la entidad, de manera que puedan asignarse partidas a cada uno con la

finalidad de alcanzarlos razonablemente.

La Junta Directiva del FC Barcelona acordard la dotacién anual de recursos (humanos vy
materiales, incluidos los financieros y el acceso a asesoramiento externo) al Area de Compliance,
necesarios para el desarrollo razonable de sus funciones y la consecucién de los objetivos fijados
por el FC Barcelona, y es obligacién de la Alta Direccién del FC Barcelona dispensar estos recursos

cuando les solicite la figura de Chief Compliance Officer.

Adicionalmente, la Alta Direccidn del FC Barcelona asignara recursos econdmicos a la figura de
Chief Compliance Officer en cualquier momento del ejercicio para cubrir las necesidades
imprevistas, urgentes y pertinentes que no se hayan previsto o no estén del todo cubiertas por la

dotacion anual presupuestaria.
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La figura de Chief Compliance Officer destinard esta asignacién al desarrollo de las tareas
especificadas en la dotacién anual presupuestaria y dard cuenta de ello en sus informes al

organo del que depende funcionalmente.

7.2 Formacion, concienciacion y comunicacion
7.2.1 Formacién

La formacion en materia de Compliance es un factor clave para generar y mantener una cultura

ética y de respeto de la legislacion vigente que impregne la entidad.

La figura de Chief Compliance Officer, en colaboracién con el drea de Recursos Humanos, se
ocupa de impulsar los planes de formacién establecidos sobre Compliance dirigida a los
Miembros del FC Barcelona y se encarga de que las personas que, por su cargo o porgue
desarrollan en la entidad una actividad expuesta a Riesgos de Compliance con una valoracién
del nivel de riesgo superior a baja, reciban una formacién adecuada que las ayude a prevenirlos,

detectarlos y gestionarlos adecuadamente.

En este sentido, y dado que las necesidades formativas pueden variar seguin las ocupaciones y
categorias profesionales de los Miembros de la entidad, se definen contenidos diferenciados para
los que estdn sujetos a obligaciones de Compliance especiales y se deja constancia documental,
como por ejemplo (i) del material utilizado, (ii) de las personas que han seguido los cursos, (iii)
de las calificaciones obtenidas, (iv) de los certificados de asistencia y/o de aprovechamiento
facilitados a cada asistente o participante en la formacién y (v) de las actas firmadas por los

responsables de impartir la formacién (cuando es de cardcter presencial).

Se desarrolla en la Politica de Formaciones y en el Procedimiento de Gestién de Formaciones el

detalle de las obligaciones del Area de Compliance en esta materia.

7.2.2 Concienciacidon y comunicacion

Junto con el plan de formacién en materia de Compliance, |a figura de Chief Compliance Officer
impulsard actividades destinadas a concienciar a los Miembros de la entidad en materia de
Compliance y también, en la medida de lo posible, dada la naturaleza de la relaciéon mercantil,
los Socios de negocio, de acuerdo con la Politica de Formaciones y el Procedimiento de gestion

de formaciones.
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Todas las nuevas incorporaciones, durante su periodo de onboarding en la entidad, deberan
realizar una formacién en materia de Compliance, la cual incluird la lectura y aceptacién de toda

la normativa interna del Club.

7.3 Repositorio de evidencias

El Area de Compliance coordinard a todos los miembros del FC Barcelona para que recopilen las
evidencias que acrediten la existencia, la idoneidad v la eficacia de los controles destinados a la

prevencion de riesgos.

Las evidencias deberan ser remitidas en las fechas y plazos solicitados al Area de Compliance en
formato digital, salvo que en este formato no fuera posible, y en este caso las facilitaran

fisicamente mediante cualquier medio fehaciente.

El Area de Compliance verificara las evidencias remitidas v las incorporara en el repositorio de

evidencias, donde seran ordenadas vy clasificadas de acuerdo con la estructura definida.

El repositorio de evidencias podrd utilizar cualquier sistema de gestion documental que

incorpore medidas de seguridad adecuadas.

El Area de Compliance verificara periédicamente los datos introducidos en este repositorio.

8. Comunicaciones de Compliance
8.1 Comunicaciones y consultas en el Area de Compliance

Cualquier Sujeto afectado por este Manual debera trasladar de manera inmediata al Area de
Compliance cualquier accién u omisidon que pueda constituir incumplimientos, tanto del Cédigo

Etico y de la normativa interna, como de la legislacion vigente.

Para garantizar la maxima flexibilidad y potenciar las comunicaciones, el Area de Compliance
pone a disposicion el Canal Etico como canal de comunicacién preferente para recibir

comunicaciones.

El Canal Etico se encuentra a disposicion de todos los Miembros del FC Barcelona y de Terceros a

través de la pagina web de la entidad.

Toda consulta o comunicacién relativa a acciones u omisiones que puedan constituir
incumplimientos serdn gestionadas por la figura de Chief Compliance Officer, quien ostenta la

condicion de Responsable del Sistema Interno de Informacién.
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Las garantias, derechos y regulacion especifica relativa al Sistema Interno de Informacion se

encuentran detalladas en la Politica del Sistema Interno de Informacién (Canal Etico).

8.2 Sancionesy procedimiento sancionador

El incumplimiento de la ley, del Cddigo Etico o de la normativa interna que lo desarrolla
constituird una infraccidon cuya graduacién y sancién se llevard a cabo de acuerdo con lo

establecido en la legislacién vigente y convenios colectivos de aplicacion.

El procedimiento sancionador se iniciard a partir de una denuncia, de una comunicacién, como
resultado de una investigacion o a raiz de cualquier otra forma que permita el conocimiento de

la presunta infraccién por parte del Area de Compliance.

El procedimiento de investigacion de la presunta infraccion serd el establecido en el

Procedimiento de gestion y tramitaciéon de comunicaciones y serd confidencial.

El Area de Compliance elaborara un registro de las comunicaciones recibidas, investigaciones
realizadas v la resolucion adoptada de las mismas que permitird realizar un seguimiento del
Sistema de Gestion de Compliance. En funcién de los resultados del seguimiento, el Area de

Compliance realizard las propuestas de mejora que estime necesarias.

8.3 Informes ala Junta Directiva y Alta Direccion
8.3.1 Informes operativos

La figura de Chief Compliance Officer se encarga de elaborar informes de Compliance periédicos
y facilitarlos a la Junta Directiva, a la Alta Direccién y a otras funciones o areas de la entidad, en

su caso, para permitir que se adopten acciones de prevencién, deteccion, correccion y solucion.

Estos informes detallan los planes de accién para solucionar deficiencias en materia de
prevencion, deteccion y gestién de Riesgos de Compliance, asi como el avance en los diferentes
Proyectos de Compliance. En todo caso, el contenido de estos informes sera consistente con los
objetivos de Compliance, adecuados para disminuir el nivel de exposicién a Riesgos de

Compliance de la entidad.

En los informes operativos que elabora la figura de Chief Compliance Officer se incluiran
indicadores que permitan medir el grado de desarrollo de las diferentes actividades de

Compliance que se han llevado a cabo en el periodo objeto del informe, compararlos con los
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resultados de informes anteriores, y valorar hasta qué punto estas actividades estan facilitando

que se consigan los objetivos de Compliance fijados por la entidad.

Los indicadores utilizados, asi como los resultados obtenidos tras aplicarlos en el Sistema, se
someten a la supervision de la figura de Chief Compliance Officer, de manera que la entidad
puede verificar que el disefio general del Sistema sigue siendo adecuado e idéneo a las
circunstancias y a los Riesgos de Compliance presentes en la entidad (revisidn del disefio del
Sistema).) o contrastar si los procesos y procedimientos que lleva a cabo la entidad relacionados

con Compliance se ejecutan de manera adecuada.

Incluirdn también el resultado de las evaluaciones o revisiones del Sistema de Gestion de
Compliance, incluidas las eventuales recomendaciones y los planes de accion en relacion con las

mismas.

En los informes operativos se pondran de manifiesto los aspectos en los que se necesite que la
Junta Directiva, o la Alta Direccion tomen decisiones o corroboren las decisiones que haya

adoptado interinamente la figura de Chief Compliance Officer.

La figura de Chief Compliance Officer también remitira parte del contenido de estos informes
operativos a los drganos de gobierno de las entidades que conforman el FC Barcelona en relacién

con sus actividades.

Sin perjuicio de estos informes de caracter programado, la figura de Chief Compliance Officer
informara inmediatamente a la Junta Directiva y a la Alta Direccién de las irregularidades o los
Incumplimientos relevantes que se detecten en la entidad y que puedan comprometer al FC

Barcelona.

8.3.2 Memoria anual de Compliance

La figura de Chief Compliance Officer es responsable de consolidar en una memoria anual la
informacién mas importante recogida en los informes operativos de Compliance, que se facilitara

a la Junta Directiva y a la Alta Direccion del FC Barcelona.

En la memoria anual de Compliance quedaran reflejadas las acciones que se han desarrollado
durante el ejercicio social en ejecucién del Sistema de Gestion de Compliance y también las

eventuales revisiones o los cambios en el mismo para mejorar su eficacia o disefio.
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La figura de Chief Compliance Officer presentara a la Junta Directiva la memoria anual al final de

cada una de las Temporadas.

8.3.3 Revision por parte de la Junta Directiva y de la Alta Direccion

Junto con el plan de seguimiento ordinario que lleva a cabo la figura de Chief Compliance Officer,
y con el fin de garantizar la mejora continua del Sistema de Gestién de Compliance, el FC
Barcelona ha establecido unos procesos de revision del Sistema por parte de la Junta Directiva y

de la Alta Direccion.

La finalidad del proceso de revision es valorar que el Sistema se esté implementando vy se utilice
correctamente y que es adecuado para prevenir, detectar y gestionar de manera eficaz los
Riesgos de Compliance, ademas de identificar las acciones adecuadas que hay que tomar en caso

de que se produzcan incidencias que puedan afectar al disefio o a la eficacia del Sistema.

9. Diligencia debida

La diligencia debida, en el FC Barcelona, tiene relacion con una gestion empresarial responsable
que pasa, entre otros aspectos, por una seleccion y un control cuidadosos tanto de los Miembros
del FC Barcelona (diligencia debida interna) como de los Socios de negocio (diligencia debida
externa). A este respecto, se llevardn a cabo procedimientos de diligencia reforzados sobre los
Sujetos afectados por este Manual que, a resultas de la evaluacion de riesgos que se haga en cada

fuente de obligaciones de Compliance, presenten un nivel de riesgo superior abajo.

9.1 Diligencia debida interna

La gestidn del proceso de seleccién y contratacion de Miembros del FC Barcelona estd a cargo

del 4rea de Recursos Humanos.

Este tipo de diligencia debera ser en consonancia con el perfil de riesgo del candidato, por lo que,
a priori, dentro de cada fuente de obligaciones de Compliance, se diterenciard entre dos
colectivos: (i) todos los Miembros del FC Barcelona en general y (ii) el Personal que ocupa puestos

especialmente expuestos.
e Todos los Miembros del FC Barcelona

Por un lado, el proceso aplicable a los Miembros del FC Barcelona en general consiste

en (i) la entrega y la puesta a disposicion de la Politica de Compliance y de las Politicas
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9.2

que la desarrollan y el resto de normas internas que les sean de aplicacidn en funciéon
de su actividad, con la exigencia de cumplirlas, vy (ii) la adopciéon de medidas ante los
Miembros .del FC Barcelona que incumplan lo establecido en las mismas, sin represaliar

a los que hayan obrado de buena fe.

A las nuevas incorporaciones, se les realiza una formacion, la cual va acompanada de
la aceptacion de la normativa interna. Hay que calibrar su contenido para que traslade
los mensajes pertinentes desde la perspectiva de Compliance, incluida la propia Poljtica

de Compliance.
Personal que ocupa puestos especialmente expuestos:

Para el Personal que ocupa puestos especialmente expuestos en los diferentes Riesgos de
Compliance identificados en la evaluacién de riesgos de cada fuente de obligaciones de
Compliance, se aplicaran una serie de cautelas de diligencia debida adicionales. En
primer lugar, previa contratacidén o promocién, el departamento de Recursos Humanos
se asegurard de que su perfil es adecuado para entender y cumplir los requisitos
derivados de la Politica de Compliance y del resto de normas internas que le sean de

aplicacion en funcion de su actividad.

En segundo lugar, el departamento de Recursos Humanos se asegurard de que lleven a
cabo la formacién correspondiente y la aceptacién de la normativa interna

correspondiente.

Finalmente, el departamento de Recursos Humanos revisa periddicamente sus
objetivos de rendimiento, las primas por rendimiento y otros elementos de
remuneracién para asegurar que haya salvaguardas razonables para evitar que se
incentive la asuncién de Riesgos de Compliance o se promuevan conductas

inadecuadas en relaciéon con Compliance.

Diligencia debida externa

En los términos previstos en la Politica de Compliance, la conducta de los Socios de negocio con

los que la entidad se relaciona vy, especialmente, sobre los que puede ejercer cierto control,

podria conllevar algun tipo de responsabilidad del FC Barcelona.
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La seleccion de Socios de negocio con los que se relaciona la entidad se convierte, por tanto, en
un proceso clave. Por ello, las areas implicadas en la seleccion y la homologacion de los Socios
de negocio deberdn seguir el procedimiento de diligencia debida detallado en la Politica de

Diligencia Debida con los Socios de Negocio y el Manual de Prevencién de Blanqueo de Capitales.

En la seleccidn de Socios de negocio que signifiquen un Riesgo de Compliance de un nivel superior
abajo, la entidad no debe prestar atencion soélo a sus capacidades técnicas, sino también a sus
eventuales antecedentes y perfil en materia de Compliance, y deberd documentarse la
adecuacion del Socio de negocio seleccionado a los criterios de Compliance de la Entidad., para

lo cual se seguira el procedimiento descrito en la normativa interna.

La diligencia debida no se extiende Unicamente al proceso de seleccion y homologacién de
Socios de negocio con los que prevé relacionarse la entidad, sino que hay que hacer un
seguimiento y una monitorizacion de los Socios de negocio con los que ya se ha iniciado una
relacion contractual con el objetivo de poder detectar cualquier cambio en las circunstancias que

incremente el riesgo asociado o que pueda afectar a sus relaciones de negocio.
10. Monitorizacion y auditoria del Sistema de Gestion de Compliance

10.1 Monitorizacion

El FC Barcelona hace un seguimiento continuo del cumplimiento del Sistema de Gestion de
Compliance, con el fin de asegurar que se cumplen sus objetivos estratégicos y operativos de

Compliance. La tigura de Chief Compliance Officer impulsa este seguimiento y se asegura que:

« De manera periddica, se revisa el Sistema de Gestion de Compliance para verificar que

sigue siendo adecuado a las circunstancias internas y externas de la entidad.

« Por causas sobrevenidas, se revisa el Sistema de Gestion de Compliance cuando se

produce una variacién significativa en la estructura o las actividades de la entidad.

Estas actividades se pueden desarrollar de manera interna, con ayuda externa o bien de manera
mixta. En todo caso, las actividades de monitorizacién del Sistema en conjunto daran lugar a las

sugerencias y acciones de mejora que, si procede, sean procedentes.

La figura de Chief Compliance Officer remite los resultados de este monitoreo a la Junta Directiva

y a la Alta Direccion del FC Barcelona, a fin de que ambas instancias puedan revisar y examinar,
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respectivamente, el correcto desempeiio del Sistema de Gestion de Compliance de la entidad y su

idoneidad respecto de los objetivos de Compliance determinados por el FC Barcelona.

10.2 Auditoria

Con el fin de constatar su adecuacion al cumplimiento de los requisitos en materia de Compliance
fijados por la entidad a través del Sistema de Gestién de Compliance, el FC Barcelona dispone de
un programa de auditoria, a través del cual el Sistema se somete a un proceso sistematico,

independiente y documentado a intervalos planificados.

Las auditorias pueden ser internas, externas o mixtas. Estas auditorias tienen por objeto verificar
que el Sistema de Gestion de Compliance es conforme a las directrices que establece la Norma
IS0 37301y la norma UNE 19601 y/0 a otras normas o estandares que se consideren relevantes,

y que es adecuado y eficaz para la consecucion de sus objetivos.

Los resultados de las auditorias se trasladan a la Junta Directiva, a la Alta Direcciény a las areas
que éstos consideran oportuno a través de los informes de Compliance o mediante

comunicaciones ad hoc.

En caso de estimar la necesidad de llevar a cabo auditorias internas, el Area de Compliance
elaborard un registro de cada una de ellas en el que indicard la auditoria a realizar, el calendario
(lafechay frecuencia en que se realizard), el objetivo, el alcance, el método vy los criterios de cada

revision, a fin de verificar la alineacién y conformidad con las normativas de referencia.

El Area de Compliance realizard, como minimo, una auditoria del Sistema de Gestién de
Compliance con cardcter anual v, en su caso, previa realizacion de la auditoria de certificacion o
de seguimiento correspondiente, se verificard que el Sistema de Gestion de Compliance esta

alineado con esta certificacion.

Para la realizacién de cualquier auditoria se seleccionard a un auditor interno o externo,
independiente, y con el que se asegure la no existencia de conflictos de intereses para garantizar

la objetividad y la imparcialidad en el proceso de auditoria.

El auditor designado debera contar con las competencias necesarias para realizar la auditoria
conforme la norma de aplicacion, teniendo en cuenta los objetivos, el alcance y los criterios de la
auditoria. Para ello, el FC Barcelona seleccionara auditores de reconocido prestigio en la materia

a auditar y un curriculo que acredite la competencia en la materia. Para la realizacién de la
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auditoria, el auditor designado definird los métodos a seguir para asegurar que la auditoria se

lleve a cabo de manera eficaz y eficiente, debiendo elaborar el correspondiente plan de auditoria.

Fruto de la auditoria se emitird un informe que serd entregado al Area de Compliance y se
desarrollard un plan de accién para dar respuesta a las cuestiones que se hubieran detectado,

que servird también para la revision de la eficacia de las acciones a ejecutar.

Finalizada la revision y siempre que la entidad de la revisién lo considere conveniente (por
ejemplo, en auditorias relacionadas con certificaciones), el Area de Compliance distribuira el

informe de auditoria a la Junta Directiva y Alta Direccion.

10.3 Indicadores de cumplimiento

El Area de Compliance establecerd y gestionara indicadores de cumplimiento para conocer el
estado del Sistema de Gestidn de Compliance, incorporando esta informacion en un documento

aparte.

El Area de Compliance coordinard a los miembros del FC Barcelona para que faciliten de manera
periodica la informacion necesaria para elaborar los indicadores de cumplimiento del Sistema de

Gestién de Compliance.

Los indicadores se recogeran también en la Memoria de Compliance anual.

11. Mejora del Sistema de Gestion de Compliance

La mejora del Sistema de Gestién de Compliance del FC Barcelona tiene relacidén con su evolucion
constante, no solo para ajustarse a las circunstancias internas y externas de la entidad, sino

también para incrementar gradualmente su umbral de exigencia.

11.1 No conformidadesy acciones correctoras

A efectos de promover la mejora continua del Sistema de Gestion de Compliance, todos los
Miembros de la entidad deben comunicar a la figura de Chief Compliance Officer las
irregularidades, los Incumplimientos y las no conformidades que se detecten durante el
funcionamiento o la puesta en practica del Sistema y de las que tengan conocimiento, a fin de

que la figura de Chief Compliance Officer pueda valorarlas y actuar en consecuencia.

En caso de que se produzca un Incumplimiento o una no conformidad respecto de lo establecido

en el Sistema, el FC BARCELONA reaccionard de manera rapida vy transparente, analizara los
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motivos que la han propiciado (causa raiz) y adoptard las acciones oportunas para tomar el
control de la situacién y tratar de revertirla. Igualmente, gestionara las consecuencias y hara un
seguimiento de las acciones adoptadas para eliminar la causa raiz y evitar asi que la no

conformidad se reproduzca.

En el caso de que la materializacion o la amenaza de un Incumplimiento o una no conformidad
provoque la necesidad de modificar alguna politica o algin procedimiento del Sistema de Gestién
de Compliance o algun proceso, la figura de Chief Compliance Officer, junto con el drea afectada,
impulsara su modificacion e informara de los cambios aplicados a la Junta Directiva y a la Alta

Direccion.

11.2 Actualizacion y mejora continua del Sistema

Sin perjuicio de las revisiones sobrevenidas como consecuencia de una eventual no conformidad
o de un Incumplimiento, el FC Barcelona trabaja en la mejora continua de la adecuacién vy la
eficacia del Sistema, hace el seguimiento de las acciones adoptadas y perfecciona, en intervalos
planificados, la Politica de Compliance y el resto de politicas, los procesos y los procedimientos
que conforman el Sistema de Gestién de Compliance, y también el resto de normas internas

aplicables en cada uno de los bloques normativos.

El Area de Compliance realizard una verificacion constante del Sistema de Gestion de

Compliance, y propondra las oportunas modificaciones en las siguientes circunstancias:

Cuando se pongan de manifiesto infracciones relevantes de la legislacion vigente o del

cuerpo normativo.

ii.  Cuando se produzcan cambios significativos en el FC Barcelona o en la actividad que

desarrolla.
iii.  Cuando se produzcan cambios en la estructura de control de FC Barcelona.

En el caso de que durante un andlisis de riesgos, una investigacion interna, etc. se identifique un
area de mejora, el Area de Compliance emitird la correspondiente propuesta de mejora, que sera
remitida al Area o entidad correspondiente, estableciéndose una fecha limite para realizar el
seguimiento de su aplicacion. En el caso de que la propuesta de mejora se refiera a una

modificacién normativa, el Area de Compliance se hara cargo del seguimiento de la propuesta.
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El Area de Compliance podrd indicar en sus informes o en cualquier otro documento las

recomendaciones y propuestas de mejora del Sistema de Gestién de Compliance que se
consideren oportunas.

Asimismo, el Area de Compliance anualmente incorporara en la Memoria anual de Compliance

un Plan de Accidn para el ejercicio siguiente.
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Anexo I: Estatuto de la figura de Chief Compliance Officer

FC BARCELONA

MANUAL DEL SISTEMA DE GESTION DE COMPLIANCE

Identificacion del

Estatuto de la fi de Chief C li Officer (A I
——— statuto de la figura de Chief Compliance Officer (Anexo I)

Apartado de

. Apartado 3. Funcién de Compliance del FC Barcelona
procedencia

Describa las funciones principales de la figura de Chief

Instrucciones . .
Compliance Officer

La figura de Chief Compliance Officer es la responsable de velar por el cumplimiento del Sistema
de Gestion de Compliance del FC Barcelona vy, por ello, asume las principales competencias en

materia de Compliance. Se detallan a continuacion sus principales misiones, por materias:

1. Actualizacidny difusién de las obligaciones de Compliance

« Identificar las obligaciones de Compliance, mantenerlas actualizadas y difundirlas entre
los Miembros de la entidad.

« Proponer a la Junta Directiva los objetivos de Compliance que se desprendan de las
evaluaciones de los Riesgos de Compliance y difundir un documento donde consten los
objetivos aprobados por la Junta Directiva. Asimismo, es necesario que involucre a todos
los Miembros de la entidad en su consecucién.

o Impulsary supervisar la implementacién del Sistema de Gestién de Compliance, velando
por el acceso de todos los Miembros de la entidad y, cuando corresponda, los Socios de
negocio, a las normas existentes en la entidad que ayudan a detectar, prevenir y gestionar
Riesgos de Compliance.

« Aplicar con autonomia el Sistema de Gestion Compliance, velando por su independencia
y por el trato confidencial que necesiten las informaciones o los documentos a los que
tenga o pueda tener acceso.

2. Integracidn de las obligaciones y de los objetivos de Compliance

« Velar para que las obligaciones de Compliance se integren dentro de los procesos de
negocio de la entidad.
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« Velar paraque las politicas, los procedimientos y los controles ya existentes en la entidad
incluyan los contenidos apropiados para dar cumplimiento a las obligaciones de
Compliance.

3. Prevencion, identificacidn y gestion de los Riesgos de Compliance

o Identificar, analizar y valorar los Riesgos de Compliance correspondientes a los
principales bloqueos normativos identificados por la entidad, a efectos de priorizar las
acciones y la asignacién de recursos para prevenirlos, detectarlos y gestionarlos de
manera inmediata.

o Proponer la incorporacion de politicas, procedimientos y controles nuevos o la
modificacién de los existentes para mejorar las tareas de prevencién, deteccién y gestidon
de los Riesgos de Compliance.

4. Comunicacionesy consultas

« Gestionar la eficacia del Sistema Interno de Informacién y el Canal Etico como
herramienta preferente para recibir y atender comunicaciones relativas a acciones y
omisiones sobre conductas ilicitas.

5. Formacion y concienciacion

« Velar para que las normas o los documentos que contienen obligaciones de Compliance
(especialmente la Politica de Compliance) se entiendan de manera correcta por parte de
los Sujetos afectados, utilizando un lenguaje sencillo en sus comunicaciones y ofreciendo
asesoramiento a sus destinatarios en caso de duda.

o Impulsar ciclos de sensibilizacion y formacién a fin de que los Sujetos afectados por este
documento dispongan del conocimiento y de las competencias necesarios para asumir
sus responsabilidades con respecto a prevencion, deteccidon y gestion de Riesgos de
Compliance.

« Identificar, en el seno de la entidad, a los Sujetos afectados por este Manual con el fin de
adecuar los contenidos formativos y su recurrencia a sus necesidades especificas.

6. Preinscripcion con las funciones sinérgicas

o Interactuar con los departamentos del FC Barcelona que, por el tipo de actividades que
desarrollan, tienen asignadas unas responsabilidades complementarias a las que se
asignan a la figura de Chief Compliance Officer.
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7. Informes de Compliance

« ElaborarInformes de Compliance con cardcter trimestral y remitirlos a la Junta Directiva,
ala Alta Direccidn y a las funciones o Areas del FC Barcelona apropiados, a fin de permitir
gue se adopten acciones de prevencion, correccion y solucion.

« Informar de manera inmediata a la Junta Directiva y a la Alta Direccidn del FC Barcelona
en caso de incumplimientos importantes detectados en la entidad y de las no
conformidades graves o de evolucion rapida.

o Instruir en una memoria anual la informacién més importante recogida en los informes
operativos de Compliance, que se facilitara a la Junta Directiva y a la Alta Direccion.

8. Mejora del Sistema de Gestion de Compliance y documentacion

« Impulsar las modificaciones que requiera el Sistema de Gestién de Compliance, una vez
detectada una no conformidad o un Incumplimiento, y proponer las mejoras que hay que
adoptar a la Junta Directiva y a la Alta Direccién del FC BARCELONA.

o Medir el funcionamiento del Sistema de Gestién de Compliance de la entidad mediante
indicadores y velar para que todos sus elementos operen de manera correcta, ademas de
promover su revisién y mejora continua e incluir estos indicadores en los Informes de
Compliance.

« Valorada la informaciéon documentada derivada de la implantaciéon vy la ejecucién del
Sistema de Gestion de Compliance.
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Anexo II: COMPETENCIAS MINIMAS DE LOS MIEMBROS DEL AREA DE COMPLIANCE

1. Conocimientos en materia de Compliance, incluyendo la legislacion vigente y los
estdndares nacionales e internacionales sobre la materia.

a. Conocimientos en materia de gestién de riesgos de Compliance, con especial
foco en el ambito penal.

b. Conocimiento en investigaciones y andlisis internos.

c. Conocimiento profundo de los valores, estructura y lineas de negocio de la
organizacion.

2. Experiencia minima a valorar en funcién en la especialidad de la vacante a cubrir en
Compliance.

3. Ausencia de conflictos de intereses entre sus funciones de Compliance y sus funciones
de negocio.

a. Disponibilidad (tiempo) para desarrollar tareas de Compliance.
b. Compromiso con la prevencién de riesgos de Compliance por encima de las
necesidades de negocio.

4. Comportamiento y compromiso integro, antecedentes laborales que demuestren un
compromiso con la cultura ética y conductas individuales alineadas con los valores que
la organizacién intenta promover.

5. Habilidades comunicativas, de analisis y toma de decisiones.

a. Habilidades relacionadas con el reporte y la comunicaciéon con la maxima
direccién.

b. Asertividad en la comunicacion (verbal y escrita) y comunicacion ordenada y
clara, sin caer en la tolerancia frente a comportamientos que comporten riesgo.

6. Autonomia operativa
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Anexo III: Riesgos Inherentes a la actividad y organizacion interna del FC Barcelona en

materia penal

Los riesgos inherentes a la actividad y organizacién interna del FC Barcelona en materia penal

son los siguientes:

Corrupcién publica

Estafa

Corrupcién privada

Frustracién de la ejecucion e insolvencias
punibles

Corrupcién deportiva

Prostitucion, explotacién sexual y corrupcién
de menores

Dafos informaticos

Delitos de odio

Propiedad intelectual e industrial

Trafico de érganos humanos

Hacienda Publica y Seguridad Social

Seguridad colectiva

Mercado y consumidores

Salud publica

Blanqueo de capitales

Delitos relativos a la manipulacién genética

Delitos contra los derechos de los
trabajadores

Delitos contra los derechos de los
ciudadanos extranjeros

Medio ambiente

Delitos asociados al terrorismo

urbanismo

Delitos sobre la ordenacion de territorio y

Delitos contra la integridad moral y acoso
sexual

Falsificacién de medios de pago

Delitos contra los animales

Delitos contra la intimidad

Cada grupo de riesgos incluye los riesgos de uno o mas delitos tipificados en el Codigo Penal

espanol.
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