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SALUTACIO DEL PRESIDENT

Benvolguts socis, benvolgudes socies,

A I'hora de fer balang de la temporada 2023/24 el primer que
voldria transmetre, en nom de la Junta Directiva que tinc I'ho-
nor de presidir, és un profund agraiment a tots els socis i socies
del FC Barcelona pel vostre compromis amb el Club. Quan es
debat si és l'equip qui dona solidesa a la institucid o és la insti-
tucidé qui aguanta l'equip, el meu parer és que els que sempre
heu sostingut el Club sou vosaltres, socis i socies, perque el Bar-
ca és vostre, perque us l'estimeu i sou qui més enteneu quan cal
donar més suport i estabilitat a l'entitat, sobretot en moments
de maxima dificultat.

Avui podem assegurar que la salut esportiva, economica, social i
institucional del Club és bona. Estem sanejant l'economia del Barca
en el minim temps possible sense posar en risc el model de pro-
pietat associativa. Mentre sigui President del FC Barcelona us puc
assegurar que el Barca sera sempre un club propietat dels socis i les
socies, un element clau que ens defineix com a “més que un club”.
Totes les nostres accions de govern estan Unicamenti exclusivament
encaminades a aquest objectiu: el Barca sempre sera vostre.

Fa tres anys i mig, quan ens vau fer confianga a les urnes, ens
vam comprometre a reflotar 'economia del Club, a recobrar l'or-
dre institucional, a recuperar La Masia i a construir un nou estadi
a laltura dels 125 anys d'historia del Barga. I aix0 és el que estem
fent, posar la nostra entitat al dia, un repte que ja vam explicar que
no seria senzill, conscients de les dificultats que ens trobariem en
aquest llarg cami. No hem caigut en el parany de fer cas a vaticinis
apocaliptics, que ni hi sén ni se’ls espera. Amb els companys de
Junta Directiva que presideixo em sento més fort, més convencut i
més determinat que mai a culminar la recuperacio del Club en tots
els seus ambits. Per aconseguir-ho ha estat fonamental que durant
aquest temps hagueu estat al nostre costat fent front a tota mena
d'atacs que l'entitat ha rebut sense fonament amb ['inica intencié de
desestabilitzar-nos. No ho han aconseguit ni ho aconseguiran mai
si ens mantenim determinats i units en la defensa del nostre escut.

Gracies a la vostra confianca i al coneixement, esforcos i també
aunalt grau de valentia i coratge per part dels executius i directius
del Club, avui el Barca esta estabilitzat en el terreny economic. Tot i
el fet de jugar a l'Estadi Olimpic Lluis Companys, que ha comportat
una reduccio d'ingressos ordinaris de més de 100 M€ l'any, el re-
sultat ordinari de l'exercici 2023/24 ha estat positiu. Aixo significa
gue es cicatritza la ferida que suposava tancar des de la temporada
2017/18 els exercicis economics amb pérdues recurrents. Ara, aixo
ja és historia.

Per aconseguir aquesta fita s'ha realitzat una clara rebaixa de la
massa salarial esportiva, que ens situa dins de les ratios recomana-
des per la UEFA, mantenint el nivell competitiu, rejovenint un equip
gue té molt més valor de mercat que fa tres anys i estructurant la
plantillaamb sous de mercat. També hem aconseguit un nou récord
historic d'ingressos procedents de patrocinis, que previsiblement
anira en augment. Estem molt satisfets d'assolir també un nou récord
en facturacié de marxandatge de la ma de la nostra filial BLM. Pel
que fa al negoci digital del Club, tots els experts apunten que és un
negoci solvent, perd que requereix un procés de maduracio més lent
i que acabara donant uns bons rendiments per a l'entitat segons les
previsions del pla de negoci establert per professionals del sector.

Per arribar a l'estabilitat que ens atorga tenir un resultat ordinari
positiu, en les dues darreres temporades va ser necessari activar
-amb el seu consentiment- un seguit doperacions extraordinaries,
les anomenades “palanques”, unes operacions que ens van per-
metre optimitzar els nostres recursos i posar en valor els actius del
Club a fi de tenir capacitat per reforcar el nostre equip i amortitzar
part del deute. Es a dir, les palanques van esdevenir un motor de
traccid perque el Club no entrés en el collapse i, el més important,
sense que la fragil situacié economica hagués de ser assumida pels
socis i socies del Club, per tots vostes, en definitiva, per assegurar
que el Barca és i sera sempre vostre.

En lambit esportiu, entenc perfectament el desencis dels i les bar-
celonistes pels resultats del primer equip latemporada passada. En
conseq(iéncia, aquest estiu la Junta Directiva i la Direccio Esportiva,
amb Deco al capdavant, creiem que calia donar un nou impuls al
projecte esportiu. Amb una base de jugadors fets a La Masia, eix ver-
tebrador del projecte esportiu, que seran determinants per escriure
pagines d'historia en els propers anys, juntament amb jugadors que
acumulen talentiexperiénciaide la ma del nostre entrenador, Hansi
Flick, estem convencuts que arribaran els éxits esportius.

Encara en clau esportiva estem molt orgullosos de la temporada
perfecta de l'equip femeniide lequip d'handbol, campions d’Europa
de manera brillant. Som la millor entitat esportiva del moén, hem
arribat a les 48 Copes d'Europa entre tots els equips professionals
i de ben segur que en vindran més. No sempre es pot guanyar tot,
pero estem orgullosos que els nostres equips lluitin fins al final sent
fidels a les esséncies competitives del Barca.

El Barca és a la primera linia mundial i, el més important, sense
perdre la nostra identitat com a club catala obert al mén, amb uns
valorsirrenunciables lligats a lademocracia, a la llibertat, a la nostra
llenguaila nostra cultura, és a dir, a les nostres essencies fundacio-
nals i al nostre model associatiu.

Tancar la temporada 2023/24 amb resultats ordinaris positius i
presentar un pressupost per a latemporada 2024/25 que doni con-
tinuitat a aquesta fita és una extraordinaria noticia que arriba a les
portes del 125¢& aniversari del Club i de la tornada a |'Spotify Camp
Nou, el somni collectiu de tot el barcelonisme.

Socis i socies, us convido que viviu aquests moments amb maxi-
ma emocid i orgull, perqué sou vosaltres qui novament esteu escri-
vint aquesta historia d’éxit, de perseveranca i d'estima a uns colors.

Moltes gracies.
Visca el Barga i visca Catalunya!

e

Joan Laporta
i Estruch

PRESIDENT
DEL FC BARCELONA
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ENTRENADOR
Xavi Hernandez
25/01/1980
Terrassa
(Barcelona)

PORTER
Marc-André ter Stegen
30/04/92
Moénchengladbach
(Alemanya)

-

DEFENSA
Jodo Cancelo
27/05/94
Barreiro
(Portugal)

MIGCAMPISTA
Sergi Roberto
07/02/92

Reus

(Tarragona)

1 TER STEGEN

EQUIP TECNIC
Entrenadors
assistents

Oscar Hernandez
Sergio Alegre
Entrenadors
porters

José Ramén de la

Fuente
Preparadors
fisics

Ivan Torres
Andrés Martin

13 INAKI PENA

PORTER
Ignacio Pefa
02/03/99
Alacant
(Alacant)

DEFENSA
Alejandro Balde
18/10/03
Barcelona
(Barcelona)

MIGCAMPISTA
Frenkie de Jong
12/05/97

Arkel

(Holanda)

21 DE JONG

Edu Pons
Milos Mallol
Analistes
Toni Lobo
David Prats
Sergio Garcia
Eloy Jordan
Joan Barbara

EQUIP MEDIC

Doctors
Ricard Pruna
Xavier Valle

DEFENSA
Ronald Araujo
07/03/99
Rivera
(Uruguai)
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MIGCAMPISTA

Ilkay Giindogan
24/10/90
Gelsenkirchen
(EERYE)]

Fisioterapeutes
Jaume Munill
Carlos Nogueira
Xavi Lopez

Yon Alvarez
Juan Carlos Pérez
Isaac Serrano
Pablo Merino
Edu Martinez
Nutricionistes
Silvia Tremoleda

AUXILIARS
Delegats
Carlos Naval
Toni Alonso
Material
Gabri Galan
Jordi Duran
Rubén Alvarez

Atencié al jugador

Joel Gonzalez
Marc Garrell

DEFENSA
Inigo Martinez
17/05/91
Ondarroa
(Biscaia)

B MARTINEZ

32 FERMIN

MIGCAMPISTA

Fermin Lopez
11/05/03

El Campillo
(GUEVE)]

™ ALTES

Oriol Romeu
Girona

Ilkay Giindogan
Manchester City
fiigo Martinez
Athletic Club
Joao Cancelo
Manchester
City*

Joao Félix
Atlétic de
Madrid*

Vitor Roque
Athletico
Paranaense

¥ BAINES

Ousmane
Dembélé

PSG

Franck Kessie
Al-Ahli

Nico Gonzailez
Porto

Sergio Busquets
Inter Miami
Jordi Alba
Inter Miami

DEFENSA

15 CHRISTENSEN

Andreas Christensen

10/04/96
Lillerad
(Dinamarca)

DAVANTER
Ferran Torres
29/02/00

Foios
(Valencia)

Samuel Umtiti
LOSC Lille
Alex Collado
Reial Betis
Sergiio Dest
PSv*

Julian Araujo
Las Palmas*
Pablo Torre
Girona*
Clément Lenglet
Aston Villa*
Ansu Fati
Brighton & Hove
Albion*
Francisco
Trincdo
Sporting Clube
Portugal

Eric Garcia
Girona*

Abde

Reial Betis

*Cessio

DEFENSA
Marcos Alonso
28/12/90
Madrid
(Madrid)

DAVANTER

21/08/88
Varsovia
(Polonia)

17 ALONSO
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Robert Lewandowski




FUTBOL

.l
A=/ -

-

e

-

il
"
: L -
ooy 3
5 F i 4 dga ol
=1 FF @ |
- Y

-

(S8 wD
a o
— =T
= [aa]
(=] -
== (i)
N2 N3
(] N2

DEFENSA DEFENSA DEFENSA MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA
Jules Kounde Eric Garcia Pau Cubarsi Pablo P4ez Gavira Pedro Gonzalez Oriol Romeu
12/11/98 09/01/01 22/01/07 05/08/2004 25/11/02 24/09/91

Paris Martorell Estanyol Los Palacios y Tegueste Ulldecona

(FElle)] (Barcelona) (Girona) Villafranca (Sevilla) (Tenerife) (ELEECE)]

10 ANSU FATI

11 RAPHINHA

18 J0AO FELIX

19 VITOR ROQUE
27 LAMINE YAMAL

-

DAVANTER DAVANTER DAVANTER DAVANTER DAVANTER DAVANTER
Anssumane Fati Raphael Dias Joao Félix Abdessamad Vitor Rogque Lamine Yamal
30/10/02 14/12/96 10/11/99 Ezzalzouli 28/02/05 13/07/07
Bissau Porto Alegre Viseu 1712.01 Timodteo Matard
(Guinea Bissau) (Brasil) (Portugal) Beni Mellal (Marroc) (Brasil) (Barcelona)
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SEGONS EN UNA LLIGA
D'ALTS | BRIXOS

El FC Barcelona no va poder revalidar el titol de Lliga assolit la
temporada 2022/23 i finalment va obtenir el subcampionat.
El torneig va estar marcat per la irregularitat. Després d'un
empat a la primera jornada, l'equip de Xavi va guanyar cinc
partits de manera consecutiva. Amb tot, dos empats als
camps del Mallorca i del Granada i sobretot les derrotes a
Montjuic contra el R. Madrid i el Girona van fer que el conjunt
blaugrana es distanciés de les posicions capdavanteres que
van ocupar l'equip blanci els gironins.

A la segona volta es van combinar bons resultats com el
meritori triomf al Metropolitano davant ['At. Madrid per 0-3
amb ensopegades inesperades a casa contra el Vila-real i el
Granada. A la jornada 32 es va arribar amb l'esperanca que un
triomf davant el R. Madrid al Bernabéu permetria enganxar-se
en la lluita pel titol, perod la derrota per 3-2 va deixar sense op-
cions els blaugranes. A la pendltima jornada, el FC Barcelona
va assegurar la segona placa i, d'aguesta manera, el bitllet per
ala Supercopa d'Espanya. Una temporada més, Robert Lewan-
dowski va acabar com el maxim realitzador barcelonista. El
davanter polonés, que es va endur el Pitxitxi 2022/23, va marcar
19 gols.
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FUTBOL
RESULTATS
JORNADA  DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS
1 13/08/23  Getafe - FC Barcelona 0-0 -
2 20/08/23  FCBarcelona - Cadis 20 Pedri, Ferran Torres
3 21/08/23  Vila-real - FC Barcelona 34 Gavi, De Jong, Ferran Torres, Lewandowski
4 03/09/23  Osasuna-FC Barcelona 12 Kounde, Lewandowski
5 16/09/23 FC Barcelona - R. Betis 5-0 Jodo Felix, Lewandowski, Ferran Torres, Rapinha, Cancelo
B 23/09/23  FCBarcelona - Celta de Vigo 3-2 Lewandowski (2), Cancelo
1 26/09/23  RCD Mallorca - FC Barcelona 2-2 Rapinha, Fermin
8 29/09/23  FCBarcelona - Sevilla 1-0 Sergio Ramos (pp)
9 08/10/23 Granada CF - FC Barcelona 2-2 Lamine Yamal, Sergi Roberto
10 22/10/23  FCBarcelona - Athletic Club 1-0 Marc Guiu
Il 28/10/23 FC Barcelona - R Madrid 1-2 Giindogan
12 04//23  R.Societat-FC Barcelona 0-1 Araujo
13 12/1/23 FC Barcelona - Alabés 21 Lewandowski (2)
14 26/M/23  Rayo Vallecano - FC Barcelona I Lejeune (p.p)
15 03/12/23  FCBarcelona - Atlétic de Madrid 1-0 Jodo Félix
16 10/12/23  FCBarcelona - Girona 2-4 Lewandowski, Giindogan
17 16/12/23 Vialencia CF - FC Barcelona - Jodo Félix
18 2012/23 FC Barcelona - Almeria 3-2 Raphinha, Sergi Roberto (2)
19 04/01/24 Las Palmas - FC Barcelona 1-2 Ferran Torres, Giindogan (p)
2 31/01/24  FCBarcelona - CD Osasuna 1-0 Viitor Rogue
" 2l 21/01/24 R.Betis— FC Barcelona 2-4 Ferran Torres (3), Jodo Félix
| 2 21/01/24  FCBarcelona-Vila-real 35 Gindogan, Pedri, Bailly (p.p)
23 03/02/24  Alavés - FC Barcelona -3 Lewandowski, Giindogan, Vitor Rogue
21 11/02/24 FC Barcelona - Granada CF 33 Lamine Yamal (2), Lewandowski
25 17/02/24 Celta de Vigo - FC Barcelona 1-2 Lewandowski, Lewandowski (p)
26 24/02/24  FC Barcelona - Getafe 4-0 Raphinha, Joda Félix, Frenkie de Jong, Fermin
21 03/03/24  Athletic Club - FC Barcelona 0-0
28 08/03/24  FCBarcelona—RCD Mallorca 1-0 Lamine Vamal
29 17/03/24  Mlético de Madrid - FC Barcelona 0-3 Jodo Félix, Lewandowski, Fermin
30 30/03/24  FCBarcelona - UD Las Palmas 1-0 Raphinha
3l 13/04/24  Cadis-FC Barcelona 0-1 Jodo Félix
32 21/04/24  R.Madrid - FC Barcelona 3-2 Christensen, Fermin
33 29/04/24  FC Barcelona - Valencia CF 12 Fermin, Lewandowski (3)
34 04/05/24  Girona FC - FC Barcelona 4-2 Christensen, Lewandowski
25 13/05/24 FC Barcelona - R.Societat 2-0 Lamine Yamal, Raphinha (p)
36 16/05/24 UD Almeria - FC Barcelona 0-2 Fermin(2)
37 19/05/24 FC Barcelona —Rayo Vallecano 3-0 Lewandowski, Pedri (2)
38 26/05/24  Sevilla FC—FC Barcelona 1-2 Lewandowski, Fermin
GOLEJADORS
199 Lewandowski 6@ Rapinha 3@ SergiRoberto
8® Fermin 5® Giindogan, Lamine Vamal 2 ® Joao Cancelo, Vitor Rogue, Christensen, Frenkie de Jong

18 Ferran Torres, Joao Félix 4® pedri 1 & Kounde, Marc Guiu, Gavi, Araujo
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EXPULSATS DE LA CHAMPIONS

El Barca no va poder passar dels quarts de final en caure elimi-
nat davant el PSG. A la fase de grups l'equip blaugrana va tenir
un boniniciamb un ple de victories a les tres primeres jornades,
en qué va destacar un triomf de prestigi a Porto. Després d’'una
inesperada derrota contra el Xakhtar a Hamburg, el lideratge
del grup es va decidir a la cinquena jornada davant el Porto. El
2-1final va suposar l'accés a vuitens de final tres anys després.

A vuitens el rival va ser el campi¢ italia, el Napols. Després
de lempat a un de l'anada a Italia, el Barca va certificar el pas
als quarts de final amb una magnifica victoria a l'Estadi Olim-
pic Lluis Companys per 3-1. El rival dels quarts de final va ser
el Paris Saint-Germain de Luis Enrique. A l'anada, l'equip de
Xavi va fer un gran partit, en qué va remuntar un 2-1 advers
gracies als gols de Raphinha i Christensen. El partit de tornada
va comencar de nou amb gol de Raphinha, pero una rigorosa
expulsid de Ronald Araujo va condicionar la resta del partit.
Abans del descans 'exblaugrana Dembélé va empatar el partit,
mentre que a la segona part el conjunt parisenc va capgirar el
marcador amb un gol de Vitinha i un altre de penal de Mbappé.
Ja a les acaballes del partit i amb el Barca centrat a forcar la
prorroga va arribar el gol rival de la senténcia per posar punt
final a la temporada europea.
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RESULTATS

JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORS GOLEJADORS
Fase de grups.1 19/09/23 FC Barcelona - Royal Antwerp 5-0 Jodo Felix (2), Lewandowski, Bataille (pp), Gavi

Fase de grups.2 0410/23  FCPorto - FC Barcelona 0-1 Ferran Torres 0 Esggﬁgﬁefwanduwski, Raphinfa,
Fase de grups.3 25/10/23 FC Barcelona - Xakhtar Donetsk 21 Ferran Torres, Fermin Lopez

Fase de grups. 4 07//23  Xakhtar Donetsk - FC Barcelona 1-0 20 Femin ez Jogo Cancelo
Fase de grups.5 28/11/23 FC Barcelona - FC Porto 21 Jodo Cancelo, Jodo Félix 1 @ Marc Guiu, Christensen, Gavi
Fase de grups. 6 1312/23  Royal Antwerp - FC Barcelona 3-2 Ferran Torres, Marc Guiu

Vuitens de final. Anada. 21/02/24 SSC Napols - FC Barcelona Il Lewandowski

Vuitens de final.Tornada. ~ 12/03/24  FC Barcelona - SSC Napols 3 Fermin, Jodo Cancelo, Lewandowski

Quarts de final. Anada. 10/04/24 PSG - FC Barcelona 2-3 Raphinha (2), Christensen

Quartsdefinal. Tornada. ~ 16/04/24  FC Barcelona - PSG 1-4 Raphinha
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ELIMINACIO CRUEL A LA PRORROGA EN LA COPA DEL REI

El FC Barcelona va caure eliminat als quarts de final de la Copa
del Rei davant ['Athletic Club, el campid de la competicié. La
primera eliminatoria davant la UD Barbastre es va saldar amb
una ajustada victoria per 2-3, amb gols de Fermin, Raphinha
i Lewandowski. A 'enfrontament corresponent als vuitens de
final, 'Unionistas de Salamanca es va avancar al marcador,
tot i que Ferran va aconseguir 'empat abans del descans. A
la segona part, el Barca va decidir el partit amb dos gols de
Kounde i de Balde en només 4 minuts. El rival als quarts de
final va ser l'Athletic Club en un partit disputat a San Mamés.

RESULTATS

Els jugadors bascs es van avancar aviat, pero Lewandowski va
empatar al minut 26. Poc després Lamine Yamal entraria a la
historia marcant un gran gol després d’'una jugada individual
que el convertia en el golejador més jove del Club en aquest
torneig. Tanmateix, I'Athletic Club va aconseguir empatar el
partit a la segona meitat i va portar el partit a la prorroga, tot
i que el mateix Lamine va gaudir de dues oportunitats per fer
el 2-3, pero que no va poder materialitzar. A la prorroga, un
gol marcat al final de cada part va suposar el definitiu 4-2 al
marcador i l'eliminacio dels jugadors blaugrana.

JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS GOLEJADORS
Setzens de final 07/01/2024  UD Barbastre - FC Barcelona 23 Fermin, Raphinha, Lewandowski 9@ lewandowski
Vuitens de final 18/01/2024  Unionistas de Salamanca - FC Barcelona 1-3 Ferran, Kounde, Balde

1 © Fermin, Raphinha, Ferran,

24/01/2024  Athletic Club - FC Barcelona -2 Kounde, Balde, Lamine Yamal

Quarts de final Lewandowski, Lamine Vamal
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S'ESCAPA LA SUPERCOPA

El FC Barcelona no va poder revalidar la Supercopa d'Espanya
assolida la temporada 2022/23. A la semifinal, 'Osasuna va opo-
sar resistencia fins ben entrada la segona meitat. Lewandowski
va fer el primer gol a 'hora de partit gracies a una gran passada
entre linies de Gindogan, mentre que Lamine Yamal va tancar
el partit al temps afegit amb untir collocat després d'una gran
jugada individual de Jodo Félix.

La final va comencar malament amb dos gols de Vinicius Jr
en els primers 10 minuts de partit. Amb tot, a la mitja hora de joc
Lewandowskiamb un gran xut fora de l'area escurcava distancies
i donava esperances als blaugranes. Perd poc després un penal
rigords de Ronald Araujo va complicar molt la final i amb el 3-1
esva arribar al descans. A la segona part, tot i els intents, el Barca
no va poder remuntar el partit i el madridista Rodrygo va fer el
4-1, resultat amb qué es va arribar al final del partit.

RESULTATS

JORNADA DATA  PARTIT

RESULTAT  GOLEJADORS

Semifiial  VOV2020  FCBarcelona-Osasuna 20 Lowandowsid
Lamine Yamal
Final 14/01/2024 R Madrid - FC Barcelona 4 Lewandowski
GOLEJADORS
2® lewandowski 1 © LamineVamal

i
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ELS BLAUGRANES REMUNTEN
| S'ENDUEN EL GAMPER EN EL
PRIMER PARTIT A MONTJUIC

La 58a edicio del Trofeu Joan Gamper va disputar-se per tercera
vegada a l'Estadi Olimpic Lluis Companys, a causa de les obres
a I'Spotify Camp Nou. Un partit que es va posar de cara rapi-
dament per als blaugranes, amb una diana de Lewandowski
a l'inici del partit. Pero va reaccionar amb forca l'equip angles,
gue es va posar per davant al marcador amb un doblet de
Skipp abans d'arribar al descans. Tot i el domini del Barga, els
gols no arribaven. Fins que al minut 82, Ferran Torres va posar
l'empat al marcador. Amb una gran actuacié de Lamine Yamal,
els blaugranes van agafar embranzida per acabar guanyant
'enfrontament, amb gols d’Ansu Fati i Abde a les acaballes.
Una gran estrena a Montjuic, de la qual van poder gaudir més
de 35.000 espectadors.

RESULTAT

PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS

Lewandowski, Ferran Torres,

08/08/23  FC Barcelona - Tottenham Hotspur 4-2 Ans Fati Abde
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ESTADA DE PRETEMPORADA ALS
ESTATS UNITS

El Barca va ultimar la posada a punt per a la temporada 2023/24
en una nova gira als Estats Units, en qué va disputar un total de
tres partits davant de rivals de maxima exigéncia. Tot i que les
coses no van comencar amb bon peu per als blaugranes, ja que
una gastroenteritis virica va afectar gran part dels jugadors i va
impossibilitar que l'equip de Xavi Hernandez disputés el primer
matx davant la Juventus. No obstant aix0, dies més tard els bar-
celonistes si que van poder jugar contra 'Arsenal, en un duel de
maxima intensitat. Un rival molt més rodat es va imposar per 5-3,
en un partit que va servir per veure els debuts de Glindogan i
Fermin Lopez. Precisament el jove jugador blaugrana va ser el
protagonista del Classic davant el R. Madrid, amb un gol i una
assisténcia que van suposar un gran triomf per 3-0. En el darrer
amistos de la gira, davant el Milan, el Barga va tornar a véncer
amb un gol d'Ansu Fati.

RESULTATS
DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS

21/01/23 Arsenal - FC Barcelona 5-3 Lewandowski, Rapinha, Ferran Torres

29/07/23  FCBarcelona - Reial Madrid 3-0 Dembélé, Fermin Lopez, Ferran Torres

02/08/23 Milan - FC Barcelona 0-1 Ansu Fati

ow BIRECTN

DERROTA A DALLAS DAVANT EL CLUB AMERICA

El FC Barcelona va posar puntifinal el 2023 disputant un partit
amistos a Dallas davant el Club Ameérica, el qual va ser el darrer
compromis del conjunt barcelonista abans de 'aturada de la
competicié per les festes de Nadal. Lequip de Xavi, amb una
combinacio de jugadors del primer equip i del planter, es va

RESULTAT
DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORS

22112123 FC Barcelona - Club América 2-3 Lamine Yamal, Marc Guiu

avancar per partida doble pero va acabar derrotat per 3-2 en
un partit que va tenir també una faceta solidaria, ja que part
de la recaptacid del matx va ser en benefici dels afectats per
["huraca Otis, que va arrasar la ciutat d’Acapulco a principis de
novembre.



SERGI ROBERTO DIU ADEU

Després de 373 partits, 25 titols i un golinoblidable, Sergi Roberto
es va acomiadar del FC Barcelona un cop acabada la temporada
2023/24. El futbolista de Reus, que va arribar a La Masia amb 14
anys, ha viscut més de la meitat de la seva vida vestint de blau-
grana i ha tancat aquesta etapa com a primer capita blaugrana.
Des del seu debut, el 10 de novembre del 2010, Sergi Roberto
ha viscut moments inoblidables com a futbolista del Barga. El
més recordat per a tots els culers, sens dubte, és la rematada
amb la punta del peu a l'area petita que va culminar la historica
remuntada contra el PSG, la nit del 6-1. En el seu emotiu comiat,
el dorsal 20 va assegurar que els anys que va passar a La Masia
van ser els millors que ha viscut i es va mostrar “eternament
agrait” a 'aficio culer.
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DEBUTS DE MES JOIES DEL PLANTER

El técnic Xavi Hernandez va continuar dipositant la seva con-
fianca en el planter blaugrana i va fer debutar aquesta tempo-
rada quatre jugadors més: Fermin Lépez, Pau Cubarsi, Héctor
Fort i Marc Guiu. Capitol a part mereix el cas de Lamine Yamal.
El jove jugador blaugrana, que ja va debutar amb Xavi la tem-
porada 2022/23 amb només 15 anys, va ser una peca clau i un
dels jugadors més destacats del FC Barcelona. Encara amb edat
juvenil els seus niumeros aquesta campanya han estat magni-
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fics: 50 partits jugats, només superat per Giindogan, 7 gols i 6
assisténcies. Fermin Lopez va ser un dels jugadors revelacio de
l'equip i va acabar amb 42 partits i 11 gols, només superat per
Lewandowski. Cubarsiva ser l'altre jugador revelacid i va guanyar
molt protagonisme a la segona part del curs i va jugar un total
de 24 partits, mentre que Héctor Fort va disputar 10 partits i Marc
Guiu va jugar 7 partits i va marcar 2 gols, el primer el dia del seu
debut contra 'Athletic Club.
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BARGA ATLETIC

Porters: Ander Astralaga, Marc Vidal, Diego Kochen

Defenses: Alvaro Pérez, ‘Trilli) Gerard Martin, Mbacke, Sergi
Dominguez, Mikayil Faye, Edu Sanchez, Pelayo Fernandez, Pau
Cubarsi, Héctor Fort

Migcampistes: Marc Casadd, Moha M, Aleix Garrido, Unai
Hernandez, Noah Darvich, Biel Vicens

Davanters: Angel Alarcon, Diego Percan, Iker Goujon, Jaume
Cuéllar, Lucas Roman, ‘Pocho’, Pau Victor, Naim Garcia
Entrenador: Rafa Marquez

Segon entrenador: Albert Sdnchez

TEMPORADA EXGEL-LENT

El Barca Atletic va arrencar la temporada amb una plantilla re-
novada, que es va convertir en la més jove de la categoria amb
poc més de 19 anys de mitjana. Tot i les lesions i la pujada de
jugadors al primer equip, el filial de Rafa Marquez va anar tro-
bant la regularitat, el bon nivell de joci els resultats van arribar.
Lequip va acabar la Lliga en tercera posicid, lluitant fins al final
per l'ascens directe. En la primera eliminatoria del Play-off, amb
el factor camp a favor, el Barca Atlétic va superar la UD Ibiza
després de guanyar a l'anada per 1-2 i sentenciar l'eliminatoria
alJohan Cruyff amb un espectacular 5-3. En la final per 'ascens,
elfilial es va enfrontar al Cordova. Lanada va acabar amb em-
pataunia latornada, al Nuevo Arcangel, els blaugranes van
acabar caient tot i avancar-se en el marcador (2-1). El resultat
no tapa una temporada excellent, en la qual el creixement i el
desenvolupament dels jugadors ha estat molt gran.
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RESULTATS
JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORS
1 21/08/23 SD Logronyes - Barca At. 1-0 -
2 03/09/23  Barga At.- Real Union 2 Pau Victor, Unai Herndndez
3 10/09/23 Gimnastic de Tarragona - Barga At. 1-0 -
4 16/09/23  Barca At.- Fuenlabrada 2-2 Aleix Garrido, Pau Victor
5 20/09/23  Tarazona - Barca At. 0-2 Pau Victor
6 01/10/23 Barca At.- Celta de Vigo B - Héctor Fort
1 08/10/23  Reial Societat B - Barca At. 1-0 -
8 16/10/23 Barga At. - Teruel 1-0 Diego Percan
9 22/10/23 Sestao - Barga At. -3 Marc Bernal (2), Pau Victor
10 29/10/23 Barca At. - Osasuna Promesas 2 Pau Victor, Marc Guiu
I 04/1/23 Rayo Majadahonda - Barca At. 1-2 Diego Percan, Iker Goujon
12 1723 Barca At. - Sabadell 4 Mbacke, Pau Victor, Unai Herndndez (2)
13 19/1/23 Cultural Lleonesa - Barca At. 3] Pau Victor
14 26/1/23  Comella - Barca At. 0-2 Maha, Pau Victor
15 03/12/23  Barga At.- Deportivo de la Corunya 12 Pau Victor
16 1012/23 Lugo - Barga At. I Pau Victor
7 1712/123 Barca At.- Ponferradina - Alarcan
18 03/01/24  Barca At.- Unionistas Salamanca 0-2 -
19 13/01/24 Arenteiro - Barca At. 2-0
20 2/01/24 Barga At. - Reial Societat B 2 Diego Percan, Cuéllar
2 21/01/24  Fuenlabrada - Barga At. 12 Unai Hernandez, Ale Galindo (pp)
22 04/02/24  Barca At.- SD Logronyes I Pau Victor
23 1/02/24 Sabadell - Barga At. 01 Unai Hernéndez
20 18/02/24 Barga At. - Rayo Majadahonda 31 Mika Faye, Naim, Marc Guiu
25 26/02/24  Barca At.- Cultural Lleonesa 40 Mika Faye, Marc Guiu, Pau Victor (2)
26 03/03/24  Real Unidn- Barca At. 0-0
2 09/03/24  Barca At.- Sestao 2 Mika Faye, Pau Victor
28 16/03/24  Terol - Barga At. 2-0 Naim (2), Mbacke, Noah Darvich
29 24/03/24  Barca At.- Cornella 1-0 Diego Percan
30 31/03/24 (Osasuna Promesas - Barga At. 2-3 Pau Victor, Stamatakis (pp), Mika Faye
3l 07/04/24  Barca At.- Arenteiro - Olmedo
32 14/04/24 Unionistas Salamanca - Barga At. I Diego Percan
33 21/04/24 Barca At.- Lugo 1-0 Castrin [p.p)
34 21/04/24  Ponferradina - Barca At. 1-3 Pau Victor, Marc Guiu, Moha
35 04/05/24  Barca At. - Tarazona 21 Naim, Unai
36 12/05/24 Deportivo de la Corunya - Barga At. 1-0
31 18/05/24  Barca At.- Gimnastic de Tarragona 12 Alarcan
38 25/05/24  Celta de Vigo B - Barga At. 1-2 Pau Victor, Unai Hernandez
PLAVOFFS DATA  PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORS
Semifinals ~ 02/06/24  UD Eivissa - Barga At. 1-2 Pau Victor, Marc Guiu
Semifinals ~ 08/06/24  Barca At.—UD Eivissa 5-3 Marc Guiu, Pau Victor, Unai Herndndez (3)
Finalanada  16/06/24  Barca At.—Cordova CF - Pocho
Finaltomada ~ 23/06/24  Cordova CF - Barga At. 2 Héctor Fort

GOLEJADORS

4 & MikaFaye,Naim

9 @ Moha, Héctor Fort, Marc
Bernal, Mbacke, Alarcon

20® PpauVictor
108 Unai Hernandez
6® Marc Guiu

1 & Iker Goujon, Aleix Garrido,
Noah Darvich, Olmedo,
Cuéllar, Pocho

59 Diego Percan
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JUVENIL A

Porter: Aron Yaakobishvili, Aaron Alonso

Defensa: Joan Anaya, Alvaro Cortés, Andrés Cuenca, Jan
Molina, Albert Navarro, Alexis Olmedo, Eman Kospo, Niko
Takahashi

Migcampista: Brian Farifias, Cristobal Mufioz, Pau Prim, Quim
Junyent

Davanter: Nil Caldero, Marc Guiu, Jodo Mendes de Assis,
Arnau Pradas, Juan Hernandez, Daniel Rodriguez, Hugo Alba
Entrenador: Oscar Lépez

Segon entrenador: Gerard Sarra

CLASSIFICACIO

3a posicio Divisio d'Honor

Setzens de final UEFA Youth League

Vuitens de final Copa del Rei

Subcampio Campionat de Catalunya Juvenil
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JUVENILB

Porters: Eder Aller, Max Bonfill

Defenses: Xavi Espart, Landry Farré, Alexander Walton,
Andrea Natali, Héctor Rangel, Leonard Saca, Jofre Torrents,
Guillem Victor

Migcampistes: Daniel Avila, Wesley Dual, Carlos de Miguel,
Guillermo Fernandez, Adrian Simon

Davanters:Jorge Javier Espinal, Oscar Gistau, Shane Kluivert,
Adria Mufioz, Antonio Fernandez, Antonio Martin, Manuel Vila
Entrenador: Pol Planas

Segon entrenador: Eric Campos

CLASSIFICACIO

3a posicid Lliga Nacional Juvenil
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CADETA

Porters: {ker Rodriguez, Gerard Sala

Defenses: Adam Argemi, Pol Bernabéu, Alex Campos, Ratil
Chirveches, Juan Pablo Galbarro, Antonio Gémez, Nicolas
Marcipar, Madou Murcia

Migcampistes: Jaume Aghayedo, Pedro Fernandez, Lorenzo
Johan Oertli Ortiz, Pedro Rodriguez, Sidney So Delgado, Nil
Teixidor

Davanters: Pedro Villar, Nil Vicens, Adridan Guerrero, Samakou
Nomoko, Roberto Tomasl

Entrenador: Arnau Blanco

Segon entrenador: Cesc Bosch

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Divisio d'Honor Cadet
Subcampié Campionat de Catalunya Cadet

CADETB

Porters: Pau Espi, Juan Carlos Melgar, Gerard Valls
Defenses: Pau Bergés, Adrian Cuadrado, Raul Expdsito, Joan
Inglés, Baba Kourouma, Sergi Mayans, Fran Orduiia, Jordi
Pesquer

Migcampistes: Michal Zuk, Genis Clua, Eloi Gdmez, Orian
Goren, Ebrima Tunkara

Davanters: Adria Bravo, Alieu Drammeh, David Obinna,
Morifing Siriki, Iu Martinez, Alejandro Pastor, Ismael Ziani
Entrenador: David Sanchez

Segon entrenador: Joan Pons

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Preferent Cadet
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INFANTIL A

Porters: Elyott Andreas, Pablo Pefia

Defenses: Milosz Zuk, José Alfredo Rodriguez, Erik
Rodriguez

Migcampistes: Ignasi Bassas, Juan Cruz, Daniel Gallego,
Hugo Garcés, Roc Martinez, Guillem Molina, Gerard Mullol,
Luca Pérez, Pol Puigmal, Guifré Valdivia

Davanters: Marc Armada, Noah Garcia, Pau Miguel, Mateos
Ruido, Ruslan Mba, Alejandro Oviedo, Artem Rybak, Guiu
Xucla

Entrenador: Pere Olivé

Segon entrenador: Enric Davi

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Divisio d'Honor Infantil
Quarts de final Campionat de Catalunya

INFANTIL B

Porters: Alexander Rafael, Arnau Ribes, Aitor Rivera
Defenses: José Basagafia, Lucas Bernal, Unax Hernandez,
Aritz Lairado, Victor Lao, Iker Nsang, Jan Rizos, Joan Segura,
William Ferdinand, Darwin Zamora

Migcampistes: Dragos Bivol, Quim Carcel, Piero Ferrari, Jan
Giral, Johan Leiva

Davanters: Héctor Asumu, Marvin Chukwubunkem, Divine
Ikenna, Mamadou Keita, Adrian Sanchez

Entrenador: Jordi Poma

Segon entrenador: Cristian Lopez

CLASSIFICACIO

Segona posicio Lliga Preferent Infantil (Grup 4)
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SUB-12 A

Porters: Yeray Gutiérrez, Ander Pérez

Defenses: John Adams, Alan Guerra, Agus Marcet, Alex Pliego,
Derek Puig, Hugo Tomas |

Migcampistes: Antonio Amaya, Gerard Mateo, David Moreno
Davanter: Fode Diallo

Entrenador: Juanan Gil

Segon entrenador: Adria Monra

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Preferent Alevi S12 (Grup 2)
Semifinals Campionat de Catalunya S12

SUB-12B

Porters: Biel Chacon, Enmanuel Zapata

Defenses: Juan Fernandez, Yibrahan Garcia, Pol Jou, Izan
Marquez, Pol Porta, Guerau Villegas

Migcampistes: Kevin Dragomir, Eric Marin, Adam Qaroual
Davanters: Mohamed Akhomach, Gerard Majoral
Entrenador: [ban Tey

Segon entrenador: Sergi Borrallo

CLASSIFICACIO

Campio Primera Divisio Alevi S12 (Grup 1)
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SUB-T1A

Porters: Nil Abellan, Roc Baeza

Defenses: Jaume Casanovas, Pep Farrés, Izan Ruiz, Enric
Vilaré

Migcampistes: Guillem Balcells, Mario Franco, Roger
Moreno

Davanters: Daniel Hernandez, Denys Sokolovskyi
Entrenador: Jordi Pérez

Segon entrenador: Albert Moratalla

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Preferent Alevi S11
Campio Copa Catalunya S11

SUB-11B

Porters: Eric Coyo, Diego Hurtado
Defenses: Issa Niakate, Jonatan Martin, Leo Martinez, Jesls

Ruescas

Migcampistes: Ilyas El Azouzi, Julen Gallardo, Jan More,
Franck Ruescas

Davanters: Oussouby Diakhaby, Abdoulatif Djitte
Entrenador: Dani Segovia

Segon entrenador: Eladi Gallego

CLASSIFICACIO

Campio Primera Divisio S11 (Grup 1)
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SUB-10 A

Porters: Mauro Artigot, Teo Rodriguez

Defenses: Arnau Casas, Biel Chaves, Héctor Mejia, Marco
Mollica, Denzel Winter

Migcampistes: Pedro Judrez, Marc Ribera, Unai Rodriguez
Davanter: Destiny Kosiso

Entrenador: Pol Combellé

Segon entrenador: Enric Monros

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Preferent Benjami S10 (Grup 2)
Campid Copa Catalunya S10

SUB-10B

Porters: Biel Casadevall, Marti Picd

Defenses: Fidae El Allouchi, Nil Ferrando, Issam Laantit, Jan
\Veganzones, Aitor Rodriguez

Migcampistes: Santiago Almandoz, David Quintela, Joel
Cabanes

Davanters: Arc Martinez, Ousmane Cylla

Entrenador: Mario Jordano

Segon entrenador: Albert Batalla

CLASSIFICACIO

Campio Primera Divisi6 S10 (Grup 2)
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SUB-9A

Porter: Cesc Coll

Defenses: Joel Cabrera, Leo Jiménez, Aran Puig, Henry
Yeboah

Migcampistes: Marti Fernandez, Alder Jiménez, Idan
Scutari

Davanters: Amidou Badji, Ivan Cortés

Entrenador: Albert Ametller

Segon entrenador: Miquel Llorens

CLASSIFICACIO

Campio Lliga Preferent Benjami S9 (Grup 2)
Campio Copa Catalunya S9

SUB-9B

Porters: José Enrique Esteve, Marc Moreira

Defenses: Nico Garrido, Max Moreno Martin, Daniel Ribera
Migcampistes: Unai Garcia, Bruno Olmos, Gio Sanchez,
Alexandre Sentis

Davanter: Issa Fofana

Entrenador: Alex Fernandez

Segon entrenador: Alexandre Miguel

CLASSIFICACIO

Campio Primera Divisio Benjami S9 (Grup 2)

SUB-8

Porters: Julen Gorriz, Yago Villavicencio

Defenses: Edwar Acosta, Marti Giral, Daniel Makuochukwu,
Igwe Ikwuagwu, Marti Prat

Migcampistes: Rachid El Aydouni, Youssef El Mir Maaroufi,
Gerard Pérez, Izan Rodriguez

Davanter: Abraham Garcia

Entrenador: Paco Revert

Segon entrenador: Pol Castella

CLASSIFICACIO

4a posicid Primera Divisié Benjami S9 (Grup 1)
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EQUIP TECNIC

Entrenadors
assistents

Rafel Navarro

Pere Romeu
Entrenador porteres
Oriol Casares
Preparadors fisics
Berta Carles

Andrés Gonzalez
Lucas del Campo

GIRALDEZ

ENTRENADOR
Jonatan Giraldez
27/11/1991

Vigo

(Pontevedra)

13 CATA COLL

PORTERA
Sandra Pafios
04/11/92
Alacant
(Alacant)

PORTERA
Cata Coll
23/04/01
Portol
(Mallorca)
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DEFENSA
Irene Paredes
04/07/91
Legazpi
(Guipuscoa)

DEFENSA
Maria Ledn
13/06/95
Saragossa
(Arago)

L
L

24 BRUGTS

MIGCAMPISTA
Keira Walsh
08/04/97

Rochdale
(Anglaterra)

MIGCAMPISTA
Esmee Brugts
28/07/03
Heinenoord

(Paisos Baixos)

Analistes

Toni Gordo
Jorge Gomez
Fisioterapeutes
Roger Gironés
Roger Ollé

Laia Martinez
Readaptadors
Dani Benito
Lorenzo Petroni
Doctor

Xavier Yanguas

PORTERA
Gemma Font
23/10/99
Tagamanent
(Barcelona)

DEFENSA

Jana Fernandez
18/02/02

Sant Esteve Ses Rovires
(Baix Llobregat)

26 DRAGONI

MIGCAMPISTA
Giulia Dragoni
07/11/06

Mila

(Italia)

Psicoleg
Marc Sellarés

Delegat

Marcal Pera
Encarregat de
material
Rubén Jiménez

DEFENSA
Marta Torrejon
27/02/90
Matard
(Barcelona)

MIGCAMPISTA
Vicky Lopez
27/07/06

Madrid

(Madrid)

1 ALTES

Esmee Brugts

PSV Eindhoven
Ona Batlle
Manchester United

4 BAIXES

Ana Crnogoréevié
Atlétic de Madrid
Nuria Rabano
Wolfsburg

Emma Ramirez
Reial Societat
Geyse Ferreira
Manchester United
Laia Codina
Arsenal

Asisat Oshoala
Bay FC (mercat
d'hivern)

-

15 BRONZE

DEFENSA

Lucy Bronze

28/10/91
Berwick-upon-Tweed
(Anglaterra)

DEFENSA
Ona Batlle
10/06/99
Vilassar de Mar
(Barcelona)

=

DAVANTERA
Claudia Pina
12/08/01
Montcada i Reixac
(Barcelona)

DAVANTERA
Salma Paralluelo
13/01/03
Saragossa
(Aragd)

22 (0. BATLLE

(@)
—_
L
oD
p—
p—
=T
o
=T
=
I~




FUTBOL FEMENI

w M’z:j’[ 154 i1

a iaiﬁt,ﬂl&- R 4 L.’l l * 2 afd Ao -Li!.

o

(Ip)
[}
pa—
=T
o=
o=
o
(5]
(—)
=

34 MARTINA
1 ALEXIA
14 AITANA

— i

DEFENSA DEFENSA DEFENSA MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA
Ingrid Engen Martina Fernandez Lucia Corrales Alexia Putellas Patri Guijarro Aitana Bonmati
29/04/98 01/10/04 24/11/05 04/02/94 17/05/98 18/01/98

Melhus Ordis Inca Mollet del Vallés Palma Sant Pere de Ribes
(Noruega) (Girona) (Mallorca) (Barcelona) (Mallorca) (Barcelona)

-

9 MARIONA
10 GRAHAM
20 OSHOALA

-

DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA DAVANTERA
Mariona Caroline Graham Fridolina Rolfo Bruna Vilamala Asisat Oshoala Ari Arias
19/03/96 18/02/95 24/11/93 04/06/02 09/10/94 23/05/03
Felanitx Oslo Kungsbacka Borgonya Ikorodu Madrid
(Mallorca) (Noruega) (Suecia) (Osona) (Nigéria) (Madrid)
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UN LUSTRE HISTORIC D'EXITS A LA LLIGA

El Barca va guanyar un cop més una Lliga que va dominar
amb absoluta autoritat. El titol es va aconseguir matema-
ticament a la jornada 26, a falta de quatre jornades per a
la fi del campionat. La victoria al Nou Los Carmenes per
1-4, amb dos gols de Fridolina Rolfo, un de Lucy Bronze i
un altre de Graham Hansen va suposar el nove titol de la
historia i el cinqué consecutiu. Es la primera vegada a la
historia del futbol femeni espanyol que un equip asso-
leix cinc titols de Lliga de manera consecutiva, superant

precisament el reécord culer de quatre seguides, assolit
del 2011 al 2015.

El balang d'aquesta temporada de récord va ser mag-
nific, amb un total de 29 triomfs i només un empat en
les 30 jornades disputades. Aquesta campanya 2023/24
va ser també la del debut del Femeni a Montjuic amb un
espectacular 5 a 0 contra el Reial Madrid davant de 38.707
espectadors. Caroline Graham va ser la maxima golejadora
de la Lliga F amb un total de 21 gols.
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JORNADA  DATA PARTIT RESULTAT ~ GOLEJADORES
I 0500/3  FCBarcelona- Valencia CF p.o  Horentino(pp)(2} Aitang,Grafiam,
Mapi, Alexia, Torrején
2 16/09/23 Madrid CFF - FC Barcelona 0-2 Graham, Oshoala
3 0110/23  Sporting de Huelva - FC Barcelona 1-2 Pina, Ana Carol (pp)
4 08/10/23 FC Barcelona - Reial Societat 3-0 Graham (2), Alexia
5 15/10/23  Mletic de Madrid - FC Barcelona 0-1 Alexia
6 23 FCBarcelona-GranadaCF gy ramiGuiar Ona Bl Feraluclo
Mariona, Oshoala (2)
7 M3 FCBarcelona-Sevillafc go  Coralueloft Marona (7 Greham,
Torrejon
8 W23 Vila-real CF - FC Barcelona 0.5 Aanal2 Oshoala(2) Paralluelo
Graham
9 19/1/23 FC Barcelona — Reial Madrid 5-0 Aitana, Graham, Mariona, Pina, Vicky
. Torrejon, Graham, Patri, Aitana
10 26/11/23 Athletic Club - FC Barcelona 0-4
Il 09/12/23 FC Barcelona - SD Eibar 5-0 Graham, Brugts (3), Ari Arias
12 1112/23 UDG Tenerife — FC Barcelona 0-2 Graham, Walsh
Paralluelo, Mariona, Aitana, Graham,
13 06/01/24  FCBarcelona - Llevant Les Planes 9-1 Pina, Patr (2] Vicky, Oshoala
14 14/02/24 FC Barcelona - Llevant UD I Paralluelo
5 28/0120  Reial Betis— FCBarcelona 0-  Bruna Brugts,Graham (2) Vicky, Aitana
16 04/02/24  FC Barcelona-Sporting de Huelva 1-0 Pina (2), Graham, Brugts
17 10/02/24 Sevilla FC- FC Barcelona 0-3 Pina, Graham, Mariona
18 18/02/24  FC Barcelona - Atletic de Madrid 2-0 Paralluelo, Vicky
19 10/03/24 Reial Societat - FC Barcelona -7 Vicky, Paralluelo (4), Graham, Alexia
20 0% FCBarcelona- UDG Tenerife 7.0 Role,Pina 2 Graham, Alexia
Torrejdn, Monday (p.p)
21 20/03/24 Reial Madrid - FC Barcelona 0-3 Rolfd, Aitana, Graham
22 31/03/20 Llevant UD - FC Barcelona 0-5 Bruna (2), Paralluelo (2), Martina
23 13/04/24 FC Barcelona - Vila-real CF 51 Pina, Rolfd, Alexia, Paralluelo (2)
21 24/08/24  Llevant Les Planes - FC Barcelona 2-4 Pina (2), Torrejdn, Bruna
%5 OV05/  FCBarcelona-Madid CFF g Ao Maron Pina, icky Brugts,
Torrejon (2), Ona Batlle
26 04/05/24 Granada CF - FC Barcelona -4 Rolf6 (2), Bronze, Graham
2 100520 FCBarcelona Athletic Club 7 Marona(Z) Buna,Vicky 2 Brugs
Ona Batlle
28 14/05/24 SD Eibar—FC Barcelona 0-4 Paralluelo, Torrejon, Graham, Alexia
29 09/06/24 FC Barcelona - Real Betis 5 Pina, Mariona (p), Graham, Paralluelo (2)
30 16/06/24 Valencia CF - FC Barcelona 0-3 Vicky Lopez, Patri, Graham
GOLEJADORES
21® Graham 90 Vvicky 3 © OnaBatlle, Bruna
20® Paralluelo 8 © hitana, Alexia, Torrejon, Brugts 1 & i Arias, Walsh, Bronze, Mapi
13® Pina 5 © Rolf, Patri

108 Mariona 4 © 0shoala
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ﬁ]L‘ UEFA WOMEN'S CHAMPIONS LEAGUE

FiNAL 2024

TRIGRMPIONES D’EUROPA!

El Barca Femeni va continuar fent historia i va assolir a Bilbao la
tercera Champions en el seu palmarés, la segona consecutiva.
La primera fase de la competicié va acabar amb un esplendid
balang de cinc victories i només un empat amb 27 gols a favor
i 5 en contra. El Brann esperava com a rival a quarts. Després
d'obtenir una victoria per la minima a Noruega, les blaugranes
van rubricar l'accés a semis al Johan Cruyff amb un altre triomf
per 3-1. A l'anada de la semifinal a Montjuic, amb més de 36
mil barcelonistes a les graderies, el Barca va caure davant el
Chelsea per 0-1. Tocava remuntada a Stamford Bridge i aixi va
ser. Les barcelonistes van capgirar l'eliminatoria gracies a una
magistral Aitana Bonmati i a un gol de penal de Rolfo.

La final a Bilbao, amb uns 40.000 aficionats i aficionades
blaugrana omplint l'estadi de San Mamés, va ser apoteosica.
Després d'una primera part sense gols, una gran accio indivi-
dual d’'Aitana al quart d’hora de la segona va suposar '1-0. I
ja en el temps afegit, la capitana Alexia Putellas va sentenciar
el matx amb el 2-0 final. El Barga tornava a regnar a Europai
amb aquest titol es va assolir el primer poquer de la historia
després dels triomfs a la Lliga, Copa i Supercopa. Ll'endema, a
la plaga SantJaume, es va fer un merescut acte d’homenatge a
les campiones al Palau de la Generalitat de Catalunya i I'Ajun-
tament de Barcelona.
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RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT GOLEJADORES

Efjgsdf W23 FCBarcelona— Benfica 50 Alexia(2) Aitana(2) Oshoala

Fase de ) )

grups.2 22/1/23  Eintracht Frankfurt - FC Barcelona -3 Paralluelo (2), Mariona

Fase de . Wilk (pp), Paralluelo, Patri,

grups.3 13/12/23  Rosengdrd - FC Barcelona 0-6 hitana, Mariona, Martina

Fase de . Walsh, Graham, Paralluelo,

grups.4 2112/23  FCBarcelona - Rosengdrd 70 Pina, Torrejdn, Wilk [op)

Fase de 25/01/24  FC Barcelona - Eintracht Frankfurt 2-0 Patri, Graham

grups. s

Fase de 31/01/24  Benfica - FC Barcelona 44 Graham (2), Patri, Bronze

grups.6

Quarts Anada  20/03/24  SKBrann —FC Barcelona -2 Graham, Paralluelo

Qans 28/03/20  FC Barcelona— SK Brann 31 hitana,Rolfd Pt

Tornada

Semiinals 9o/00/90 £ Barcelona - Chelsea 0

Anada

Semiinals —oyomn  Chelsea- FC Barcelona 02 Atana,Rolfo

Tornada

Final 25/05/24  FC Barcelona - Olympique de Li6 2-0 Aitana, Alexia
GOLEJADORES

8© Paralluelo, Aitana 30 Mexia

5@ Graham 2 & Mariona, Rolfo

1® patii 1 © Wartina, Walsh, Oshoala, Pina, Torrején, Branze
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APEBNIAS. .

COPA=REN =

LA DESENA COPA DE LA REINA!

Amb la Copa de la Reina, el Barga Femeni va fer el ple de titols
a les competicions domestiques, després dels triomfs a la
Supercopa d’Espanyai a la Lliga.

Després de superar amb molta autoritat les eliminatories
dels vuitensiels quartsdefinal (0 a 68 a 0 al Fundacié Alba-
ceteial Sevilla, respectivament) les blaugranes es van enfrontar
a les semifinals a I'Athletic Club en una ronda ja a doble partit.

Al'anada, les de Jonatan Giraldez van aconseguir una vic-
toria de prestigi a San Mamés per 0 a 3, mentre que a la tor-
nada alJohan es va segellar el pas a la final amb una victoria
per la minima.

A la final, disputada a Saragossa, no hi va haver color. El
domini blaugrana va ser absolut de principi a fi i al descans
ja esva arribar amb un espectacular 5-0, amb doblets d'Ona
Batlle i Graham i un gol de Paralluelo.

Ala segona part es va ampliar la diferencia fins al 8-0 final,
amb un doblet de Mariona i un gol de Pina.

&

E
L -

T

Amb aquest triomf el Barca va assolir la seva desena Copa
de la Reina, la quarta en cinc anys, i Alexia Putellas es va
convertir en la jugadora amb més titols del Club, amb 29, i
d'aquesta manera va superar Melanie Serrano.

RESULTATS
JORNADA DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES GOLEJADORES
Vuitens de final 13/01/2024  CD Alba FF - FC Barcelona 0-6 Dragoni, Martina, Oshoala, Ona Batlle, Pina, Mariona 6@ Mariona
Quarts de final 07/02/24  FCBarcelona - Sevilla FC 8-0 Paralluelo (2), Aitana (2), Mariona (2), Graham, Ari 18 pitana, Paralluelo
Semifinal. Anada 07/03/24  Mhletic Club - FC Barcelona 0-3 Aitana (2), Paralluelo 3 @) OnabBatlle, Graham
Semifinal. Tomada ~ 14/03/24  FC Barcelona - Athletic Club 2 Mariona, Patri 9@ Pina
Final 18/05/24 FC Barcelona - Reial Societat 8-0 Ona Batlle (2), Paralluelo, Graham (2), Mariona (2), Pina

1 © Dragoni, Martina, Oshoala, Ari, Patri
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EL PRIMER TROFEU DE LA
TEMPORADA, LA SUPERCOPA

El FC Barcelona va aconseguir amb molta autoritat la tercera Su-
percopa d’'Espanya consecutiva, el quart trofeu en aquest torneig
en els darrers cinc anys. Lequip de Giraldez es va mostrar molt
superior als seus rivals amb un espectacular balang d'11-0 en
els dos partits disputats. A les semifinals, el Bar¢a va derrotar
clarament el Reial Madrid per 4-0, en un partit que ja va quedar
decidit al descans després d'un doblet de Mariona i un gol de
Paralluelo. A la segona part un altre gol de Paralluelo va arrodonir
el marcador amb el 4-0 final.

La final davant el Llevant va ser una auténtica exhibicio del
conjunt barcelonista. Amb els gols de Paralluelo (2), Graham (2)
i Batlle, les de Jonatan Giraldez van marxar als vestidors al final
de la primera part amb un rotund 5-0. Per tancar la festa, a la
segona part Graham va tornar a marcar i va assolir un hat-trick
i 'MVP del partit, mentre que Aitana va posar el definitiu7a 0 al
marcador de Butarque.

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES
Semifinal 17/01/2024  FC Barcelona - R. Madrid 1-0 Paralluelo (2), Mariona (2)
Final 20/01/2024  FC Barcelona - Llevant UD 7-0 Paralluelo (2), Graham (3), Batlle, Aitana
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GOLEJADORES
1 ® Paralluelo 2 ® Mariona

3@ Graham 1 © Batlle, Aitana
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EL GAMPER ES TORNA
A QUEDAR A CASA

El Barca va comencar la temporada de la millor manera possi-
ble:amb una golejada al Johan Cruyff. Les blaugranes es veien
les cares davant la Juventus, el mateix rival de l'edicié del Trofeu
Joan Gamper de latemporada 2021/22.1 el resultat va ser prac-
ticamentidéntic. Els gols de Graham Hansen, Lenzini (en propia
porta), Bruna Vilamala i Vicky Lépez, tots a la primera meitat,
deixaven el matx sentenciat. Els canvis de Jonatan Giraldez no
van canviar el guio del partit, i Mapi Ledn va arrodonir la festa
blaugrana amb el 5-0 definitiu. Un colofé perfecte a un espec-
tacle del qual van poder gaudir 5.845 espectadors.

RESULTAT

DATA  PARTIT RESULTAT  GOLEJADORES

Graham, Lenzini (pp), Bruna, Vicky,

24/08/23  FCBarcelona— duventus 5-0 )
Mapi
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DOS AMISTOSOS 1 UNA NOUVR GIRA
A MEXIC AMB TRES PARTITS

El primer equip femeni va disputar dos partits amistosos durant
la pretemporada, encara sense les jugadores convocades al
Mundial, davant 'AEM Lleida i el Montpeller Féminines. Ambdds
enfrontaments van servir per donar rodatge a l'equip, aixi com
per poder donar minuts de qualitat a les jugadores del filial.
Uns dies després, les blaugranes van viatjar a Méxic per fer una
nova gira internacional en que van jugar dos partits, contra el
Club América al mitic Estadi Azteca i davant el Tigres UANL. Tots
dos van acabar amb victoria culer, amb grans actuacions de
Claudia Pina, que va veure porteria en els dos duels. Aquesta
gira mexicana no només va servir per ultimar la posada a punt
de l'equip, sind també per gaudir d'una gran rebuda per part
de l'afici6 local.

A finals de temporada es va tornar a Méxic per disputar el
tercer i Ultim duel del Campeonas Tour, amb victoria blaugrana
davant el Chivas Guadalajara per 1-4.

" 'y ¢ “nf* p <.
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CAMPIONAS

WWomaa

RESULTATS

DATA  PARTIT

RESULTAT ~ GOLEJADORES
12/08/23  FCBarcelona— AEM Lleida 3-0

Pina, Ari Arias, Martine Fenger

19/08/23  FC Barcelona—Montpeller Féminines 2-0 Alba Cafio, Laia Martret

29/08/23  Club America - FC Barcelona 0-2 Pina, Judit Pujols
01/09/23  Tigres UANL - FC Barcelona 0-1 Pina
13/06/24  Chivas Femenil - FC Barcelona I-4 Ari Arias, Patri, Pina (2)




42

FUTBOL FEMENT

GRACIES, MARIONR, PANOS | JONATAN!

Després de 10 temporades defensant la samarreta del Barga,
Mariona Caldentey va decidir marxar del Club a finals de tem-
porada. La ‘9’ del Barca va dir adeu després de 303 partits
oficials amb el Barca i un total de 115 gols. Mariona va debutar
amb el primer equip del Barga el curs 2014/15,amb 18 anys, i 10
cursos després forma part de la historia del Barca Femeni. La de
Felanitx ha guanyat un total de 25 titols: 3 Lligues de Campions,
6 Lligues, 6 Copes, 4 Supercopes d'Espanya i 6 Copes Catalunya.
Sandra Pafios també va posar fi a la seva etapa al Barga el 30
de juny. La portera amb més partits i més titols de la historia

de l'equip va dir adeu al FC Barcelona. Des del 2015, any de
la seva arribada, ha jugat 279 partits i ha aconseguit un total
de 23 titols.

Per ultim, Jonatan Giraldez va deixar la banqueta blaugra-
na a final de temporada. Giraldez es va convertir en el primer
entrenador de l'equip barcelonista al juliol de 2021 després de
dues temporades i mitja com a técnic assistent de Lluis Cortés.
En aquestes tres temporades al front de l'equip blaugrana ha
guanyat 10 titols: 3 Lligues, 2 Champions League, 2 Copes de la
Reina i 3 Supercopes d’'Espanya.
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#LAUREUS3

SCHAFF!

L'ANY DE L'EXPLOSIO
D'AITANA COM A MILLOR
JUGADORA DEL MON

Aitana Bonmati va recollir el testimoni d'Alexia Putellas com
a millor jugadora del moén rebent diversos guardons a escala
internacional. La de Sant Pere de Ribes va tenir un paper clau
en la consecucié de la segona Champions League i del Mundial
de seleccions i gracies al seu rendiment va rebre nombrosos
reconeixements. La UEFA la va nomenar millor jugadora del
2023 i més endavant va guanyar la Pilota d'Or 2023, amb que
li va atorgar l'estatus de millor jugadora d'Europa i del mén
respectivament. Per la FIFA també va ser l'any d’Aitana i el I'lll.ltl"'l

maxim organisme de futbol mundial li va atorgar el premi AITRARA
The Best. A la mateixa gala va ser inclosa en l'onze de la FIFA

FIFPro 2023 juntament amb les seves companyes d’equip Lucy

Bronze i Keira Walsh. Per tancar un any estel-lar va rebre el

premi a la millor esportista femenina als Premis Laureus, i

d'aquesta manera es va convertir en la primera futbolista a I e

aconseguir aquest guardo.
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FEMENI B

Porteres: Meri Mufioz, Meritxell Font, Rocio Romano
Defenses: Martina Fernandez, Judit Pujols, Adri
Ranera, Emilia Szymczak, Aicha Camara, Martina
Gonzalez, Maria Llorella, Daniela Martinez, Laura
Martin, Emma Galvez

Migcampistes: Emma Martin, Alba Cafio, Julia Bartel,
Noah Bezis, Nina Pou, Vicky Lopez-Serrano, Giulia
Dragoni, Lorena Cubo, Nuria Pon, Raquel Capdevila,
Ainoa Gomez, Clara Serrajordi

Davanteres: Ari Arias, Ona Baradad, Martine Fenger,
Celia Segura, Adriana Parada, Laia Martret, Lucia
Corrales, Onyeka Gamero, Noa Ortega

Entrenador: Oscar Belis

Segon entrenador: Pol Grau

CLASSIFICACIO

Campiones Lliga Primera Federacid
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FEMENI C

Porteres: Laia Oller Ramos, Clara Raspall, Emeline Katrine
Defenses: Maria Llorella Barrera, Maria Torres Rosal, Izarbe
Grao, Gisela Cabello, Carla Cortes, Valentina Fernandez, Aina
Roman Ortega, Lozen Skaidra Ricard

Migcampistes: Abril Rius, Nuria Pon Asenjo, Marta
Fernandez Rodriguez, Txell Martin Tura, Emma Galvez
Menendez, Raguel Capdevila Ruiz, Clara Casajuana, Montse
Alabart, Julia Sanchez Dachs, Lara Suarez

Davanteres: Dana Yazbeck Morell, Claudia Gomez Martinez,
Celia Segura, Gadea Blanco, Paula Dominguez

Entrenador: Ivan Molpeceres

Segon entrenador: Adridn Lamas

CLASSIFICACIO

Campiones Lliga Primera Divisi6 (G2)
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JUVENIL

Porteres: Rocio Romano Sanchez, Ariadna Ayats Pujadas
Defenses: Laura Martin Rodriguez, Martina Gonzalez Cano,
Daniela Martinez Garcia, Elia Garrigos Pagés, Cristina Lopez,
Carlota Martins, Chloe Arrufat, Julia Pastor Lazaro, Nayara
Nufez Romero, Noa Jimenez Olivares

Migcampistes: Lorena Cubo Barroso, Clara Serrajordi

Diaz, Ainoa Gomez Luna, Bea Perez Martin, Mariona Sefié
Corominas, Martina Romero Fabrellas, Nerea Sandoval
Hernandez, Laia Cabetas

Davanteres: Noa Ortega Requena, Kautar Azraf, Laia Guerrero
Rodriguez, Anna Quer Salvador, Ivet Franch Blanco
Entrenador: Pablo Tramullas

Segon entrenador: Marc Sayago

CLASSIFICACIO

Campiones Lliga Preferent Juvenil i campiones Campionat
de Catalunya
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INFANTIL C

Porteres: Martina Palau, Ester Torres

Defenses: Ainhoa Ponsa, Charlotta Dagny, Lucia Grau, Paula
Gardella, Ariadna Casanovas

Migcampistes: Jana Muro, Noa Benito, Mariona Garcia, Elena
Vizuete, Carla de la Concepcion

Davanteres: Bruna Quintana, Lidia Gibert, Maria Rius, Paula
Jimenez, Aissatou Traoré, Marian Lineth Ruiz Menendez, Laura
Monfort

Entrenador: Marc Almirall

Segon entrenador: Victor Vilajonosa

CLASSIFICACIO

8a posicid Lliga Infantil Primera (G11)

INFANTILD

Porteres: Gisela Rossell Pruna, Laura Porcar San Pedro, Laia
Gurrea Estradé

Defenses: Claudia Lozano Yuguero, Lucia Carrillo Roman,
Chloe Pocull Duran, Tanit Mayora Ballester, Nerea Lopez Motos,
Alba Cepeda Tebar, Leyre Leiva Garcia, Carla Garrido Serra
Migcampistes: Noa Castillo Angulo, Jana Bagur Galan, Xenia
Carceller Rodriguez, Claudia Reig Aizpurua, Elena Arrabal Boj,
Abril Perez Armero, Irene Mosquera Jiménez

Davanteres: Carla Bigas Gallerdo, Susana Gomez Alfonso,
Sara Mufioz Pérez, Carla Casadevall Amo

Entrenador: JesUs Lopez

Segon entrenador: Eric Suafa

CLASSIFICACIO

3a posici¢ Lliga Infantil Segona (G35)
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SUBI2-C

Porteres: Alexia Lopez, Marta Garcia

Defenses: Clara Pellicero, Aina Tamayo, Ainhoa Orgaz, Julia
Alcober

Migcampistes: Lola Llopis, Abril Ruiz, Laia Cendrero, Carlota
Fornols

Davanteres: Arlette Maldonado Castillo, Lucia Cobano de
Almeida, Alejandra Jimenez

Entrenador: Pablo Alvarez

Segon entrenador: Marc Quer

CLASSIFICACIO

3a posicid Lliga Alevi Segona (G3)

SUBII-C

Porteres: Jlia Elias Vallvé, Yaiza Albancher Cintar
Defenses: Amina Traoré Barbera, Vinyet Ayats Hinojo, Mar
Boada Castellvi, Paula Meral Frias, Laia Abelarias Olivéz
Migcampistes: Joana Garcia Hurtado, Julia Reixach Bartoli,
Olivia Parareda Angusto, Daniela Navarro Pérez
Davanteres: Elna Tomas Bru, Kloe Rubio Hatero, Piper
Hodson Parris*

Entrenador: Dani Segovia

Segon entrenador: Eladi Gallego

*USA

CLASSIFICACIO

Campiones Lliga Alevi Segona (G2)
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ENTRENADOR
Roger Grimau
14/07/1978
Barcelona
(Barcelona)

BASE
Ricky Rubio
21/10/90

El Masnou
(Barcelona)

ALER-PIVOT
Oscar Da Silva
21/09/98

Munic
(Alemanya)

EQUIP TECNIC
Entrenadors
assistents
Carles Marco
Oscar Orellana
Victor Sada

Xavi Beltran
Rafa Martinez
Preparadors fisics
Jairo Vazquez
Franc Garcia
Doctors

Dani Florit

Jordi Puigdellivol
Manuel Wong
Fisioterapeutes
David Urbano
Carles Martin
Agus Morales
Readaptador
Aitor Piedra
Material

Dani Vazquez
Delegat

Xavier Montolio

BASE

Tomas Satoransky
30/10/91

Praga

(Republica Txeca)

ALER-PIVOT
Jabari Parker
15/03/95
Chicago

(EUA)

13 SATORANSKY

™ ALTES

Jabari Parker

Lliure

Joel Parra

Joventut Badalona
Michael Caicedo
Coviran Granada
Willy Hernangémez

New Orleans Pelicans

Dario Brizuela
Unicaja

Ricky Rubio*
Lliure

*Incorporat el 6/02/24

4 BAIXES
Mike Tobey
Estrella Roja
Sertag Sanli
Fenerbahce
Sergi Martinez*
Basquet Girona
Cory Higgins

Kyle Kuric

Zenit de Sant
Petersburg
Nikola Mirotic
Armani Milan
Michael Caicedo*
Basquet Girona

*Cessio

31 JOKUBAITIS

BASE

Nicolas Laprovittola
31/01/90

Castelar
(Argentina)

PIVOT

Jan Vesely
24/04/90

Ostrava
(Republica Txeca)

Rokas Jokubaitis
19/11/00
Mazeikiai
(MOERIE)]

PIVOT

Willy Herndngomez
27/05/94

Madrid

(Madrid)

N
(S W)
=
(=)
(L)
=
=
=
o
L
==
=t
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ESCORTA
Oriol Pauli
20/05/94
Girona
(Girona)

PIVOT
James Nnaji
14/08/04
Makurdi
(Nigeria)
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24 CAICEDO
10 KALINIC
21 ABRINES

ESCORTA ESCORTA ALER ALER ALER
Dario Brizuela Michael Caicedo Nikola Kalinic Alex Abrines Joel Parra
08/11/94 21/06/03 08/11/91 01/08/93 04/04/00
Donostia Inca Subotica Palma de Mallorca Barcelona
(Pais Basc) (Illes balears) (Serbia) (Illes Balears) (Barcelona)
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LLIGA AGB: ELIMINATS
A LES SEMIFINALS DEL PLAY-OFF

No va poder ser i el Barca de basquet no va poder revalidar el
titol de Lliga de la temporada 2022/23 en caure a les semifinals
del play-off davant el Reial Madrid. Lequip de Roger Grimau va
tancar la Lliga regular en la tercera posicido amb un balang de 23
victories i 11 derrotes.

Als quarts de final el conjunt barcelonista es va enfrontar al
Lenovo Tenerife. En el primer partit disputat al Palau Blaugrana,
amb un Jabari Parker estellar que va ser autor de 23 punts, el
Barca va guanyar per 96-86. A Tenerife el duel va ser molt igualat
i el conjunt de Roger Grimau es va acabar imposant per 92-97
amb Tomas Satoransky liderant el joc i l'anotacio (24 punts). Les
semifinals van comencar amb una doble derrota a la pista del
Reial Madrid. En el tercer partit al Palau Blaugrana, el Barga va
estar a puntde guanyariforcar el quart partit de la série,amb un
espléndid Jabari Parker (27 punts i 26 de valoracié). Tanmateix,
l'efectivitat que va tenir el Madrid en el darrer minut i mig va ser
clau en el desenllac final i el Barca va caure eliminat.




BASQUET
RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 24/08/23 Barca - Joventut Badalona 95-19
2 29/09/23 Zunder Palencia - Barca 83-81
3 0110/23 Reial Madrid - Barca 86-79
4 08/10/23 Barca - MoraBanc Andorra 91-87
5 15/10/23 Dreamland Gran Canaria - Barca 13-83
[ 22010/23 Barca - Surne Bilbao Basket 91-82
1 29/10/23 Valéncia Basket - Barga 71-68
8 05/1/23 Rio Breogan - Barga 63-79
9 12/11/23 Barca - Lenovo Tenerife 91-83
10 19/11/23 UCAM Murcia - Barca 82-73
I 260723 Barca - Basquet Girona 115-18
12 0312/23 Barca - Covirdn Granada 80-69
13 1012/23 Casademont Saragossa - Barca 101-99
15 14N2/25* Barca - BAXI Manresa 82-83
14 1712/23 Barca - Baskonia 82-62
16 21N2125 Unicaja - Barca 91-1
17 07/01/24 Barca - Monbus Obradoiro 92-90
18 14/01/24 Lenovo Tenerife - Barca 80-83
19 21/01/24 Covirdn Granada - Barca 61-94
20 28/01/24 Barca - Zunder Palencia 102-94
2 04/02/24 Barca - Valencia Basket 76-19
22 1/02/24 BAXI Manresa - Barca 71-81
23 03/03/24 Barca - Casademont Saragossa 109-61
20 10/03/24 Baskonia - Barca 103-96
25 17/03/24 Barca - Rio Breogén 85-88
26 24/03/24 Joventut Badalona - Barca 75-93
21 31/03/24 Monbus Obradoiro - Barca 84-89
28 07/04/24 Barca - Reial Madrid 85-19
29 14/04/24 Basquet Girona - Barga 15-81
30 20/04/24 Barca - UCAM Mdrcia 97-86
3l 28/04/24 MoraBanc Andorra - Barca 108-92
32 05/05/24 Barca - Dreamland Gran Canaria 95-89
33 09/05/24 Barga - Unicaja 91-92
34 12/05/24 Sumne Bilbao Basket - Barca 68-12
ﬁ‘i]gfr‘f“de Final — 19/05/9021 Barca - Lenovo Tenerife 96-86
Quartegefinal 2310572001 Tenerife Lenovo - Barca 92-97
semiirals 29/05/24 R Madid - Barca 97-18
Seminal /05/20 R Madid - Barca 104-98
Sermifinal 02/06/24 Barga- R Madid 92-85
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LA QUARTA FINAL FOUR
CONSECUTIVA A TOCAR

El Barca no va poder disputar la seva quarta Final Four
consecutiva després de quedar eliminat als quarts de
final davant I'Olympiacos. Lequip de Roger Grimau va
mantenir sempre posicions capdavanteres a la fase
regular i va acabar amb un balang de 22 victories i 12
derrotes que li va suposar el quart lloc i el factor pista
a favor. Als play-offs el rival va ser ['Olympiacos grec,
equip que es va emportar el primer partit de la serie al
Palau. La reaccio culer no es va fer esperar i es va pro-
duir als seglients dos partits, amb una épica victoria a
Gréciainclosa. Els del Pireu van salvar el primer match-
ballivanforcar el cinqué partit al Palau. El darrer partit
de la série va estar dominat per les defenses. Lequip
blaugrana va anar sempre per davant al marcador
amb un espléndid Laprovittola, autor de 17 punts. No
obstant, els grecs es van posar per davant per primer
cop als darrers minuts de ['altim quart i van mantenir
l'efectivitat sense que un darrer esfor¢ barcelonista
pogués capgirar el marcador.

e
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RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

1 05/10/23 Barca - Anadolu Efes Istanbul 91-74
2 13/10/23 QOlympiacos Piraeus - Barca 68-77
3 17110/23 Partizan NIS Belgrad - Barca 83-92
1 20/10/23 Barca - FC Bayern Minic 98-59
5 26/10/23 Reial Madrid - Barca 65-64
6 03/1/23 Barca - Panathinaikos 80-72
7 10/11/23 Barga - Estrella Roja 86-81
8 15/11/23 Baskaonia - Barca 94-1
9 17M/23 Barca - Valencia Basket 74-70
10 23/1/23 Maccabi Playtika Tel-Aviv - Barca 90-92
1l 0112/23 Barca - Asvel Villleurbanne 101-92
12 0812/23 Virtus Segafredo Bolonya - Barca 80-75
13 08/12/23 Barca - Fenerbahce Istanbul 89-81
n 15/12/23 Barca - EA7 Emporio Armani Mila 86-90
15 19/12/23 Alba Berlin - Barca 74-10
16 22112/23 Zalgiris Kaunas - Barca 80-85
17 2912125 AS Monaco - Barca 911
18 03/01/24 Barca - Reial Madrid 83-18
19 05/01/24 Barca - Baskonia 89-85
20 10/01/24 Barca - Olympiacos Piraeus 86-78
2l 12/01/24 Barca - Zalgiris Kaunas 91-73
22 18/01/24 Anadolu Efes Istanbul - Barga 98-74
23 26/01/24 EA7 Emporio Armani Mila - Barca 70-10
24 31/01/24 Barca - Virtus Segafredo Bolonya 84-57
25 02/02/24 Estrella Roja - Barga 76-85
26 09/02/24 Barca - Alba Berlin 93-T1
21 01/03/24 Barca - AS Monaco 67-11
28 07/03/24 Valencia Basket - Barca 78-88
29 14/03/24 Barca - Partizan NIS Belgrad 94-76
30 20/03/24 Fenerbahce Istanbul - Barca 88-74
3l 22/03/24 Panathinaikos - Barca 89-81
32 28/03/24 FC Bayern Minic - Barca 79-87
33 04/04/24 Barga - Maccabi Playtika Tel-Aviv 92-89
30 12/04/24 Asvel Villeurbanne - Barca 16-72
1 20/04/24 Barca - Olympiacos Piraeus 5-T1
2 26/04/24 Barca - Olympiacos Piraeus 71-69
3 30/04/24 Olympiacos Piraeus - Barca 80-82
1 02/05/24 Olympiacos Piraeus - Barca 92-58
5 08/05/24 Barca - Olympiacos Piraeus 59-63
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GRAN ACTUACIO A LA COPA
DEL REI SENSE RECOMPENSA

El Barca va jugar una magnifica fase final de la Copa del Rei
pero va caure en la final de la competicio. Els quarts de final
van comencar amb una complicada victoria davant el BAXI
Manresa. Els del Bages van plantar cara i 'equip de Roger
Grimau no va poder sentenciar el partit fins als darrers mi-
nuts, en que Laprovittola va ser clau en la victoria (102-91).
En la semifinal contra el Lenovo Tenerife, el Barga va fer una
auténtica exhibicid. Gracies a un segon quart historicamb dos
records (maxima anotacid en un mateix periode -40 punts- i
maxima diferéncia -32 punts-) el conjunt blaugrana va des-
trossar els canaris i va acabar guanyant per un espectacular
108-76.Tot i el bon paper realitzat i el gran nivell a la final, el
Barca no va tenir la recompensa desitjada. Després de tres
guarts igualats a més no poder, amb constants alternatives al
marcador, a l'equip de Grimau se li va escapar el titol en uns
minuts finals de desencert.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quartsde final ~ 16/02/2024 Barga - Baxi Manresa 102-91
Semifinals 17/02/2024 Barca - Lenovo Tenerife 108-76

Final 18/02/2024 Reial Madrid - Barga 96-85
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S'ESCAPA LA SUPERCOPA

Una nova edicié de la Supercopa d'Espanya presentava a les
seminals de la competicié el primer Classic de la temporada
23-24, aquesta vegada a Murcia. El primer quart va estar molt
igualat, gracies sobretot a un gran Laprovittola, que va anotar
16 dels primers 20 punts de l'equip. Tot seguit el Bar¢a aconse-
guia situar-se en un +7 pero un parcial de 0-9 recuperava la
igualtat per al Madrid. El tercer quart continuava amb la mateixa
dinamica i sense un dominador clar, tot i que l'equip blanc va
augmentar el seu avantatge amb comptagotes fins als 8 punts.
En el darrer quart, el conjunt madrileny va continuar més en-
certat i el Barga no va poder materialitzar la remuntada i va
acabar perdent per 80-90.

RESULTAT

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

Semifinals 16/09/2023 Barca - Reial Madrid 80-90
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DUES GRANS REMUNTADES
DONEN ELTITOL
DE LA LLIGR CATALANA

El Barca va aconseguir aixecar el primer titol en joc de la tempo-
rada, la Lliga Catalana, amb dues grans remuntades. La primera
va ser a les semifinals, davant el Basquet Girona. Un partit que
va comencar dominant el Barga, pero que els gironins van ser
capacos de capgirar abans del descans. La reaccio blaugrana va
arribar al tercer quart, quan van aconseguir posar-se per davant
i gestionar l'avantatge fins als minuts finals. El rival pel primer
titol de l'any va ser el BAXI Manresa, que venia de superar el
Joventut a les semifinals. Els bagencs van comencar dominant
el partit en els dos primers quarts i van marxar al descans amb
un 34-47 favorable al marcador. Tanmateix, tal com va passar a
la semifinal, el Barga va anar retallant distancies i va arrodonir
un gran tercer quart, amb un resultat parcial de 32-11. En un
final molt ajustat, una cistella de Vesely i la bona defensa culer
donaven al conjunt de Roger Grimau la 24a Lliga Catalana de
la seva historia.

RESULTAT

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

Semifinals 11/09/2023 Barca - Basquet Girona 104-92
Final 12/09/2023 Barca - BAXI Manresa B81-79
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BARGA ATLETIC - JUNIOR A

Bases: Kasparas Jakucionis, Raul Villar i Pol Penya
Escortes: Mathieu Grujicic, Lluc Pluvinet i Daniel Gonzalez
Alers: Miguel Gonzalez, Joan Omoaruna, Dame Sarr

i Dayan Nessah

Aler/pivot: Arturas Butajevas i Alan Garcia

Pivot: Abdrahamane Kone, Sayon Keita i Ousamane Sylla
Entrenador: Carlos Marin

CLASSIFICACIO

Campio Fase Regular Lliga EBA - Grup C-B.

3r classificat Fase Final del Campionat de Catalunya Junior Preferent
Campio de Catalunya Junior Preferent

Campid Campionat d’Espanya Junior

Campid del Torneig ANGT Junior d'Eurolliga

CADETA

Bases: : Tayshawn Gipson, Marc Puertas i Oriol Filba.
Escortes: Bruno Jekabsons i Pablo Garcia.

Alers: Eloi Nogués i Diego Ferreras

Aler/pivot: Mohamed Keita i Leo Encina

Pivot: Alassane Doucouré, Mohamed Dabone

i Mstislav Reinten

Entrenador: Alvaro Salinas

CLASSIFICACIO

Campio Fase Final Campionat de Catalunya Cadet Preferent
Campio de Catalunya Cadet Preferent
Campio Campionat d'Espanya Cadet

CADETB

Bases: : Oriol Julia i Marc Julia

Escortes: Eric Montaner, Jakob Siftar, Nikola Kusturica
Alers: Adria Rossell, Diego Ferreras i Hugo Tamayo
Aler/pivot: Joaquim Boumtje Boumtje, Roger Torras

i Marc Mufoz

Pivot: Emir Karabulut

Entrenador: Manel Muiiiz

CLASSIFICACIO

Campid Fase Final Campionat de Catalunya Cadet 1r Any
Campio de Catalunya Cadet 1r Any

-
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INFANTIL A

William Deng, Joan Llompart, Jan Cerdan, Justs Jaunzems,

Arnau Puig, I1zan Pérez, Pau Cruz, Hugo Lloscos, Carlos Rodriguez,
Jan Martin, Biel Ruiz i Xavi Cruz

Entrenador: Oriol Barrera

CLASSIFICACIO

Campid Minicopa Endesa.

Subcampioé Minicopa Meéxic.

Campid Fase Final Campionat de Catalunya Infantil.
Campid de Catalunya Infantil Preferent.

Campi6 Campionat d’Espanya Infantil.

INFANTIL B

Arnau Andrei, Jose Villar, Marcel Rodriguez, Dennis Stefan Bolun,
Jan Fabrega, Aleix Gironella, Mauro Quiroga, Victor Patrén,

Jan Palomo, Fivos Mateu, Eric Anglada, Biel Mas

i Kristians Martinsons

Entrenador: Eduard Perea

CLASSIFICACIO

Campio Fase Final Campionat de Catalunya Infantil
Interterritorial.
Campio de Catalunya Infantil Interterritorial

MINI

Eric Garcia, Max Romeo, Lukas Jasikevicius, Marc Massana,
Guillem Pla, Iker Cruz, Teo Infante, Robert Boumtje Boumtje,
Jordi Ruiz, Pol Ramirez, Marti Grau, Drake Modelo, Jan Rigat,
Guillem Casajuana i Gerard Gonzalez.

Entrenador: Aleix Concernau

CLASSIFICACIO

Campio Fase Final Campionat de Catalunya Mini Nivell A
Campid de Catalunya Mini Nivell A
Campi6 del Campionat d’Espanya Mini
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EQUIP TECNIC
Entrenadors assistents
Tomas Svensson
Konstantin Igropulo
Ajudant técnic

™ ALTES

Jaime Gallego

Bathco BM Torrelavega
Javi Rodriguez

BM Logronyo La Rioja

ENTRENADOR
Carlos Ortega
14/07/71

Malaga

(Andalusia)
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1 GONZALO

PORTER
Gonzalo Pérez de
Vargas

10/01/91

Toledo

-1‘#13 "

EXTREM
Aitor Arifio
05/10/92
Penarth
(Galles)

Jordi Rosell
Scouting

Toni Rubiella
Preparador fisic
Kico Pla

Delegat

Javier Gutiérrez
Metge

José Antonio Gutiérrez
Fisioterapeutes
Sebastia Salas
Enric Vila
Material

Pablo Lescay

12 NIELSEN

PORTER
Emil Nielsen
10/05/97
Aarhus
(Dinamarca)

EXTREM
Hampus Wanne
10/12/93
Lundby

(Suécia)

4 BAIXES
Luka Cindric

Dinamo de Bucarest

Artur Parera

Fertiberia Port Sagunt
Ludovic Fabregas MKB

Veszprém
Marti Soler

BM Logronyo La Rioja*

*Cessio

9 CARLSBOGARD

LATERAL

Jonathan Carlsbogard
19/04/95

Goteborg

(Suécia)

EXTREM
Blaz Janc
20/11/96
Brenzice
(Eslovenia)

LATERAL
Dika Mem
31/08/97
Paris
(Franga)

EXTREM
Aleix Gomez
07/05/97
Sabadell
(Barcelona)

19 N'GUESSAN

LATERAL
Timothey N'guessan
18/09/92

WEESY

(Franga)
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PIVOT
Jaime Gallego
10/12/01
Madrid
(Madrid)
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LATERAL
Thiagus Petrus
25/01/89

Juiz de Fora, Minas
Gerais (Brasil)

PIVOT
Luis Frade
11/08/98
Rio Tinto
(Portugal)

22 PETRUS

)

LATERAL
Haniel Langaro
07/03/95
Umarama
(Brasil)

PIVOT

Javi Rodriguez
22/07/02
Madrid
(Madrid)

99 JAVI RODRIGUEZ

66

LATERAL
Melvyn Richardson
31/01/97

Marsella

(Franga)
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CENTRAL
Pol Valera
19/08/98

La Garriga
(Barcelona)

CENTRAL
Domen Makuc
01/07/00
Postojna
(Eslovenia)
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LA 310 LLIGA ASOBAL!

El Barca va continuar demostrant la seva superioritatala Lliga |
va sumar el seu 31é titol en aquesta competicid, el 14é consecu-
tiu. Lequip de Carlos Ortega va obtenir 59 punts de 60 possibles
amb un total de 29 victories i 1 empat. Va ser precisament a
la primera jornada que el conjunt barcelonista va cedir 'inic
punt a la pista del Bidasoa Irun, el rival que va acabar sent
subcampio.

2025 2!1

La Lliga es va assolir de manera matematica a falta de cinc
jornades per a la fi del campionat amb un triomf davant el Gra-
nollers per 40-37. La darrera jornada davant el Port Sagunt va
suposar un récord en diferencia de gols en la historia de la Lliga
Asobal, amb 31 gols de marge. A més, els 51 gols van suposar el
millor registre blaugrana com a visitanti també aquests 51 gols
igualen el record absolut del Barca, establert el curs 2014/15.
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RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT

1 09/09/23 Bidasoa Irun - Barca 26-26
2 16/09/23 Barga - REBI Balonmano Conca 16-18
3 23/09/23 Barga - Bathco BM Torrelavega 0-24
4 0110/23 Recoletas Atlético Valladolid - Barca 31-42
5 010723 Barca - BM Logronyo La Rioja 38-29
6 15/10/23 fingel Ximénez PG - Barca 28-36
1 2110/23 Barca - TM Benidorm 33-30
8 28/10/23 Viveros Herol BM Nava - Barga 31-37
9 06/09/23 Barga - Helvetia Anaitasuna 15-26
10 03/10/23 Fraikin BM Granollers - Barga 23-00
Il 18/1/23 Barga - Blendio Sinfin 44-25
12 26/11/23 ABANCA Ademar Lled - Barca 25-39
13 0212/23 Barga - Frigorificos Morrazo 38-32
1 1012/23 Bada Osca - Barca 28-16
15 12112/23 Barga - Fertiberia Port Sagunt 0-24
16 03/02/24  Barca - Bidasoa Irun 30-23
17 10/02/24 REBI Balonmano Cuenca - Barga 21-36
18 17/02/24 Bathco BM Torrelavega - Barga 21-36
19 20/02/28 Barca - Recoletas Atlético Valladolid 42-21
20 03/03/24 BM Logronyo La Rioja - Barga 24-30
2 09/03/24 Barca - Aingel Ximénez PG 32-18
22 23/03/24 TM Benidorm - Barga 28-34
23 08/03/24  Barca - Viveros Herol BM Nava 36-25
28 06/04/24  Helvetia Anaitasuna - Barca 20-40
25 13/04/24 Barca - Fraikin BM Granollers 40-37
26 20/04/24 Blendio Sinfin - Barga 16-37
21 17/04/24 Barga - ABANCA Ademar Lled 39-29
28 05/06/24 Frigorificos Morrazo - Barga 20-05
29 17/05/24 Barca - Bada Osca 41-28
30 25/05/24 Fertiberia Port Sagunt - Barga 20-51
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El Futbol Club Barcelona va eixamplar la seva llegenda com
areide 'handbol europeu. Els blaugranes van aconseguir
el seu dotze titol de Copa d'Europai el tercer en les ultimes
quatre edicions. A la primera fase de la competicio, l'equip
d’Ortega es va mostrar molt regular i va acabar a la segona
posicio del seu grup amb un balang d'onze triomfs i només
tres derrotes. Aquest segon lloc va possibilitar l'accés di-
recte als quarts de final, en que es va enfrontar al PSG. Els
blaugranes van deixar resolta l'eliminatoria a Parisamb un
espectacular partit que es va acabar amb vuit gols d'avan-
tatge. A la tornada, al Palau, el Barca va certificar el pas a
la Final Four amb un altre triomf.

Elrival a les semifinals de Colonia va ser el Kiel. El Barca
va passar per sobre dels alemanys amb una autentica ex-
hibicié de Nielsen a la porteria i d'una gran actuacié coral
de la resta. La final contra I'Aalborg va ser memorable. En
un partit molt igualat, el Barga va aconseguir un avantatge
de tres gols en els darrers minuts que van ser decisius.
Amb tot, en un final agonicija amb el temps esgotat Han-
sen va tenir l'oportunitat de forgar la prorroga, pero el seu
llancament va anar al travesser. El Barca tornava a ser rei
d’'Europa!
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RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 13/09/23 Montpeller HB - Barca 25-30
2 21/09/23 Barca - Magdeburg 32-20
3 28/09/23 FC Porto - Barca 30-38
4 1210/23 Barca - GOG 38-30
5 18/10/23 Celje Pivovamna Lasko - Barca 31-31
6 26/10/23 Barca - Telekom Veszprém 36-01
1 16/11/23 Orlen Wisla Plock - Barca 25-28
8 23/11/23 Barca - Orlen Wisla Plock 32-25
9 30/1/23 Telekom Veszprém - Barca 30-31
0 0712/23 Barca - Celje Pivovarna Lasko 39-30
1 14/02/24 G0G - Barca 25-30
12 21/02/24 Barca - FC Porto 40-33
13 29/02/24 Magdeburg - Barca 29-28
n 06/03/24 Barca - Montpeller HB 30-37
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final. Anada 25/04/24 PSG - Barca 22-30
Quarts de final. Tomada 02/05/24 Barca - PSG 32-31
FINAL FOUR DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 08/06/24 Barca - Kiel 30-18
Final 09/06/24 Aalborg - Barca 30-31
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L'ONZENR COPA DEL REI
CONSECUTIVA!

Jaén va ser l'escenari de l'onze titol consecutiu de la Copa del Rei
per alaseccidiel 28é en tota la seva historia. Als quarts de final,
el conjunt d'Ortega es va desfer sense problemes del Cangas,
amb Djordje Cikusa i Richardson amb 8 gols cadascun com a
maxims anotadors del partit. La semifinal davant el Bidasoa Irun
era una final anticipada. Els blaugranes van avancar-se en la
primera meitat i es va arribar al descans amb un clar 13-20. A
la segona part van reaccionar els guipuscoans i es van apropar
a només 2 gols quan faltaven vuit minuts per a la conclusid,
pero les aturades de Pérez de Vargas i els gols de Mem van ser
clau per certificar la victoria. La final va ser dominada pel Barca
de principi a fi. lequip barcelonista va agafar un avantatge de
guatre gols al descans i va ampliar distancies a la segona part
fins al 23-36 final. Amb aquesta victoria el Barca va sumar un
repoquer de titols aquesta temporada 2023/24 després dels
triomfs assolits a la Lliga, Supercopa de Catalunya, Supercopa
Ibérica i Copa d’'Espanya.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quarts de final 31/05/24 Barca - Frigorificos Morrazo 12-26
Semifinal 01/06/24 Bidasoa Irun - Barga 28-32

Final 02/06/24 BM Torrelavega - Barga 30-38




67

HANDBOL

Y @

q Vo ol

#a Lopy)

|
=
A

MELREY @ .




68

HANDBOL

A LES PORTES D'UN NOU TiTOL
DE LA SUPER GLOBE

La participacio del Barca en aquesta edicio de la Super Globe
va comencar amb una gran golejada contra els amfitrions de
'Al Noor i una victoria de prestigi contra els campions africans
de I'Al-Ahly.

A semifinals l'esperava el Flichse Berlin en un partit que va
ser moltigualat. La primera part va acabar amb empat a 16, des-
prés que el Barga retallés una diferencia de 4 gols. A la segona
part el conjunt blaugrana es posava per davant per primera
vegada i vaintentarimposar un ritme alt per augmentar la dis-
tancia, pero els alemanys van forgar lempat tot i que Wanne va
tenir l'oportunitat de guanyar el partitamb un penal als darrers
10 segons, pero el porter rival el va aturar. A la prorroga va con-
tinuar laigualtat pero el Fichse va acabar guanyant per 34-35.

En el partit per alterceriquart lloc contra el KS Kielce, l'equip
d'Ortega es va imposar per 33-30 i va assolir la tercera posicid
en el torneig.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fase de grups 08/11/23 Al Noor - Barca 19-43
Fase de grups 09/1/23 Al-Ahly - Barga 26-31
Semifinal 16/09/23 Barca - Berlin Fiichse 34-35
3ridtlloc 17/09/23 Barca - KS Kielce 33-30
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COPA D'ESPANVA:
NOVR DENOMINACIO
| EL GUANYADOR DE SEMPRE

Després de 18 Copes Asobal guanyades, el Barca tancava el 2023
afrontant la lluita per un nou titol domeéstic a Irun. La competicid
presentava un nom diferent, perd mantenia el mateix format.

A les semifinals, el Barca va superar amb comoditat el BM
Granollers (42-33) en un partit en el qual van destacar Dika Mem
i Arifio. Als de Carlos Ortega els esperava a la final el Logronyo La
Rioja, que es plantava contra els blaugranes després d’eliminar
els locals del Bidasoa Irun. El partit es va iniciar amb domini de
l'equip rival, perd el conjunt barcelonista va reaccionar després
d'uns ajustaments a la defensa i de les aturades de Pérez de
Vargas, i es va arribar al descans amb 4 gols d'avantatge (17-13).
La bona dinamica del Barga va continuar a la segona meitat fins
a collocar el marcador en un 23-16 i tot i que una darrera reac-
cio dels de La Rioja va ajustar el marcador, el Barca va acabar
guanyant aquest nou titol per 31-28, en un partit en qué Mem
va ser designat MVP de la final.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 16/12/23 FC Barcwelona - BM Granollers 42-33

Final 1712123 FC Barcelona - Logronyo La Rioja 31-28
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LA SUPERCOPA IBERICA
CONTINUA SENT BLAUGRANA

El Barca va aconseguir revalidar el titol de campions de la Super-
copa Iberica, després de véncer els dos rivals portuguesos (Spor-
ting i Porto) a les semifinals i final, respectivament.

El partit davant I'Sporting CP no es va resoldre fins a mitjans
de la segona meitat, quan la intensitat blaugrana donava un
avantatge de quatre gols als de Carlos Ortega. Aquesta diferéncia
seria definitiva per assegurar un bitllet per a la gran final. El rival
tornava a ser el Porto, en la reedicio de la final de la temporada
anterior. Igual que en aquella ocasio, el Barca va ser superior al
conjunt portugues, especialment durant la segona meitat. Un
gran Blaz Janc,amb 9 gols, i Gonzalo Pérez de Vargas sota pals
van ser els grans protagonistes del triomf barcelonista, que suma
d’'aquesta manera dos titols de Supercopa Ibérica en les dues
edicions disputades.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 02/09/23 Barga - Sporting CP 31-32

Final 03/09/23 Porto - Barca 38-04
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SUPERGOPA CATRLUNVYA:
50¢ TITOL ESTATAL CONSECUTIU

El Barca va aixecar el primer titol de la temporada a Martorell,
després de véncer per 47 a 29 el Fraikin BM Granollers a la final
de la Supercopa de Catalunya. Els blaugranes es van desfer a les
semifinals de I'Handbol Palautordera amb una gran superioritat
(15-51), i també van fer valer el seu paper de favorits davant
els vallesans. En un partit dominat de principi a fi, el Barca va
poder desplegar el seu millor joc, aixi com donar minuts als
jugadors més joves de l'equip. D'aquesta manera, l'equip dirigit
per Carlos Ortega aconseguia la 14a Supercopa de Catalunya
consecutiva, que alhora es convertia en el 50é trofeu guanyat
de manera consecutiva a nivell estatal.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinals 25/08/23 Handbol Palautordera - Barca 15-51

Final 29/08/23 Barga - Fraikin BM Granollers 47-29
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BARCA ATLETIC

Porter: Pol Quiroga, Pau Hernandez, Filip Saric

Central: Manuel Ortega, Petar Cikusa, Joan Blanco
Extrem dret: Oriol Zarzuela, Roger Giner

Extrem esquerra: [an Barrufet

Lateral dret: Pau Morer, Djordje Cikusa, Pablo Fernandez
Lateral esquerre: Ezequiel Conde, Tim Alex, Iker Elola
Pivot: Oscar Grau, Alexander Cossmann, Josep Ermengol
Entrenador: Ferran Porres

CLASSIFICACIO

Segon classificat a la Divisié d'Honor Plata
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JUVENIL

Porter: Alejandro Fernandez, Roc Bertheas

Central: Quim Rocas, David Anselmo, Erik Eriander

Extrem dret: Jan Blas

Extrem esquerre: Alex Ugalde, Jaume Espigulé

Lateral dret: Aardn Gutiérrez, Miguel Angel Martin, Marc Navarro
Lateral esquerre: Oriol San Felipe, Xavier Moreno

Pivot: Guido Bayo, Marc Valtuefia, Guillem Pino

Entrenador: David Ibarz

CLASSIFICACIO

Campid del Campionat de Catalunya, campié del Campionat
d’Espanya i campid de la Minicopa d'Espanya

CADETA

Porter: Biel Soteres, Albert Quesada, Guillem Martinez
Central: Guim Puntas, Gabriel Vivanco, Alex Fernandez
Extrem dret: Daniel Sdnchez, Ian Viladiu

Extrem esquerre: Lucas Espejo, Marc Villarreal

Lateral dret: Adrian Sola, Pau Enric Olivera

Lateral esquerre: VVictor Cepero, Alex Pérez, Aniol Montes, Alex
Jones

Pivot: iu Carballar, Mario Santiago

Entrenador: Jordi Jodar

CLASSIFICACIO

Campid del Campionat de Catalunya, campié del Campionat
d’Espanya i campid de la Minicopa del Rei
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CADETB

Porter: Ari Martin, fu Blanco

Central: Roger Serramia, Pere Marti, Hugo Fortuio
Extrem dret: Mario Ermalai

Extrem esquerre: Pol Piquer, Aleix Marti

Lateral dret: Asier Barco, Didac Jiménez, Marc Castella
Lateral esquerre: Jan Segu, Albert Roca, Guillem Buded,

Blai Roig L 4% 4% As
Pivot: Cristian Filimonov, Eric Anselmo | WA W
Entrenador: David Aguilar "ﬁ.‘ Asscazirsia
CLASSIFICACIO

Cinqué classificat a la Lliga Catalana

INFANTIL A

Porter: Set Maruny, Biel Montull, Daniel Fernandez
Central: Pau Pifiol, Lluc Meixide, Xavi Carrefio, Alex Torres
Extrem dret: Omar Gharbi, Hugo Ramirez

Extrem esquerre: Pol Peral

Lateral dret: Roger Fernandez, Oriol Crespo

Lateral esquerre: Iker Montull, Joel Lopez, Roc Burgalés
Pivot: Antonio David Bieito, Max Sabaté, Aleix Castro
Entrenador: Alex Barbeito

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat de Catalunya i campio del Campionat
d’Espanya

INFANTIL B

Porter: Martin Carril, Lloreng Tomas

Central: Roger Alibés, Biel Izquierdo

Extrem dret: Mateu Bassas

Extrem esquerre: Pol Gracia Illa, Bernat Puig, Roger Pol
Lateral dret: Eric Vidal, Tomas Navarro

Lateral esquerre: Ferran Auladell, Ra(il Blasco, Biel Mateos

Pivot: Alvaro Cazorla, Jan Aisa, Hugo Alonso R L ="

CLASSIFICACIO

Tercer classificat a la Lliga Catalana

; ’ il
Entrenador: Xavi Romero LA L BB T
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EQUIP TECNIC Fisioterapeuta 1 ALTES
Segon entrenador Viceng Rizo Xavier Barroso
Jordi Roca Encarregatde FC Porto
= Preparador fisic material
& Dani Fernandez Israel Gdmez
S Delegat Psicologa
=2 Oscar Garcia Laura Sudrez 4 BAIXES
et Metges Helder Nunes
ENTRENADOR Lulis De SOlfsa FC Porto
Edu Castro Alicia Martinez

25/07/1966
Vigo
(Pontevedra)

10 S.FERNANDEZ
3 ALABART
9 PANADERO

g =
o Maiany J=

| e oy A pomids |
PORTER PORTER DEFENSA MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA
Sergi Fernandez Carles Grau Matias Pascual Ignacio Alabart Sergi Panadero
25/02/85 10/03/90 07/12/89 09/04/96 26/04/82

Calvia Lloret de Mar SanJuan La Corunya Vic

(GEINE)) (Girona) (Argentina) (CEIeE)) (Barcelona)

o B

a4 [LORCA
19 RODRIGUES

]
- o

8 torte

DAVANTER DAVANTER DAVANTER
Marc Grau Sergi Llorca JodoRodrigues
28/12/95 08/06/97 15/07/90

Lloret de Mar Caldes de Montbui Qeiras

(Girona) (Barcelona) (Portugal)
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MIGCAMPISTA MIGCAMPISTA DAVANTER
Xavier Barroso Eloi Cervera Pau Bargallé
14/11/92 06/09/05 11/01/94

Caldes de Montbui Igualada Sant Sadurni d'Anoia
(Barcelona) (Barcelona) (Barcelona)
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2023-24

z2is- CAMPEOR

CAMPIONS DE L'OK LLIGA
| FI D'UNA RATKA HISTORICA

El Barca va aconseguir la 34a Lliga de la historia de la seccid, la
segona consecutiva. a la fase regular. El conjunt d'Edu Castro
va acabar com a lider amb un magnific balang de 22 victories,
dos empats i només dues derrotes. De fet, la derrota a la pista
del Deportivo Liceo a la jornada 22 va posar el punt final a un
record de 55 partits sense perdre a la competicido domestica,
la millor ratxa de la historia de I'OK Lliga.

Després d'eliminar el Sant Just i el Reus Deportiu, als quarts
definalia les semifinals, respectivament, el Barca es va enfron-
tar al Noia Freixenet a la final. Els dos primers partits al Palau
Blaugrana van acabar amb dues victories blaugrana, mentre
gue el conjunt de 'Alt Penedés va reaccionar en el tercer partit
i va deixar la serie amb un 2-1. En el quart partit, jugat també
al Pavelld de I'Ateneu, l'equip barcelonista va posar la directa
des de l'inici i ja dominava 0-2 al minut 3, amb gols de Joao i
Alabart. A la segona meitat, Joao va tornar a marcar i toti que
els locals van fer'1-3, un altre gol d'Alabart i el darrer del capita
Panadero van suposar un merescut triomf per 1-5. Amb aquest
titol es va certificar l'absolut domini a I'OK Lliga, amb 10 de les
darreres 11 edicions guanyades.
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RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 02/10/23 Barca - Reus Deportiu Virginias 6-3
2 08/10/23 CP Voltrega Stern Motor - Barca 4-5
3 13/10/23 Barca - Pas Alcoi 6-0
4 2210/23 CE Noia Freixenet - Barca 2-2
5 21/10/23 Barga - Igualada Rigat HC 8-0
6 09/11/23 Parlem Calafell - Barga 3-5
1 /1723 Barca - Adiss Hockey Rivas 8-2
8 19/11/23 HC Sant Just - Barga I-4
9 25/M1/23 Barga - Deportivo Liceo 6-0
10 03/12/123 Recam Laser CH Caldes - Barga 0-6
1 06/12/23 Barga - Finques Prats Lleida 3-2
12 09/12/23 Garatge Plana Girona CH - Barga 0-4
13 07/01/24 Barca - CH MatarG 1-2
14 14/01/24 Reus Deportiu Virginias - Barca 36
15 17/01/24 Barca - CP Voltrega Stern Motor 131
16 28/01/24 Pas Alcoi - Barca 0-4
17 05/02/24 Barca - CE Noia Freixenet 4-2
18 11/02/24 Igualada Rigat HC - Barca 2-6
19 18/03/24 Barca - Parlem Calafell 6-1
20 17/02/24 Adiss Hockey Rivas - Barca 3-3
2 02/03/24 Barca - HC Sant Just 4-2
22 20/03/24 Deportivo Liceo - Barga 3
2 06/04/24 Barca - Recam Laser CH Caldes 1
2 21/04/24 Finques Prats Lleida - Barca 6-5
25 28/04/24 Barca - Garatge Plana Girona CH 1-4
26 04/05/244 CH Matard - Barca 2-5

Quarts de final.

PLAV-OFF

At partit

; 18/05/24 Barca - HC Sant Just 3
Irpartit

Quarts definal. s 0gyna HC Sant Just - Barca 8
2n partit

Semm'nalsA 31/05/24 Barca — Reus Deportiu 6-3
Irpartit

Semifinals. 02/06/24 Reus Deportiu - Barca 43
2n partit

Semmqals. 07/06/24 Barca - Reus Deportiu 6-4
3r partit

Semiinals. — gq/ngaa Reus Deportiu - Barga -
At partit ’ i

Final. 14/06/24 Barca - Noia Freixenet 40
Irpartit

Final. - 16/06/24 Barca — Noia Freixenet 3
2n partit

Final. 2/06/20 Noia Freivenet - Bara &
3r partit

Final. 23/06/24 Noia Freixenet - Barca 5
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LLIGA EUROPEA: ELIMINATS
ALS QUARTS DE FINAL

El Barca d’hoquei patins no va poder arribar a la Final a Quatre
i va caure als quarts de final davant ['Sporting CP de Portugal.
Lequip d'Edu Castro va fer una fase de grups magnifica en la
qual va guanyar cinc partits i només va concedir un empat amb
el Barcelos, i amb un excellent balang de 25 gols a favor i només
set en contra.

Al'anada dels quarts de final, tot i que els blaugranes es van
avancar en el marcador, 'Sporting va empatar el partit abans
del descans i a la segona meitat van capgirar el marcador i es
van endur el triomf per 4-1. Tocava una remuntada al Palau, que
va ser el de les millors ocasions amb la millor entrada del segle
XXIen un partit d’hoquei patins amb 5.136 assistents. El Barca va
aconseguir posar-se per davant en el marcador dues vegades,
pero I'Sporting va respondre també amb dos gols. A la segona
part dos gols de Rodrigues i Bargallé van posar el conjunt blau-
grana a un pas de la remuntada, pero primer un pali, posterior-
ment, un gol dels portuguesos ho van complicar tot. Alabart va
fer el 5-3 quan faltava un minut per a l'acabament, perd no hi
va haver més temps i un gol dels visitants a la darrera jugada
del partit i a porteria buida va tancar la participacio blaugrana
ala Lliga Europea.
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RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT
Fase de grups.1 30/11/23 Barga - Deportivo Liceo 8-2
Fase de grups.2 1412/23 Centro Porsche Firenze Versilia H.Forte - Barca 1-3
Fase de grups.3 11/01/24 Barga - OC Barcelos 3
Fase de grups. 4 25/01/24 0C Barcelos - Barga I
Fase de grups.5 08/02/20  Barga - Centro Porsche Firenze Versilia H.Forte 6-0
Fase de grups. 6 29/02/24 Deportivo Liceo - Barga 2-0
Quarts de final. Anada. 14/03/24 Sporting CP - Barca I8
Quartsdefinal.Tornada. ~ 1/04/24 Barca - Sporting CP 5-4
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GOPA INTERCONTINENTAL:
CANIPIONS DEL MON!

El Barca es va proclamar campio del mon a 'Argentinaiva
aconseguir la sisena Copa Intercontinental en |a historia de
la seccio. Els amfitrions de la Union Vecinal Trinidad van ser el
rival a les semifinalsi els d'Edu Castro van deixar encarrilat el
partitamb un parcial de 0-3 a la primera part. La segona part
va veure com l'avantatge dels blaugranes va continuar aug-
mentant fins al 4-8 definitiu. A la final els esperava el Porto,
el botxi de l'equip catala de la Champions de la temporada
2022/23. El partit va comencar de manera immillorable per
als blaugranes, que es van avancar amb un 0-3, amb gols
d’'Alabart, Panadero i Bargalld. Els portuguesos, pero, van
retallar distancies abans del descans i, a la segona meitat,
van empatar el partit i el titol es va haver de decidir a la
prorroga. Els d'Edu Castro van saber encaixar bé el copia
la primera part de la prorroga van respondre marcant tres
gols en 5 minuts, amb dianes de Grau, Barroso i Bargallé.
Amb aquest 3-6 va acabar el partit i el Barca va aconseguir
el segon titol de la temporada.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinals 18/02/24 Unién Vecinal de Trinidad - Barca
Final 24/09/23 FC Porto - Barga
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LA 262 GOPA DEL REI!

El Barca d’hoquei patins va aconseguir la tercera Copa del Rei
consecutiva, la setena de les Ultimes vuit edicions i la 26a en
'historial de la seccid. En els quarts de final davant el Reus
Deportiu els gols de Panadero a la primera parti de Rodrigues i
Grau a lasegona van acabar marcant la diferéncia, mentre que
el Reus només va poder maquillar el resultat (3-1). A la semifi-
nal, el Voltrega Movento Stern va oposar una gran resisténcia
per poder accedir a la final. Els d'Edu Castro es van topar amb
el pal fins a tres vegades abans de poder posar-se per davant
en el marcador gracies a Pau Bargallo al final de la primera
part. Rodrigues ampliava la diferéncia, pero els osonencs van
fer el 2-1a 10 minuts del final. Poc després Bargallé semblava
sentenciar el partit, pero tot seguit el Voltrega va fer el 3-2,
resultat amb que es va acabar el partit. A la final contra el Sant RESULTATS
Just, el conjunt barcelonista va dominar de cap a fi. Els d'Edu

Castro van ser molt superiors i ja al descans dominaven per un JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
clar3-0,amb gols de Rodrigues, Barroso i Cervera. A la segona Quartsdefinal ~ 08/03/24 Baga - Reus Deportiu 3
meitat ell Barca va a'rrodonlr lafestaambtres gols mes.d"Alabart, Semifinals  09/03/24 Barca - Voltrega Movento Ster 79
Bargallé i Barroso i amb un espectacular 6-0 se certificava un -

nou titol de Copa Final 10/03/24 Senergy Renovables Sant Just - Barca 0-6
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SEGONA SUPERCOPA D'ESPANVA
CONSECUTIVA

L'equip d'hoquei vainiciar la temporada 2023/24 conquerint
una nova edicio de la Supercopa d’'Espanya. Una comoda
victoria a les semifinals contra el Parlem Calafell (11-2) va
permetre als jugadors culers accedir a la final de la competi-
cié. Toti comencar per darrere en el marcador, els blaugranes
van aconseguir imposar el seu joc remuntant el partit per
posar-se amb un marcador favorable d'1-3 gracies als gols
de Grau, Alabart i Bargallo. El segon gol dels gallecs arribaria
guan el partit ja estava gairebé acabat i no va suposar cap
inconvenient perque els jugadors barcelonistes s'emportes-
sin la segona Supercopa d'Espanya consecutiva, la1l3aen el
palmares de la seccio.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinals 23/09/23 Barca - Parlem Calafell 11-2

Final 24/09/23 Deportivo Liceo - Barga 2-3
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A UN PAS D'UNA NOVA
LLIGA CATALANA

El Barca no va poder imposar-se a la Lliga Catalana, primer
trofeu en joc de la temporada 2023/24, després de perdre en
lafinal davant el Noia Freixenet. Lequip blaugrana va superar
la fase de grups amb solvencia amb dues victories contra el
Recam Laser CH Caldes i contra el CP Voltrega Movento Stern,
aquest darrer amb un hat-trick d'Ignacio Alabart inclos. A
la semifinal contra el Reus Deportiu, el Barca es va posar
per davant en el marcador a 'acabament de la primera part
per retenir l'avantatge i certificar l'accés a la final. El conjunt
d'Edu Castro va comencar molt bé el partit i es va situar per
davant en elmarcador amb un 2-0, pero el Noia Freixenet
va empatar el matx i, finalment, va marcar el definitiu 2-3 al
darrer minut de partit.

RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Fasedegrups  26/08/23 Recam Laser CH Caldes - Barga 2-6
Fasedegrups  08/09/23 Barca - CP Voltrega Movento Stern 6-0
Semifinals 16/09/23 Barca - Reus Deportiu Virginias 21
Final 17/09/23 Barca - Noia Freixenet 2-3
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MARXA EL GRAN CAPITA

El capita del Barca, Sergi Panadero, va posar
el puntfinal a la seva etapa com ajugador cu-
ler el 30 de juny del 2024. El ‘9’ blaugrana va
posar fi a 21 temporades defensant la samar-
reta blaugrana amb unes xifres de llegenda.
Panadero, que des de la temporada 2024/25
inicia una nova etapa a l'estructura laboral
del Club, va arribar-hi el 2001, va estar cedit
dos anys al Voltrega i va ser el 2003 quan va
debutar amb la samarreta del primer equip
del Barca. Durant els ultims 21 anys, el capita
culer s’ha convertit en el segon jugador amb
més temporades i el segon jugador amb més
titols de la historia de la seccid.

La consecucio de la Lliga va suposar el seu
68e titol i és el cinqué jugador amb més titols
de la historia del Club. El seu palmarés és
envejable: 18 OK Lligues, 8 Lligues Europees,
11 Copes del Rei, 5 Copes Intercontinentals,
8 Copes Continentals, 13 Supercopes d'Espa-
nya, 4 Lligues Catalanes i1l Copa CERS.

COMIATS D'EDU CASTRO, PAU BARGALLO | JOAO RODRIGUES

Lentrenador Edu Castro i els jugadors Pau Bargalld i Joao
Rodrigues també es van acomiadar del Barca a final de tem-
porada. Després de 19 anys vinculat al Club, Castro ha estat
el primer entrenador des de la temporada 2017/18 que ha

guanyat un total de 23 titols. Bargallo ha defensat la samarreta
blaugrana en les darreres vuit temporades i en el seu palmares
hi figuren 26 titols, mentre que Jodo, que va arribar al Barca
l'estiu del 2018, marxa de l'equip amb 19 titols.
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BARGA ATLETIC - BARGA C

Porters: Adria Galan i Pau Garcia

Migcampista: Joan Ruano

Davanters: Jan Munné, Guillem Belarte, Gabriel Cairo,
Joan Gangonells

Entrenadors: Rall Castillo, Dani Moreno, David Caceres
i Roger Juncosa

CLASSIFICACIO

- ok -
\ & s
BARCA ATLETIC: 7¢ classificat de 'OK Lliga Plata Sud ;
BARCA C: Campid de la Lliga Nacional Catalana " — e

JUNIOR

Porters: Eduard Jurado, Eloi Megino

Defenses: Oriol Afiols i Jan Curtiellas

Migcampistes: Marc Caceres, Pablo Rodriguez, Eloi Cervera
Davanters: Carles Casas, Alex Ortigosa, Miquel Escala
Entrenador: Raiil Castillo

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat d'Espanya
Subcampio del Campionat de Catalunya

JUVENIL

Porters: Adria Alvarez, Jordi del Amor

Defenses: Alex Vicén, Albert Molera

Migcampistes: Eduard Mata, Nil Torello

Davanters: Gerard del Amor, Marc Orus, Quim Gabarrd
Entrenador: Roger Juncosa

CLASSIFICACIO

Subcampio del Campionat de Catalunya
Subcampio del Campionat d’Espanya
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INFANTIL

Porters: Joan Garcia, Arnau Alvarez
Migcampistes: Leo Herrera, Nico Sama, Gerard Pujades,
Lluc Martin

Davanters: Marc Feixas, Bruno Jurado, Mario Saldes, Daniel Plaza

Entrenador: David Caceres

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat de Catalunya
Campi6 del Campionat d’Espanya
Campio de la Minicopa

Campio de I'Eurockey

ALEVI

Porters: Marc Linares, Didac Pacheco

Migcampistes: Egoitz Vidal, Nico Garcia, Borja Marin
Davanters: Eric Sanchez, Guim Collado, Guillem Xandri,
Aleix Gutiérrez

Entrenador: David Caceres

CLASSIFICACIO

Campio del Campionat de Catalunya
Campid del Campionat d’Espanya
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ENTRENADOR

Jesus Velasco
02/01/67
Toledo

PORTER
Didac Plana Oltra
22/05/90

Arenys de Mar
(Barcelona)

Sergio Gonzalez
30/06/97

Montcada i Reixac

(Barcelona)
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21 DIDAC PLANA

EQUIP TECNIC
Segon entrenador
Jordi Illa
Preparador fisic
Jordi Illa

Delegat

Julio Gracia
Metges

Carles Mifarro
Lucas Gémez
Fisioterapeuta
Ramon Gir6
Recuperador
Héctor Garcia
Encarregat de
material

Javier Fernandez

PORTER

26 FEIXAS

Miguel Feixas de Jesus

04/09/97
Barcelona

r:o ot g i |
PIVOT
Jean Pierre Guisel
Costa
06/11/91
Chapecé (Brasil)

™ ALTES

Erick Mendonga
Sporting Clube de

Portugal
Alex Yepes

Sandro Abate

a4 A.COELHO

TANCA

André H. Nunes Coelho
30/10/93

Viseu

(Portugal)

1 FERRAD

PIVOT
Carlos Vagner
29/10/90
Chapecd
(Brasil)

¥ BAIXES

Marcenio
Lliure
Carlos Ortiz
Retirat

6 ANTONIO

TANCA
Antonio Pérez
19/10/00
Jaén
(Andalusia)

A Assintine,

PIVOT
Alex Yepes
12/03/89
Cieza
(Mdircia)

TANCA

Erick Mendonga
21/07/95
Guadalajara
(Méxic)
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13 CATELA
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ALA ALA ALA PIVOT ALATANCA ALA

Matheus Rodrigues Diego Enrique Zuffo Adolfo Fernandez Diaz Sergio Lozano Juan José Camacho
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FUTBOL SALA

LA PLAGA DE LESIONS
DIFICULTEN LA REEDICIO
DEL TITOL DE LA LLIGA

Aguest cop no va poder ser. Lequip blaugrana no va po-
der revalidar la Lliga i va caure eliminat a les semifinals
del play-off pel titol davant el Cartagena. En un any molt
complicat, el Barca va haver d'afrontar les eliminatories pel
titol amb les baixes dels lesionats Ferrao, Lozano, Dyego,
Sergio Gonzalez i Alex Yepes, les quals van ser clau en el
desenllac final. A la Lliga regular, pero, el conjunt barcelo-
nista va acabar lider amb 63 punts, amb un balanc¢ de 20
victories, tres empats i set derrotes.

Elrival als quarts de final va ser el Manzanares. Després
de lavictoria del Barca al primer partit i la derrota a la pista
manxega, l'eliminatoria es va decidir al Palau. El partit va ser
molt igualat i un gol de Catela de penal a pocs segons per
al final va donar la classificacié a 'equip de Jesus Velasco.
La semifinal contra el Cartagena va comencar malament,
ja que el Barca va perdre (2-3) després de tenir ocasions
suficients per guanyar. En el segon partit el conjunt barce-
lonista va caure a la prorroga i va dir adeu al titol de Lliga
i ales opcions de jugar la Champions 24/25.
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RESULTATS
JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
1 01/09/23 CA Osasuna Magna - Barga 3-3
2 09/09/23 Barca - Peniscola FS 3]
3 23/09/23 Barga- Vifia Albali Valdepefas 13
il 30/09/23 Noia Portus Apostoli - Barga 5-8
] 14/10/23 Barga - Alzira 6-1
6 1710/23 ElPozo Mdrcia Costa Célida - Barga 2-0
1 2110/23 Barca - Jaén fS 3-2
8 26/09/23 Mallorca Palma Futsal - Barga 5-4
9 0am/23 Barga - ATP lluminacidn Toledano Ribera Navarra FS 2-0
10 10/11/23 Industrias Santa Coloma- Barga 34
1 1411723 Barca - Quesos El Hidalgo Manzanares FS 3-6
12 18/11/23 Reial Betis Futsal - Barga 1-3
13 20M/25 Barca - Movistar Inter 21
14 07/11/23 Jimbee Cartagena - Barca 23
15 09/12/23 Barga - Cordova Patrimonio de la Humanidad 21
16 23/12/23 Barca - CA Osasuna Magna 5-4
7 13/01/24 Peniscola S - Barga 3-3
18 14/02/24 Vifia Albali Valdepefias - Barga 12
19 17/02/24 Barga - Noia Portus Apostoli 31
20 204/02/24 Alzira FS - Barca -4
2 02/03/24 Barca - EIPozo Milrcia Costa Célida 2-3
22 05/03/24 Jaén FS- Barca 3-2
23 09/03/24 Barca - Mallorca Palma FS 1-0
20 16/03/24 ATP lluminacion Toledano Ribera Navarra FS - Barga 2-0
2 31/03/24 Barca - Industrias Santa Coloma 6-4
26 07/04/24 Quesos El Hidalgo Manzanares FS - Barca 3-3
21 19/04/24 Barca - Reial Betis Futsal 2-0
28 21/04/24 Movistar Inter - Barga 2-5
29 23/04/24 Barca - Jimbee Cartagena 8-6
30 11/05/24 Cordova Patrimonio de la Humanidad - Barga 30
]Drl;aar[tlsnde fingl 24/05/24 Barca - Quesos Hidalgo Manzanares 4-3
Quartsdefinal. | 27/05/24 Quesos Hidalgo Manzanares - Barca 5-4
2n partit
2;?;?? final. 30/05/23 Barga - Quesos Hidalgo Manzanares 3-2
]Sr Ep?:f;?als 03/06/23 Barga - Jimbee Cartagena 2-3
gﬁrg;fmls 06-06-24 Jimbee Cartagena - Barga 2
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LA GINQUENA GHRMPIONS
HAURA D'ESPERAR

El Barca no va poder guanyar la seva cinquena Champions en
caure derrotat a la final davant el Palma. A la Main Round el
conjunt barcelonista va signar un ple de victories que li van
donar el pas a la seglient eliminatoria.

Al'Elite Round un primer empat contra el campid italia, el Citta
di Eboli, va obligar els blaugranes a guanyar els dos partits res-
tants per classificar-se per a la Final Four. Una golejada davant
['Etoille Lavalloise i un ajustat triomf contra el Riga van suposar
el bitllet a Yerevan per disputar un cop més la Final Four.

A les semis davant 'Sporting CP les alternances al marca-
dor van ser una constant fins que un gran gol de Matheus a
nou minuts per al final va decidir el partit peer als de Jesus
Velasco. A la final contra el Mallorca Palma els blaugranes es
van avancar en el marcador amb un gol d'Adolfo. Tanmateix,
l'equip mallorqui va reuntar amb dos gols a la fi de la primera
meitat, toti que el Barga havia tingut dos dobles penals que no
va poder materialitzar.

Alasegona part, l'equip blaugrana va tenir diverses ocasions
per marcar, pero els palsiel porter balear van jugar en contra.

RESULTATS
MAIN ROUND DATA PARTIT RESULTAT
Jomadal 25/10/23 Barca - Luxol St. Andrews Futsal 6-0
Jornada 2 26/10/23 Sporting Anderlecht Futsal - Barga 1-2
Jomnada 3 28/10/23 KMF Loznica-Grad 2018 - Barca 0-2
ELITE ROUND DATA PARTIT RESULTAT
Jomnadal 29/1/23 Barca - Citta di Eboli 22
Jornada 2 30/M/23 Etoile Lavalloise - Barga 0-7
Jornada 3 0212/23 Riga Futsal Club - Barca 2-3
FINAL FOUR DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 03/05/24 Barga - Sporting CP 5-4
Final 05/05/24 Barca - Mallorca Palma I-5
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CRUEL ELIMINACIO ALS QUARTS
DE FINAL DE LA COPA DEL REI

El Barca no va poder revalidar el titol de la Copa del Rei en caure
eliminat als quarts de final de la competicié. En els vuitens de
final, l'equip blaugrana va superar amb molta solvencia el Mo-
vistar Inter a domicili. Després d'una primera part sense gols, el
Barca va comencar la segona part de manera espectaculari el
jove Touré primer, seguit d'Adolfo i Pito, van deixar l'eliminatoria
tancada en els primers minuts amb un clar 0-3.

A quarts de final, els de Jesus Velasco es van enfrontar al Pe-
niscola també en una eliminatoria a partit Unic i fora del Palau.
El Barca es va posar al davant del marcador fins a tres ocasions,
amb els locals anant a contracorrent en tot moment. Tanmateix,
a falta de 33 segons el Peniscola va aconseguir empatar l'eli-
minatoria i finalment un gol dels castellonencs a tres décimes
del final va provocar l'eliminacié del conjunt barcelonista, que
es va quedar a les portes de disputar la final a quatre.

RESULTATS 3. \ %

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Vuitens de final 16/01/24 Movistar Inter - FC Barcelona 0-3
Quarts de final 20/02/24 Peniscola FS - FC Barcelona 4-3
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CANIPIONS DE LA COPA
D'ESPANYA AMB EPICA!

ElBarca va assolir el primer titol de la temporada en guanyar la
Copa d'Espanya després de tres partits epics. Als quarts de final,
l'equip blaugrana va remuntar el gol del Xota amb un doblet
de Catela a la segona meitat. La semifinal contra el Palma va
ser molt igualada i va acabar amb empat a unii el partit es va
decidir als penals, en els que Miquel Feixas, MVP del partit, va
aturar un llancament i Didac, un altre. Dyego va acabar fent
el gol decisiu que va donar l'accés a la final contra ElPozo. El
conjunt murcia va posar-se al davant fins a tres vegades pero
els blaugranes no van defallir mai. Amb empat a dos, Pito va
rebre una polémica expulsié que va deixar en inferioritat als
blaugranes a les acaballes del partit. A manca de només 19
segons EIPozo marcava el que semblava el definitiu 2-3, pero
en ladarrerajugada un doble-penal marcat per Catela, MVP de
la final i del torneig, forcava la prorroga, en la que el marcador
no es va moure. Als penals, una gran aturada de Feixas i el gol
definitiu de Catela van permetre al Barga aixecar la setena Copa
d’'Espanya de la seva histooria.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Quartsdefinal | 21/03/24 FC Barcelona - CA Osasuna Magna 2-1
Semifinal 23/03/24 FC Barcelona — Mallorca Palma 1-1(4-3)
Final 20/03/24 FC Barcelona - EIPozo Miircia 3-3(0-2)
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EL BARGA NO POT REEDITAR
EL TITOL DE LA SUPERCOPA

L'equip blaugrana no va poder revalidar la Supercopa d'Espa-
nya, ja que va caure a la final davant el Jimbee Cartagena. A
la semifinal contra el Jaén, el conjunt de Velasco va haver de
remuntar un gol de l'equip andalus a la primera meitat. Les dia-
nes de Sergio Gonzalez i Pito en els darrers 10 minuts del partit
van donar el pas a la final de la competicio. Lenfrontament va
comencar de manera excellent per als interessos blaugrana,
ja que Pito, al minut 2, va fer 'l a 0. Tanmateix, la réplica dels
murcians va ser immediata quan un xut llunya de Motta va
empatar la final. A l'equador de la segona part, el Cartagena
va consumar la remuntada i es va avancar en el marcador. El
Barca va posar tots els seus esforcos per empatar el partit, fins
i tot traient el porter jugador, perd no va poder marcar i no va
poder mantenir la corona de campio.

RESULTATS

JORNADA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinal 06/01/2024 FC Barcelona - Jaén Paraiso Interior 2-1
‘ Final 07/01/2024 FC Barcelona - Jimbee Cartagena 1-2

E

COPA CATALUNVA: S'ESCAPA EL PRIMER TITOL DE LA TEMPORADA

El Barca no va poder aixecar la Copa Catalunya, primer trofeu
en joc de la temporada 2023/24, després de perdre en la final
davant 'Industrias Santa Coloma.

Els blaugranes van comencar la competicid amb una victoria
placida davant el Cerdanyola FS (5-1), en un partit que va servir
perque Erick Mendonga estrenés el seu compte golejador amb
el Barca. A la final, pero, els de Jesls Velasco no van poder su-
perar el conjunt colomenc, tot i intentar-ho fins a l'Glltim instant.
De fet, un gol que no va pujar al marcador a només 10 segons

del final va donar el titol a I'Industrias Santa Coloma, amb un
resultat final de 3-2.

RESULTATS

ELIMINATORIA DATA PARTIT RESULTAT
Semifinals 25/08/23 Cerdanyola FS - Barca 1-5
Final 21/08/23 Industrias Santa Coloma - Barca 32
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FERRAO, ADEU A UNA LLEGENDA

Un dels jugadors més carismatics i estimats per tots els afici-
onats blaugrana es va acomiadar del Palau Blaugrana a final
de la temporada. Carlos Vagner, Ferrao, va arribar a l'estiu del
2014 ivadiradeu afinal de temporada convertit en llegenda del
Club, amb 23 titols en el seu palmarés i després de marcar més
de 300 gols en 10 temporades, sent el segon maxim golejador
historic de la seccié per darrere de Lozano. En el seu espléndid
palmarés hifiguren: 2 Champions, 4 Lligues, 4 Copes d'Espanya,
4 Copes del Rei, 3 Supercopes i 6 Copes de Catalunya.

Velasco i Coelho també diuen adeu.

A banda de Ferrao, també 'entrenador Jesus Velasco i el ju-
gador André Coelho van marxar del Barga en acabar la tem-
porada. Velasco es va acomiadar després de tres temporades
a la banqueta barcelonista amb un balang¢ d'una Champions,
2 Lligues, 2 Copes d’Espanya, 2 Supercopes, una Copa del Rei i
una Copa Catalunya.

Coelho va jugar quatre temporades al Barca i va guanyar 2
Champions, 3 Lligues, 2 Copes d'Espanya, 2 Supercopes, 1 Copa
del Rei il Copa Catalunya.
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BARGA ATLETIC

Porters: Pau Lopez, Marti Antolin i Iker Abad.
Ala-tanca: Albert Ortas, Adrian Tapias, Mamadou Touré i
Rubén Rodo.

Ala-pivot: Alvaro Muinelo i Pol Cano.

Tanca: Antoni Cerda.

Pivot: Nicolas Ignacio Marrén.

Ala: Quim Gassd, Kokoro Harada, Harrison David Santos,
Marc Puigvert, Aniol Vendrell.

Entrenador: Sergi Altisent.

CLASSIFICACIO

10é classificat a Segona Divisid Nacional

JUVENIL

Porter: Gerard Alvarez, Iker Abad i Eric Diaz.
Ala-tanca: Pau Ramos, Héctor Pastor, Rubén Rodo,
[zan Vargas, Roger Garcia i Joel Molina.

Ala-pivot: Luis Miguel Medina i Jordi Sdnchez.
Tanca: Pol Salas.

Pivot: Pol Lopez i Gaizka Gonzaélez.

Ala: Roc Molins i Izan Sequero.

Entrenador: Roger Bonet.

CLASSIFICACIO

Semifinals Copa d'Espanya

1/8 final Campionat d'Espanya

2n classificat Divisié d'Honor Juvenil Nacional
1/4 final Copa Catalunya

CADET

Porter: Dennis Casado i Gerard Cano.

Ala-tanca: Josep Domeénech, Pau Moya, Pol Falomi i Roger G.
Eiximeno i Roger G. Bernardo.

Ala-pivot: Samuel Barragan.

Pivot: Sirius Coll. E e -2 vl &
Ala: Manuel Atienza, Marcos Salido, Julen Capdevila i Joan - 1 " J,I ‘ =
Redondo. s i

Entrenador: Juan Carlos Lopez. f ;

CLASSIFICACIO

Campi6 Campionat d'Espanya
Campid de Lliga Divisié d'Honor
Campid Copa Catalunya
Subcampiod World Futsal Cup
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INFANTIL

Porter: Nil Garcia i Didac Belmar.

Ala-tanca: Nacho Melero, Héctor Tapias i Matheo Vergara.
Ala-pivot: Arnau Mas, Ariel Clemente, Jan Vergés i

Biel Bustamante.

Tanca: Sergi Jiménez i Eric Martin.

Ala: Abel Balderas, Oscar Ibafiez i Joaquim Nebot.
Entrenador: Arnau Vallverdu.

CLASSIFICACIO

Campio Campionat d'Espanya

Campio de Lliga Divisio d'Honor Infantil
Semifinals Copa Catalunya

Campid World Futsal Cup

ALEVI

Porter: Marc Venzal, Miguel Jurado i Aritz Roma.
Ala-tanca Diego Alonso i Biel Mir.

Ala-pivot: Mateu Julia.

Tanca: Luis Vargas i David Gil.

Ala: Marcel Reig, Alex Pizarro, Elihu Galimany i Emir Isai.
Entrenador: Josep Cabré.

CLASSIFICACIO

Campio Campionat d'Espanya
Campid de Lliga Divisié d'Honor
Campio Copa Catalunya
Campio6 Premier League
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EN XIFRES

105 112

ESPORTISTES ~ RESIDENTS
FUTBOLMASCULI 270 ]
@ FUTBOL FEMEN( 142 1
@ BASQUET 19 18
a HANDBOL 102 L
@ HOQUEI PATINS 5 9
@ FUTSAL 67 9

RESIDENTS « ORIGEN

CATALUNVA 49

ESTATESPANYOL 31

AMERICA 2 EUROPA 17

AFRICA 12

FUTBOL MASCULI EQUIP PAIS DE NAIXEMENT
Noah Darvich 2n Equip Alemanya
Lamine Yamal Nasraqui n Equip Espanya
Eduardo Sanchez 2n Equip Espanya
Antonio Amaya Alevi A Espanya
David Moreno Alevi A Espanya
Alex Campos Cadet A Espanya
Pedro Ferndndez Cadet A Espanya
Juan Pablo Galbarro Cadet A Espanya
Adrian Guerrero Cadet A Espanya
Pedro Rodriguez Cadet A Espanya
Iker Rodriguez Cadet A Espanya
Sidney José S6 Cadet A Espanya
Nil Vicens Cadet A Espanya
Pedro Villar Cadet A Espanya
Madou Murcia Cadet A Mali
Morifing Siriki Kone Cadet B Espanya
Ebrima Tunkara Cadet B Gambia
Baba Kourouma Cadet B Guinea
Hugo Garcés Infantil A Espanya
Ruslan Mba Infantil A Espanya
Gerard Mullol Infantil A Espanya
Alejandro Oviedo Infantil A Espanya
Elyott Andreas Daussy Infantil A Franca
Héctor Néstor Asumu Infantil B Espanya
Aritz Lairado Infantil B Espanya
Adrian Sénchez Infantil B Espanya
Hugo Alba dJuvenil A Espanya
filvaro Cortés Juvenil A Espanya
Pau Cubarsi duvenil A Espanya
Andrés Cuenca duvenil A Espanya
Brian Farinas Juvenil A Espanya
Marc Guiu Juvenil A Espanya
Alexis Olmedo Juvenil A Espanya
Arnau Pradas Juvenil A Espanya
Pau Prim Juvenil A Espanya
Niko Takahashi Juvenil A Espanya
Eman Kospo duvenil A Suissa
Landry Cephas Farre Juvenil B Costa d'lvori
Eder Aller duvenil B Espanya
Daniel Avila Juvenil B Espanya
Marc Bernal Juvenil B Espanya
Max Bonfill duvenil B Espanya
Carlos de Miguel duvenil B Espanya
Wesley Dual dJuvenil B Espanya
Xavi Espart Juvenil B Espanya
Jorge Javier Espinal Juvenil B Espanya
Oscar Gistau Juvenil B Espanya
Juan Hernéndez duvenil B Espanya
Quim Junyent duvenil B Espanya
Jofre Torrents Juvenil B Espanya
ManuelVila dJuvenil B Espanya
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FUTBOL FEMENi EQUIP PAIS DE NAIXEMENT HANDBOL EQUIP PAIS DE NAIXEMENT
Aicha Camara Femeni B Espanya Alexander Cossmann SeniorB Alemanya
Lucia Corrales Femeni B Espanya Filip Saric SeniorB Bosnia
Vicky Lopez Serrano Femeni B Espanya Ezequiel Alcaraz SeniorB Espanya
Nina Pou Femeni B Espanya Djordje Cikusa SeniorB Espanya
dudit Pujols Femeni B Espanya Petar Cikusa SeniorB Espanya
Onyeka Paloma Gamero Femeni B Estats Units Pol Quiroga SeniorB Espanya
Giulia Dragoni FemeniB Italia Miguel Angel Martin duvenil Espanya
Martine Trollsas Fenger Femeni B Noruega Quim Rocas Juvenil Espanya
Emilia Urszula Szymczak Femeni B Polonia Albert Quesada Cadet A Espanya
Emma Galvez FemeniC Espanya Adridn Sola CadetA Espanya
Martina Gonzdlez Juvenil Espanya lan Viladiu Cadet A Espanya
Noa Benito Infantil C Espanya
Jena o antie A HOQUE PATINS EQUIP PAIS DE NAINEMENT
Bruna Quintana Infantil C Espanya
Joan Ruano SeniorB Espanya
BASQUET EQUIP PAIS DE NAIKEMENT et Caceres Ao FSpana
. - . Carles Casas dunior Espanya
l\/Iath|?u Sacha Grujicic n Equp Fra\n'r;a Floi Cervera Sanior Espanya
Elhadji Dame Sarr n Equfn llta‘lla' Adrid Alvarez duvenil Espanya
ArturasButajE\{és - on Equp Lftu?n?a Joaquim Gabarrd Juvenil Espanya
Kasparas Jak-ucmms 2n Equ?p LIIUE][TIEI amau lvarez nfanti Espanya
Mohamed Keita 2n Equip Mali Nico Sama Infantil Espanya
Abdrahamane Kone nEquip Mali Oriol Llenas IHC Igualada (cedit) Espanya
Alpha Ousmane Sylla 2n Equip Senegal
Dayan Ombog Nessah 2n Equip Suissa
Alassane Doucoure Cadet A Mali FUTBOL SALA EQUIP PAIS DE NAIXEMENT
Sayon K Keita CadetA Mali Harrison David Santos 2n Equip Colombia
Tayshawn Gipson Cadet A Paisos Baixos Pau Lopez 2n Equip Espanya
Mouhamed Faye Cadet A Senegal filvaro Muinelo 2n Equip Espanya
Jakob Siftar CadetB Eslovenia Mamadou Toure 2n Equip Franca
Diego Ferreras CadetB Espanya Kokoro Harada 2nEquip Japo
Emir Karabulut Cadet B Turquia Iker Abad Juvenil Espanya
Joan Llompart Infantil A Espanya Pau Ramos duvenil Espanya
William Deng Maker Infantil A Sudan del Sud Rubén Rodd duvenil Espanya
Mohamed Dahone Infantil B Burkina Faso Pol Falomi Cadet Espanya

e “‘ ,'
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ATLETISME:
UN ANY PLE DE TRIOMFS

La temporada 2024 ha estat plena d'éxits i triomfs per als
atletes del FC Barcelona, que han competit a un gran nivell.
L'atleta més destacat ha estat Jordan Diaz, que es va procla-
mar campid d'Europa a Roma, aconseguint aixi un nou récord
d’Espanya, amb un impressionant salt de 18,18 metres, que va
suposar la tercera millor marca de la historia en triple salt.

En el Campionat de Catalunya de Clubs en pista coberta, tant
l'equip femeni com el masculi van aconseguir la victoria i l'equip
sub-20 també va assolir el mateix exit. A la Copa la Liga Esports,
l'equip masculi va obtenir la segona posicid, mentre que l'equip
femeni va aconseguir la tercera posicié a la Copa Iberdrola. Al
Campionat d'Espanya de pista coberta els atletes blaugrana van
destacar amb diverses medalles. Alba Borrero va obtenir la meda-
lla de bronze en els 60 metres llisos; Mdnica Borraz va guanyar la
medalla de plata en llancament de pes; Aleix Pi es va proclamar
subcampid en salt de perxa, i Carlos Tobalina va aconseguir la
medalla de plata en llancament de pes.

En el Campionat de Catalunya de Clubs a l'aire lliure els equips
femenii masculi, tant en categoria absoluta com en sub-20 van
guanyar el torneig. Al Campionat d’Espanya absolut es van ob-
tenir quatre medalles. Jordan Diaz va guanyar la medalla d'oren
triple salt, Carlos Tobalina es va proclamar campio en llancament
de pes, marcant la seva retirada de l'alta competicio com l'atleta
amb més titols de campio d'Espanya. Elda Romeva va obtenir la
medalla de plata en triple salt, i Mdnica Clemente va aconseguir
la medalla de plata en salt de perxa.

La nota negativa de la temporada va ser la lesié al tendd
d'Aquilles de la campiona olimpica Yulimar Rojas, que li va im-
pedir competir als Jocs Olimpics de Paris, tot i que va ser 'aban-
derada del seu pais.

1

U

=i [’r" )

EQUIP CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO
Ir

Campionat de Catalunya de Pista Coberta
Equip Absolut | - Homes CopaLa Liga Esports” de Pista Coberta n
Campionat de Catalunya Aire Lliure Ir
Campionat de Catalunya de Pista Coberta Ir
Equip Absolut Homes Copa"Iberdrola" de Pista Coberta 3r
Campionat de Catalunya Aire Lliure Ir
Campionat de Catalunya de Pista Coberta Ir
Equip sots-20 Homes
Campionat de Catalunya Aire Lliure Ir
Campionat de Catalunya de Pista Coberta Ir
Equip sots-20 Dones
Campionat de Catalunya Aire Lliure Ir
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R“GBI. EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO
° » Divisid d'Honor - Lliga regular Tie
cu“snllnncln Senior A Supercopa Catalana Sotscampions
'
A LA MAXINMA CATEGORIA o -
Divisid d'Honor - Lliga regular 3r Classificat
Sots-23
, . . Divisié d'Honor - Play-off Quarts de final
L'aposta per reestructurar el primer equip, donant pro- -
tagonisme a jugadors procedents de les categories infe- — Divisid d'honor Catalana 3t Classificat
riors, va ser un repte arriscat tenint en compte la compe- Copa Catalana 3 Classificat
titivitat que 'hl hg a la divisio d anor del. rugbi gspanyol. Campionat Catalunya 58 classificat
Tanmateix, l'equip blaugrana, tot i les lesions de jugadors —
clau, es va mantenir a la maxima categoria. Cal destacar Sois18 Copa Catalana 2n Classificat
l'actuacio de Felipe Alegria que va ser el maxim anotador Torneig Nacional 3r Classificat
d'assajos de la Lliga DHA, i de Rochedi Mirabet, jugador Sevens Series Catala Sots-campid
que va arribar al Barca com a juvenil fa sis temporades, - —
N . . Campionat Catalunya 5@ classificat
que ha estat el capita del primer equip, i que ha complert
100 ‘Caps’, en la maxima categoria defensant la samarre- Sols 6 Copa Catalana de Plata Campions
ta blaugrana. Torneig Nacional 52 classificat
Els equips de la base van continuar treballant de va- ) . .

. . B Sevens Series Catala 4t Classificat
lent defensant la samarreta blaugrana i gaudint d'aquest : —
esport. Lescola de Rugbi va participar en 18 trobades per Campionat Catalunya Te Classificat
Catalunya i en una magnifica experiencia a Bilbao. La ju- Copa Catalana d'0r Campions

; = fae ; Sots-14
gadora Claudia Pefia, formadaa les categquesllnferlors des Tomeig Nacional Plata Campions
dels tres anys, va ser nomenada setena millor jugadora del —
Rugby X 2n Classificat

maén en Rugby 7 i la millor jugadora d’'Europa.
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VOLEIBOL MASCULI:
PERMANENCIA ACONSEGUIDA
ANB UN EQUIP MOLT JOVE

Lequip sénior blaugrana va acabar la temporada aconseguint
l'objectiu de la permanéncia amb un equip ple de jugadors for-
mats a les categoria inferiors, com juvenils i juniors, que van
demostrar al llarg de 'any que poden jugar a la Superliga 2.

Pel que fa als equips de la base, temporada 2023/2024 va
estar plena de triomfs amb la classificacio per als campionats
d’'Espanya del Cadet, el Juvenil i el Junior i amb la consecucid
deldoblet, pel que fa a la Lliga, del Cadet i del Juvenil. També cal
destacar la participacio a la Copa Espanya de l'Infantil i ['Alevi
amb un gran resultat dels dos equips.

EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO

SeniorA Superlliga2 Masculina 9¢e classificat - Grup C

Fase regular 2n classificat
Jinior Campionat Catalunya-Fase Final Irclassificat
Campionat d'Espanya 9¢e classificat
Fase regular Irclassificat
Juvenil Campionat Catalunya-Fase Final Irclassificat
Campionat d'Espanya 5@ classificat
Fase regular Irclassificat
Cadet Campionat Catalunya-Fase Final Irclassificat
Campionat d'Espanya 8e classificat
Fase regular 5e classificat

Infantil Campionat Catalunya-Fase Final At.definal
Copa Espanya 5e classificat

eyt Fase regular 3rgrup A
Copa Espanya 7e classificat
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Hnu“EI HERB". EQUIP/CATEGORIA CAMPIONAT CLASSIFICACIO
[ ] . B
nscE“s nE l'EQUIp FEME“i I DIVISIO D'HONOR MASCULI Lliga Nacional 9a posicid
. ; . . 33 posicio
cu“sulmncm nEl Mnscuu’ DIVISIO D'HONOR FEMENI B Lliga Nacional nseens 2 DHA
1a DIVISIO MASCULINA Lliga Catalunya 4a Pasicid
1a DIVISIO FEMENINA Lliga Catalunya 8a Posicid
Lequip femeni va assolir el desitjat ascens a la Divisio -
) . . JUVENIL MASCULI Campionat de Catalunya “Lliga B" 13 posici6
d'Honor, després que a la temporada 2022/23 es quedés P va e P
a les portes del retorn a la Lliga Iberdrola. JUVENIL FEMENI Campionat de Catalunya-Lliga 8" 38 posicid
Amb un nou equip técnic, el format per Dani Travé i Jordi Copa dtspanya Classificaci6 Sector
Massip, es va aconseguir un bloc cohesionat, superant les CADET MASCULI Campionat de Catalunya ‘Lliga B" 3a posicio
diverses fases dg la c,ompetho, fins al reeixit pl{;\y-oﬁ'per a CADET FEMENI Campionat de CatalunyaLliga 8" 2a posicié
l'ascens. Un equip més experimentat s'enfrontara a la fita de Campionat de Catalunya Liga A Ro—
consolidar-se a la maxima categoria de cara a latemporada INFANTIL MASCULI Campionat dEspanya 52 posics
2024/25. - — el —
I_'equip masculi va acabar en novena posicic') de la Lliga INFANTIL FEMENI Campionat de Catalunya “Lliga B 7a posicio
estatal, un lloc per darrere de l'anterior campanya, superant ALEV MASCULE Campionat de Catalunya "Lliga B’ 5a posicié
unaimportant renovacié generacional i la marxa de jugadors ) ) Campionat de CatalunyaLliga B" 23 posicié
. ) . . . ALEVI FEMEN ) W, -
internacionals a equips estrangers. Eltandem John McInroe i Campionat de Catalunya ‘Lliga B Ta posici
Miquel Delas va combinar jugadors del planter amb jugadors Campionat de Catalunya ‘Lliga B" 2a posicio
estrangers, fet pel qual va resultar una temporada més que BENIAMI Campionat de Catalunya "Lliga C" 4a posici
acceptable. Campionat de Catalunya“Lliga D" Ba posicio
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HOQUEI GEL:
LLUITANT EN TOTES
LES GOMPETICIONS

El conjunt barcelonista va afrontar la temporada sense ins-
tallacié propia, per segon any consecutiu, amb motiu de les
obres de ['Espai Bargca. Amb tot, els blaugranes van competir
fins al final en tots els torneigs disputats. El Bar¢a va comen-
car la temporada disputant la Continental Cup, ja que va ser
convidat per participar en la fase previa europea.

A la Lliga, l'equip blaugrana va aconseguir classificar-se per
als play-offs després d'aconseguir el tercer lloc a la Lliga regular
i va caure davant el Majadahonda a les semifinals en el quart
partit de la serie.

En la seva participacié a la Copa del Rej, els blaugranes també
van quedar eliminats als quarts de final davant del Kosner CH
Huarte als penals.

Pel que fa als equips del planter, les categories junior, U-20
i U-18 van quedar en la quarta posicio en les seves respectives
Lligues estatals.

EQUIP CAMPIONAT CLASSIFICACIO
Continental CUP Convidat
Lliga regular 3r classificat
Primer Equip
Play-off Semifinals
Copa del Rei Quarts de final
U20 Lliga regular It classificat
uig Lliga regular At classificat
Uis Lliga regular It classificat

-;J;ﬁﬂ1||.li'i1.!"'-1
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PATINATGE ARTISTIC:
QUATRE PODIS
AL CAMPIONAT D'ESPANYA

Durant la Temporada 2023/24 la seccié de Patinatge Artistic so-
bre gel va aconseguir uns molts bons resultats, tot i que no es va
disposar de pista de gel propia. Al Campionat d'Espanya Absolut
es van obtenir quatre podis: l'or en la categoria de Dansa Senior,
amb la parella Olivia Smart i Tim Dieck, i tres tercers llocs, en la
Novice Advanced, amb Elsa Bonet; en Junior ISU, amb Mahery
Randrianarivony, i en Sénior, amb Euken Alberdi. Cal esmentar
especialment 'Olivia i el Tim, la parella de Dansa Senior que va
guedar en 18a posicio en el Campionat del Moén de Patinatge.

En el Campionat de Catalunya en les categories absolutes
es van obtenir tots els podis. En la categoria Senior A, Lucia
Sénchez va aconseguir la 1a posicid; en la categoria Novice
Advanced, Eva Medina seguida d’Elsa Bonet i Mariona Cairo van
obtenir les tres primeres posicions del podi, respectivament.
En Junior ISU, els dos campions de Catalunya van ser Ariadna
Gupta i Mahery Randrianarivony, i va guanyar també la plata
el seu company Guiu Oliver. Euken Alberdi també va pujar a la
part més alta del podi en la categoria Senior ISU.

En la Final de la Lliga Nacional que és on participen els pa-
tinadors que han obtingut les millors classificacions al llarg
de la temporada, el FC Barcelona va classificar sis esportistes
i quatre d'aquests van pujar al podi. Gabriel Fernandez va ser
tercer en Basic Novice A; Lucia Sanchez, segona en Senior A;
Ariadna Gupta, tercera en Junior ISU i Mahery Randrianarivony,
segon, també en Junior ISU.
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BASQUET CADIRA DE RODES:
TEMPORADA HISTORICA
AMB 4 TITOLS

La temporada va comencar amb bastants canvis, de jugadors
i de staff técnic, perd amb un objectiu clar: tornar a ser equip
de Primera Divisid, després de baixar per motius economics.
L'any es va iniciar amb la consecuci6 de la Supercopa de Ca-
talunya contra el CB Granollers. A la Lliga Catalana es va gua-
nyar el doble enfrontament davant el Basquet Girona i el CEM
'Hospitalet i es va obtenir el titol quedant invictes.

Es va afrontar la 2a Divisié Nacional amb el repte d'aconse-
guir 'ascens a 1a Divisié Nacional. Lequip blaugrana va quedar
invicte a la 1a fase amb un ple de victories (10 de 10). Als quarts
de final davant el Melilla, 'eliminatoria va quedar sentenciada
a 'anada, ja que es va obtenir un avantatge de + 50 punts. La
tornada a Sant Feliu de Llobregat va ser un tramit, ja que es va
guanyar també el partit per més de 40 punts.

A la Final a Quatre, el rival a la semifinal va ser el Coviran
Churriana Granada. Després d'un partit molt dur, 'UNES Barca
va guanyar i es va classificar per a la final, que el va enfrontar
a l'equip local, el CB Villa de Leganés, conjunt que també va ar-
ribar invicte a la Lliga. Després d'un partit molt ajustat, l'equip
de Jaume Vilella es va emportar la victoria per 4 punts, quedant
campio6 de Segona Divisio Nacional i quedant com a Unic equip
invicte de les tres Lligues nacionals.

Afinals de temporada ['UNES Barca també va guanyar la Copa
Catalunya derrotant clarament el CEM |'Hospitalet i el Basquet
Girona, fet que va arrodonir una temporada historica guanyant
tots els partits disputats i els quatre titols en joc.

@ITIF TS
J\ ,
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BASQUET FEMEN:
SEGONA TEMPORADA
A L'ELIT

El Barca CBS va aconseguir l'objectiu de consolidar-se esporti-
vament a la Lliga Endesa, la maxima categoria del basquet fe-
meni estatal. Les jugadores entrenades per Isaac Fernandez,
gue va deixar la banqueta a final de temporada després de sis
campanyes amb exit, van treballar de valent en una tempora-
da marcada per lesions i els alts i baixos de joc.

Lequip va fluctuar a la part baixa de la taula durant la tem-

porada i les blaugranes van haver de remar contracorrent per
salvar la categoria. El punt d'inflexio del curs va arribar entre
finals de gener i el mes de febrer. Lequip va encadenar quatre
triomfs consecutius que li va permetre dependre d'ell mateix
per mantenir-se. Una salvacio que es va plasmar el 14 d'abril al
Palau Blaugrana, on el Barga CBS va superar per 72 a 70, I'Spar
Girona, en un vibrant partit de perfecta comunio entre public i
equip i que va donar els punts definitius per a la consolidacio
esportiva a la categoria.

Afinals de temporada, el CB Santfeliuenc va arribar a un acord
amb el CB Gran Canaria per intercanviar les places de Liga Feme-
nina Endesa i Liga Femenina Challenge. El projecte esportiu del
Barga CBS, a la Liga Challenge, garantira el projecte de basquet
d'elit femeni a Barcelona i la seva area metropolitana.
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VOLEIBOL FEMENI:
CONTINUEN ELS EXITS

Després de la fita historica del primer equip de repetir per segon
cop consecutiu titol de Lliga i de la Copa de la Princesa, la resta
del Club es va sumar als grans éxits, on destaquen l'ascens del
segon equip a Superlliga 2 com a campid de Lliga del Grup B.

Les més joves no es queden enrere, amb tres desplacaments
encampionats d'Espanya amb resultats emmarcables. El jinior va
aconseguir la cinquena posicié estatal; el cadet va acabar tercer
fent un magnific torneig i el juvenil va assolir el subcampionat
d’Espanya amb una actuacié excellent al llarg de tot el torneig.
El Janior Blau i 'U-13 Grana van guanyar els seus titols de Lliga
respectius, i el 70% del Club ha quedat entre els tres primers en
les seves categories.

Cal destacar el creixement que esta tenint la seccid, especial-
ment a l'escola de volei: el debut a la Superlliga de jugadores que
des de les categories inferiors ja fa temps que es formen al club
i les convocatories a entrenaments amb la seleccid espanyola
sub-18 de Martina Gonzalo i Anna Busquets, jugadores del juvenil
Ai Cadet A, respectivament.

EQUIP/CATEGORIA

CAMPIONAT

CLASSIFICACIO

Superlliga Femenina 2 Ir Classificat
SUPERLLIGA 2 Copa de la Princesa Ir Classificat
Fase Ascens a la Superlliga | Ir Classificat
1a Nacional 1a DIV.NACIONAL FEM. Ir Classificat Grup B

Sinior A Campionat d'Espanya dinior 5¢ Classificat
Campionat de Catalunya dr.1a Div. 2n Classificat
Jiinior Blau Campionat de Catalunya Jr. 2a Div. IrClassificat
Juvenil A Campionat d'Espanya duvenil 2n Classificat
Camp. de Catalunya Juv.1a Div. 3r Classificat

Juvenil Blau Camp. de Catalunya duv. 2a Div. Ir Classificat Promocid B

Juvenil Grana

Camp. de Catalunya Juv. 2a Div.

At.Classificat Promacié B

Cadet A Campionat d'Espanya Cadet 2n Classificat
Camp. de Catalunya Cadet 1a Div. Be Classificat
Cadet Blau Camp. de Catalunya Cadet 2a Div. IrClassificat Promocid B
Cadet Grana Camp. de Catalunya Cadet 2a Div. 2n Classificat Promocio B
Cadet Pro Camp. de Catalunya Cadet Preferent 3r Classificat Campionat B
Cadet Pre Camp. de Catalunya Cadet Preferent 2n Classificat Campionat A
Infantil A Camp. de Catalunya Infantil 1a Div. It Classificat
Infantil Blau Camp. de Catalunya Infantil 2a Div. 3r Classificat Filials Or
Infantil Grana Camp. de Catalunya Infantil 2a Div. Ir Classificat Classificacid Or B
Infantil Pro Camp. de Catalunya Infantil 2a Div. 7e Classificat Filials Plata
U13 Blau Camp. de Catalunya Infantil 2a Div. 58 Classificat Filials Or
U13 Grana Camp. de Catalunya Infantil 2a Div. Ir Classificat Filials Plata
U3 PRO Camp. de Catalunya Infantil 2a Div. | Tl Classificat Classificacic Plata B
Alei Blau Camp. de CEE Barcelona Alevi 7e Classificat Copa de Plata
AleviRosa Camp. de CEE Barcelona Alevi 7e Classificat Copa de Plata
U2 Blau Camp. de CEE Barcelona Infantil 3r Classificat Copa de Plata
Camp. de Catalunya Alevi 8e Classificat
U2 6rana Camp. de CEE Barcelona Infantil 3r Classificat Copa de Plata
Camp. de Catalunya Alevi 3r Classificat
Benjami Grana Camp. de CEE Barcelona Prealevi 3r Classificat Copa de Plata
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SERVEIS MEDICS

= 1T TLTEs
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CUIDANT ELS NOSTRES
ESPORTISTES

Els Serveis Médics del FC Barcelona és un departament trans-
versal del Club que, a banda de vetllar per la salut global dels
nostres més de 2.500 esportistes, t& com a missio prevenir i
tractar les seves lesions per maximitzar-ne el rendiment fisic i
esportiu i també la seva disponibilitat per entrenar i competir
en cadascun dels equips i seccions. Amb una trajectoria de
més de 50 anys, els Serveis Médics sén actualment recone-
guts internacionalment per la seva expertesa clinica i resul-
tats assistencials, i també pel seu treball multidisciplinari, i la
seva capacitat d'investigacid i innovacio.

Formats per més d'un centenar de professionals, entre els
quals hi ha l'equip meédic, el de fisioterapia, readaptacio, nutri-
cid, infermeria, psicologia, cardiologia, radiologia i podologia, el
2013 va obtenir l'acreditacié de maxima qualitat FIFA Excellen-
ce for Medical Centers, acreditacié de qué només disposen dos
centres medics esportius a l'estat espanyol. Ubicats al Centre
Medic de la Ciutat Esportiva Joan Gamper, els Serveis Médics
del Club compten amb una dotacié de consultoris per a visita
ambulatoria, una sala central de fisioterapia, diverses sales per
a proves d'esforg, sala blanca per a procediments invasius i els
equipaments tecnologics de diagnostic més actualitzats neces-
saris per a la practica de la medicina esportiva i la rehabilitacio,
com poden ser ecografs d'ultima generacid, aparell de raig X, de
densitometria o per a una ressonancia magnética de maxima
definicio. Durant la temporada 2023/24 es van fer un total de
14.048 visites als nostres consultoris, 1.807 revisions mediques,
962 ecografies cardiaques, i 871 ressonancies magnetiques als
nostres esportistes. Entre altres activitats, els Serveis Medics han
estat els responsables de donar cobertura sanitaria als partits
que s’han jugat a 'Estadi Olimpic, al Palau Blaugrana, a 'Estadi
Johan Cruvff, i a la resta de camps i pavellons de la ciutat es-
portiva, organitzant en cada partit el dispositiu d'atencié a les
emergéncies mediques.

Aguesta temporada 2023/24 els Serveis Médics van consoli-
dar un programa unificat de sessions cliniques setmanals i grups
de treball multidisciplinari amb l'objectiu d'acostar cada vegada
meés la presa de decisions a la manera de procedir actual de la
practica médica moderna, en qué l'estrategia diagnostica i tera-
péutica es basa en el consens del grup d'experts i no en l'opinié
d'un sol professional, i sempre d'acord amb l'evidéncia cientifica
publicada disponible. D'altra banda, els Serveis Médics van con-
tinuat participant en la conceptualitzacio del Projecte del Centre
d’'Excelléncia Esportiva, en la part corresponent a la medicina,
fisioterapia i readaptacid i nutricié esportiva, i en l'ampliacio de
joves esportistes avaluats en el programa Talents que es lidera
des de 'Area d’Esports.

DADES TEMPORADA 2023/24

En els Serveis Médics aquesta temporada s’han fet:

10.048 Yreae 1.807 eens 962 coosares BT1 romtoes
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ACTES

ENTREGA DE LA INSIGNIA DE CAMPIG DE LALIGA SANTANDER

El 3 de juliol del 2023 es va fer l'entrega de la insignia de cam-
pid de Laliga Santander al president del FC Barcelona, Joan
Laporta, en la gala “LalLiga, una nueva era” celebrada al Ma-
drid Content City, on hi ha platds de Netflix.

Joan Laporta, president del FC Barcelona, i Javier Tebas, president de
la Lliga de Futbol Professional, al Madrid Content City.

RECONEIXEMENT ALS CLUBS CATALANS CAMPIONS

El 13 de juliol del 2023, al Palau de Pedralbes, es va celebrar
'acte de reconeixement als clubs catalans que van assolir
éxits al més alt nivell en el curs 2022/2023, amb la consellera
de la Presidencia, Laura Vilagra, i el Molt Honorable president
de la Generalitat de Catalunya, Pere Aragonés.

B\
El vicepresident del FC Barcelona Rafael Yuste i els directius Xavier
Barbany, Miguel Camps, Aureli Mas i Xavier Puig, amb el Molt Ho-
norable president de la Generalitat de Catalunya Pere Aragones, la
consellera de la Presidéncia, Laura Vilagra i Anna Caula, secretaria
general de 'Esport i 'Activitat Fisica, amb els esportistes catalans
premiats.

RECEPCIO A L'AJUNTAMENT DE BARCELONA

El17 de juliol del 2023 l'alcalde de Barcelona, Jaume Collboni,
va rebre una representacié institucional del FC Barcelona for-
mada pel president, Joan Laporta, i els vicepresidents Elena
Fort i Juli Guiu, a I'Ajuntament de Barcelona.

. - -.;.. -'l- - <l . : mﬁﬁ".ﬂ
David Escudé, regidor d'Esports de 'Ajuntament de Barcelona; Elena
Fort, vicepresidenta institucional del FC Barcelona; Jaume Collboni,
alcalde de Barcelona; Joan Laporta, president del FC Barcelona; Laia
Bonet, primera tinenta d'Alcaldia de I'Ajuntament de Barcelona i Juli
Guiu, vicepresident de 'Area de Marqueting.

OFRENA FLORAL DE LA DIADA NACIONAL DE CATALUNYA

L'ofrena floral de I'11 de setembre del 2023 va ser encapca-
lada pel president Joan Laporta, juntament amb la capitana
del Barca femeni Alexia Putellas i el jugador del primer equip
Oriol Romeu. També hi van ser presents el vicepresident
primer de I'Area Esportiva, Rafael Yuste, la vicepresidenta
institucional i portaveu de la junta directiva, Elena Fort, el
vicepresident de I'Area Economica, Eduard Romeu, el porta-
veu adjunt de la junta directiva, Miquel Camps, el directiu
responsable de l'Area Social, Josep Ignasi Macia, el directiu
responsable del handbol, Joan Solé i del president del Barca
Atletic, Jordi Casals. En l'ambit esportiu, hi van assistir l'en-
trenador del Barca femeni, Jonatan Girdldez, 'entrenador de
l'equip de basquet, Roger Grimau, i el jugador Alex Abrines;
l'entrenador de l'equip d’handbol, Carlos Ortega, i el juga-
dor Dika Mem; l'entrenador de l'equip de futbol sala, Jests
Velasco, i el jugador Sergio Lozano; l'entrenador de l'equip
d'hoquei patins, Edu Castro, i el jugador Sergi Panadero; aixi
com entrenadors i jugadors dels equips formatius del FC Bar-
celona i del Fundacio Barca Genuine.

Representacio del Club a la Diada Nacional de Catalunya a Barcelona.

MEDALLA D'HONOR A L'EQUIP DE FUTBOL FEMENI

El 13 de setembre del 2023 el Parlament de Catalunya va ator-
gar la Medalla d'Honor en la categoria d'0r, la maxima distin-
cio de la cambra, a la seccid de futbol femeni del Futbol Club
Barcelona. Lacte, presidit per la presidenta del Parlament,
Anna Erra, es va celebrar a l'Auditori del Parlament i, a més de
I'staff i les jugadores del Femeni, va comptar amb l'assistéen-
cia del president del FC Barcelona, Joan Laporta, aixi com una
amplia representacié de la Junta Directiva. El president de la
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Generalitat, Pere Aragones, aixi com els membres de la Mesa,
dels grups parlamentaris i del Govern i altres representants
institucionals també van assistir a l'acte.

-4 " . = —

El primer equip Femeni del FC Barcelona va rebre la Medalla d'Honor
del Parlament de Catalunya.

SMART CITY WORLD CONGRESS 2023

El 8 de novembre del 2023 va tenir lloc 'Smart City Expo Wor-
Id Congress 2023 (SCEWC 23), l'esdeveniment internacional
més rellevant en 'ambit de les ciutats intelligents. L'acte va
revelar perqué |'Espai Barca és un projecte innovador i de
gran abast que va més enlla de la modernitzacié de ['Spotify
Camp Nou. Una reforma de 360 graus per impulsar el crei-
xement del Club, generar noves fonts d’ingressos i ser motor
de Barcelona.

El president Joan Laporta, membres de la Junta Directiva, membres
del comite de direccid i executius de I'Espai Barga i membres de
['Smart City. Expo World Congress.

LA MARATO 2023

El FC Barcelona va participar, com cada any, a La Marato de
TV3. El dilluns 27 de novembre del 2023, la vicepresidenta Ins-
titucional, Elena Fort, atenia trucades.

& AT - =
Elena Fort, vicepresidenta Institucional, atenent les trucades per a La
Maratd 2023.

SIGNATURA COMPROMIS EN LA LLUITA CONTRA LA SEQUERA

El 10 de desembre del 2023 va tenir lloc la signatura del do-
cument de compromis en la lluita contra la sequera per part
dels presidents del FC Barcelona, Joan Laporta, i del Girona FC,
Delfi Geli, en una trobada amb la consellera de la Presiden-
cia de la Generalitat de Catalunya, Laura Vilagra, i el conseller
d’Accié Climatica, Alimentacio i Agenda Rural, David Mascort.

Laura Vilagra, consellera de la Presidencia de la Generalitat de Cata-
lunya; Joan Laporta, president del FC Barcelona; Delfi Geli, president
del Girona FC; i David Mascort, conseller d'Acci¢ Climatica, Alimenta-
cio i Agenda Rural.

CELEBRACIO DEL CENTENARI DE LA SECCIO D'HOQUEI HERBA

El 20 de desembre del 2023, a la Llotja de l'Estadi Olimpic
Lluis Companys, el president del FC Barcelona, Joan Laporta,
acompanyat del directiu responsable de les seccions ama-
teurs, Miquel Camps, del vicepresident de 'Area Esportiva,
Rafael Yuste, i del cap de les seccions amateurs, Gaby Cairo,
va encapcalar l'acte de celebracié del centenari de la seccid
del Barca d’hoquei herba.

La trobada va servir per commemorar els millors moments
dels 100 anys d'historia de la seccié, davant d’'una amplia repre-
sentacid dels membres que 'han engrandit, des dels delegats
fins a entrenadors, capitans, capitanes i historics que han fet
que el Club hagi estat representat amb molt d'orgull pels camps
d'hoquei herba d'arreu.

Fotografia de familia amb tots els assistents representants de
'hoquei herba.

BRINDIS DE NADAL AL CASAL DE L'AvI

El 20 de desembre del 2023 va tenir lloc el brindis nadalenc
al Casal de 'Avi. El president del FC Barcelona, Joan Laporta, i
el directiu de 'Area Social, Josep Ignasi Macia, van compartir
l'acte amb el president del Casal de I'Avi, Joaquim Gabarré.
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Josep Ignasi Macia, Joan Laporta i Joaquim Gabarro.

FINAL DE LA COPA DE LA REINA

El 18 de maig del 2024, amb motiu de la Final de la Copa de la
Reina que va tenir lloc a l'estadi de La Romareda de Saragos-
sa, el president del FC Barcelona, Joan Laporta, va fer entrega
d'una samarreta personalitzada a la reina Leticia.

La reina Leticia i el president Joan Laporta, a la Final de la Copa de la
Reina 2024.

\WWALK OF STARS DE CASTELLDEFELS

El 22 de juny del 2024 el FC Barcelona i Ronaldinho van inau-
gurar el Passeig de les Estrelles de Castelldefels. El Club i la lle-
genda brasilera van veure el seu nom gravat al Passeig Maritim
d’'una localitat amb una llarga vinculacio barcelonista. Lacte va
comptar amb la preséncia del president del Club, Joan Laporta,
i de Manu Reyes, alcalde de Castelldefels.

El president Joan Laporta, Ronaldinho i Manu Reyes, alcalde de
Castelldefels.

ESTRENES

‘FC BARCELONA. NEW ERA I

El 14 de setembre del 2023, a 'Auditori 1899, es va celebrar l'es-
trena del documental FC Barcelona. A New Era II, amb la presen-
cia de Xavi Hernandez, entrenador del primer equip masculi, i
alguns jugadors de la plantilla. Van presidir l'acte, el president
del FC Barcelona, Joan Laporta, i el director de continguts d'Es-
panya i Portugal de Prime Video, Ricardo Carbonero.

i1l
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FC BARCELOMA

¢ i |

Foto de familia abans de l'estrena de FC Barcelona. A New Era II.

DOCUMENTAL ‘BOJAN'

El 2 de novembre del 2023, al Phenomena Experience, va tenir
lloc l'estrena del documental Bojan. A més del protagonista del
film, hi van assistir el president del FC Barcelona, Joan Laporta;
el vicepresident Rafael Yuste; el director esportiu Anderson de
Souza, Deco; i l'entrenador del primer equip, Xavi Hernandez,
amb la seva esposa, Nuria Cunillera.

Una imatge dels moments previs a l'estrena del documental Bojan.
Amb Deco, el president Joan Laporta, Xavi Herndndez, Bojan Krkic,
NUria Cunillera i el vicepresident Rafael Yuste.

VISITES

KIRGUIZSTAN

Entre el 28 i el 30 d'agost del 2023, una delegacié del Club,
encapcalada pel president Joan Laporta, va fer una visita de
tres dies al Kirguizstan. Es va inaugurar una Barga Academy i
els Barca Legends va jugar un partit contra un combinat dels
Legends of Asia.
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BISHREN
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Joan Laporta, president del FC Barcelona; Sadyr Japarov, president
del Kirguizstan; i Sergi Barjuan, director esportiu de les Barga
Academy.

DELEGACIO OFICIAL DEL GOVERN PROVINCIAL D'INHAMBANE

El16 de novembre del 2023 el FC Barcelona va rebre una dele-
gacio oficial del govern provincial d'Inhambane (Mogambic).

- 4 ; ' -
Representants del govern provincial dInhambane, de la Generalitat
de Catalunya i del FC Barcelona.

FWC2030

El 30 de maig del 2024, una delegacié oficial de la candidatura
pel Mundial FIFA 2030 (FWC2030) va visitar I'Spotify Camp Nou.
La nova oficina comercial va acollir els representants de la FIFA,
la Reial Federacié Espanyola de Futbol, la Federacid Portuguesa
de Futbol, la Reial Federacié Marroquina de Futbol, ['Ajunta-
ment de Barcelona i el Consell Superior d'Esports.
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El president Joan Laporta i un grup d'executius del Club van rebre la
visita a la nova oficina comercial de ['Spotify Camp Nou.

TROBADES INSTITUCIONALS

AMBAIXADORA | CONSOL DE TURQUIA

El 21 de setembre del 2023 el president Joan Laporta, i el vice-
president primer Rafael Yuste es van trobar amb I'ambaixado-
ra i la consol general de Turquia a Barcelona, Niket Kiiciikel
i Selen Evcit. A la reunid hi va assistir el jugador del primer
equip Ilkay Gindogan.

Trobada institucional amb l'ambaixadora i la consol de Turquia.

PRESIDENT DEL CONSELL SUPERIOR D'ESPORTS

El 23 de gener del 2024 el president del Consell Superior
d’Esports, José Manuel Rodriguez Uribes, es va reunir amb el
president Joan Laporta a les oficines del Club en una trobada
institucional.

Joan Laporta i José Manuel Rodriguez Uribes..

ALCALDE DE MIAMI

El30 de marg del 2024, en la mitja part del Barga — Las Palmas,
va tenir lloc una trobada institucional entre el president del FC
Barcelona, Joan Laporta, i 'alcalde de Miami, Francis Suarez, a
la Llotja de I'Estadi Olimpic Lluis Companys.

Joan Laporta va entregar una samarreta personalitzada a l'alcalde de
Miami, Francis Suarez.
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FUNDACIO.CAT

El 10 de juliol del 2023 el president del FC Barcelona, Joan La-
porta, i la vicepresidenta institucional, Elena Fort, van signar
amb el president de Fundacié.cat, Genis Roca, un conveni de
collaboracid que uneix les dues entitats per treballar conjun-
tament amb l'objectiu de desenvolupar aquells projectes que
permetin una alianga estratégica en la promocid i la defensa
del catala en l'entorn digital.

[
El president Joan Laporta i Genis Roca, president de Fundacié.cat.

GRAN TEATRE DEL LICEU

El 13 de juliol del 2023 el FC Barcelona i la Fundacié del Gran
Teatre del Liceu van signat un nou acord de collaboracié per
un periode de tres temporades, que impulsa les activitats vin-
culades a l'0pera dins del marc del projecte educatiu LiceuA-
pren. Lacord es va oficialitzar amb una trobada al despatx del
president del FC Barcelona, que va comptar amb la preséncia
de Joan Laporta, i també d'Elena Fort, vicepresidenta del FC
Barcelona; de Salvador Alemany, president del Liceu, i Valenti
Oviedo, director general del Liceu.

El president Joan Laporta i Salvador Alemany, president del Liceu.

FUNDACIG MOSSOS D'ESQUADRA

La Fundacié FC Barcelona i la Fundacié Mossos d'Esquadra
van signar, el 18 de desembre del 2023, un conveni de colla-
boracié que permetra que totes dues entitats treballin con-
juntament en accions i projectes socials destinats a millorar
la qualitat de vida i el benestar d'infants i joves vulnerables.
A l'acte de signatura hi van assistir la doctora Marta Segu,

directora general de la Fundacio FC Barcelona; Pere Ferrer,
president del Patronat de la Fundacié Mossos d'Esquadra;
Anna Costa, presidenta de la comissié executiva de l'esmen-
tada Fundacié; i Elena Fort, vicepresidenta de l'Area Institu-
cional del FC Barcelona.
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Membres de la Fundacio Mossos d'Esquadra, la vicepresidenta Elena
Forti la doctora Marta Segu.

PIMEC

El FC Barcelona i la Confederacio6 de la Micro, Petita i Mitjana
Empresa de Catalunya (PIMEC) van signar un acord de colla-
boracio per tres temporades, amb el qual es treballara conjun
tament per identificar, estudiar i analitzar possibilitats d'actu-
acid i cooperacié entre els socis d'ambdues entitats. Lacord es
va oficialitzar el 8 de mar¢ del 2024, amb una trobada a la Llot-
ja de I'Estadi Olimpic Lluis Companys en la prévia del partit
davant el Mallorca, que va comptar amb la preséncia de Joan
Laporta, president del FC Barcelona; Elena Fort, vicepresidenta
del FC Barcelona; Miquel Camps, membre de la Junta Directi-
va del FC Barcelona i adjunt la presidencia de PIMEC, i Antoni
Cafiete, president de PIMEC.

Representants de PIMEC amb el president Joan Laporta i membres
de la Junta Directiva a la Llotja de 'Estadi Olimpic Lluis Companys.

FUNDACIO PRIVADA ORFEQ CATALA

El 29 d'abril del 2024, el FC Barcelona i la Fundacié Orfed Ca-
tala - Palau de la Musica Catalana van renovar el seu acord
durant tres temporades per al foment de la cultura. La reno-
vacio es va oficialitzar amb una trobada a la Llotja de I'Estadi
Olimpic Lluis Companys, que va comptar amb la presencia
de Joan Laporta, president del FC Barcelona; Elena Fort, vice-
presidenta de l'Area Institucional del FC Barcelona; Joaquim
Uriach, president del Palau de la Musica Catalana, i Joan Oller,
director general del Palau de la Musica Catalana.
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Elena Fort, Joaquim Uriach, Joan Laporta i Joan Oller.

TEATRE NACIONAL DE CATALUNYA

El 13 de maig del 2024, el FC Barcelona i el Teatre Nacional de
Catalunya (TNC) van renovar per tres temporades el seu acord
de collaboracio per tal de continuar fomentant i impulsant
les arts esceéniques. La renovacio es va oficialitzar amb una
trobada a la Llotja de |'Estadi Olimpic Lluis Companys que va
comptar amb la preséncia de Joan Laporta, president del FC
Barcelona; Neus Aranda, presidenta del Consell d’Administra-
cié del TNC; i Elena Fort, vicepresidenta de I'Area Institucional
del FC Barcelona.

El president Joan Laporta, la presidenta del Teatre Nacional de
Catalunya, Neus Aranda, i la vicepresidenta Elena Fort, a la Llotja de
I'Estadi Olimpic Lluis Companys.

GRUP SOCIAL ONCE

El 23 de maig del 2024, el president del FC Barcelona, Joan La-
porta, va signar amb el president del Grup Social ONCE, Miguel
Carballeda, un conveni que uneix les dues entitats pels quatre
anys vinents. La finalitat és treballar conjuntament amb l'ob-
jectiu de definir un marc general i estable de collaboracio, per
tal de desenvolupar elements comunicatius, fisics i tecnolo-
gics que facin de 'Spotify Camp Nou un espai referent en ma-
teria d'accessibilitat i igualtat per a totes les persones.

= st o o =l e 2 T O
Joan Laporta i Miguel Carballeda, president del Grup Social ONCE.

LLOTJA

LLOTJA ESTADI OLIMPIC LLUIS COMPANYS

8 d'agost del 2023, FC Barcelona - Tottenham Hotspur
(Trofeu Joan Gamper)

Salutacio i fotografia amb els representants de la familia Gamper i
entrega d'un obsequi commemoratiu a Matthew Collecott.

19 de setembre del 2023, FC Barcelona — Royal Antwerp FC

F 4 - 1 -
Salutacio amb motiu del guardé IAA 2023. Premi Internacional d'Ar-
quitectura. César Azcarate, Diego Rodriguez, Fermin Vazquez, Albert
Freixes, Jan Guell i Lluis Moya.

Salutacid als integrants del grup The Tyets: Oriol de Ramon i Xavier Coc.
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25 d'octubre del 2023, FC Barcelona - FC Xakhtar Donetsk

Intercanvi d'obsequis amb els representants del FC Xakhtar Donetsk. Nou enregistrament de ['himne interpretat per la Simfonica del Valles
Serhii Palkin, CEO del FC Xakhtar Donetsk. i 'Orfed Catala. Salutacié a Joaquim Uriach, Jordi Cos i Pedro Javier
Hermosilla.

28 d’octubre del 2023, FC Barcelona - Reial Madrid CF

Fotografies amb els integrants de la banda Rolling Stones.

12 de novembre del 2023, FC Barcelona — Deportivo Alabés

Lliurament insignia 25 anys a David Mascort, conseller d'Accié Clima-
tica, Alimentacio i Agenda Rural.

4 de desembre del 2023, FC Barcelona - Atlétic de Madrid

L'entitat beneficiaria denguany és Loovas Foundation, organitzacio que
X ofereix tractaments intensius i conductuals a families i nens amb trastorn
Salutacio a Teresa Rosell. de lespectre autista (TEA). Fotografia per la crida per La Maraté de TV3.
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Lliurament del Premi Educacid i Esport contra el Racisme a Sonia Pineda.

27 de gener del 2024, FC Barcelona - Vila-real CF

Salutacio i entrega d'una samarreta a Claudio Marenzi, president
d'Herno.

Salutacié als Germans Roca, Josep i Jordi. Salutacio a la seleccid anglesa de rughi.

20 de desembre del 2023, FC Barcelona - Almeria 31de gener del 2024, FC Barcelona — CA Osasuna

j i .
Recepcidé de Nadal amb I'Agrupacio de Futbol de Cubs i Penyes del
FC Barcelona. Fotografia amb Diana Gémez.
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11 de febrer del 2024, FC Barcelona - Granada CF 8 de marg del 2024, FC Barcelona - RCD Mallorca
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Salutacio als representants de la Penya Blaugrana Dracs Units amb Fotografia amb motiu del Dia Internacional de les Dones amb les
motiu de la celebracio de l'any nou xineés, lany del Drac. jugadores de l'equip femeni CF Tramontana La Mina.

Entrega de la Insignia d'Or a Josep Ignasi Macia, membre de la Junta Fotografia amb motiu del Dia Internacional de les Dones amb repre-
sentants publiques i convidades itlustres.

Directiva.

24 de febrer del 2024, FC Barcelona - Getafe CF m
' LA = UALTAT 5
@ [2UNCTRE 5 0LIAS

18"

= 1 e

Fotografia amb motiu del Dia Internacional de les Dones amb les
esportistes amateurs del FC Barcelona.

o | §
Salutacio als representants de la delegacio del Mobile World Con-
Salutacio als representants de la Cambra Americana de Comerc.

gress 2024 (grans corporacions del Mobile).




125

INSTITUCIONAL

16 d'abril del 2024, FC Barcelona - Paris Saint-Germain LLOTJA PALAU BLAUGRANA - BASUUET

3 de marg del 2024, Bar¢a — Casademont Saragossa
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Entrega de la samarreta a José Maria Sanz, Loquillo. Oferiment del trofeu de Campions de la Minicopa Endesa a l'aficid del
Palau Blaugrana.

29 d'abril del 2024, FC Barcelona - Valéncia CF

7 d'abril del 2024, Barca - Reial Madrid

Salutacio i fotografia a Jimena Gomez ,Jim, cantant.

5 de maig del 2024, Bar¢a — Dreamland Gran Canaria

Salutacio i fotografia amb l'equip Junior com a Campions del Campi-
onat Junior d'Espanya 2024.

Salutacio als actors de la pellicula La societat de la neu.

b

LLOTJA JOHAN CRUVFF - FEMENI 2dejuny del 2024, Barca - Reial Madrid (tercer partit semifinals
24 d'agost del 2023, FC Barcelona Femeni —Juventus Women play-off)

Cerimonia de premis de la 3a edici¢ del Trofeu Joan Gamper Fement i Oferiment de la Copa de Campions del Campionat Cadet d'Espanya
fotografia amb la familia Gamper. a laficio.
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5 d'octubre del 2023, Barga — Anadolu Efes Istanbul

Salutacio i fotografia amb motiu del 10e aniversari del contracte de
patrocini de Serveto.

3 de novembre del 2023, Barga - Panathinaikos OPAP d'Atenes

Manuel Flores, membre d'Honor del Barca de basquet.

1de desembre del 2023, Barga - LDLC Asvel Villeurbanne

Salutacio i fotografia amb Tony Parker, president de ['LDLC Asvel
Villeurbanne.

10 de gener del 2024, Barga Olympiacos del Pireu

Salutacio a Mark Rios, Mr. Dripping, artista.

12 de gener del 2024, Barca - Zalgiris Kaunas
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Salutacio i fotografia amb Lluis Mendiola, periodista, amb motiu de la
seva jubilacio.

31de gener del 2024, Barca - Virtus Segafredo de Bolonya

Salutacio i fotografia a Joan Manel Serrat, cantant.

9 de febrer del 2024, Barga — Alba de Berlin

Salutacio i fotografia amb Gregor Fucka, exjugador del Barca de
basquet.

Salutacio a Zhuomim Ma, president de la PB Dracs Units, celebracio
de l'any nou xines.



|
127

INSTITUCIONAL

{11

Salutacié a Mitch Kupchak, president dels Charlotte Hornets i exjuga-
dor de 'NBA.

Salutacié i fotografia amb Andrea Motis, cantant.

LLOTJA PALAU BLAUGRANA - HANDBOL
23 de novembre del 2023, Barga - Orlen Wisla Plock

80e Aniversari de la seccié d'handbol.

PILOTAD'OR

El 30 d'octubre del 2023, Joan Laporta, president del FC Barce-
lona, va acompanyar Aitana Bonmati, guanyadora del trofeu
a la millor jugadora, a la gala de la Pilota d'Or celebrada al
Teatre del Chatelet de Paris. També va pujar al podi d'aquest
trofeu Salma Paralluelo, tercera, per davant de Fridolina Rolfo,
mentres que Patri Guijarro va ser vuitena.

Joan Laporta, president del FC Barcelona, i Aitana Bonmati, amb la
Pilota d'Or.

T1a GALA DE LES ESTRELLES DEL FUTBOL CATALA

El 18 de desembre del 2023 el FC Barcelona va tornar a ser
l'equip protagonista de l'onzena Gala de les Estrelles del Fut-
bol Catala que es va celebrar I'Antiga Fabrica d'Estrella Damm.
Sis esportistes del Club van ser premiats: Aitana Bonmati, Ori-
ol Romeu, Alejandro Balde, Sergio Gondlez i Bojan Krkic. Els
guardonats van assistir a l'acte conjuntament amb el presi-
dent del FC Barcelona, Joan Laporta; el vicepresident primer
de l'Area Esportiva, Rafael Yuste; la vicepresidenta de I'Area
Institucional, Elena Fort; el vicepresident de 'Area Econdomi-
ca, Eduard Romeu i els responsables de les seccions, Xavier
Barbany (hoquei), Aureli Mas (futbol sala), Xavier Puig (futbol
femeni) i Jordi Casals (Barca Atlétic), aixi com, Enric Masip,
membre del Gabinet de Presidencia.

Oriol Romeu, Bojan Krkic, Sergio Gonzalez, el president Joan Laporta,
Aitana Bonmati i Alejandro Balde.
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THE BEST FIFA FOOTBALL AWARDS 2023

Elena Fort, vicepresidenta Institucional, i Xavier Puig, mem-
bre de la Junta Directiva responsable del Futbol Femeni, van
acompanyar Aitana Bonmati, guanyadora del premi The Best
FIFA Women's Player del 2023.

Keira Walsh, Elena Fort, Aitana Bonmati, Xavier Puig, Lucy Bronze i
Cata Coll a la gala The Best Fifa Football Awards 2023.

GLOBE SOCCER AWARDS & BEST WOMEN'S PLAVER AITANA

El futbol femenf culer va seguir recollint els fruits d'un 2023
molt prolific en la gala dels Globe Soccer Awards, celebrada
el 19 de gener del 2023 als Emirats Arabs. Aitana Bonmati i
'equip femeni al complet van ser designats millor jugadora
de l'any i millor equip femeni. El directiu Xavi Puig va recollir
el guardons.

Xavier Puig recollint el guardo en representacio d'Aitana Bonmati.

LAUREUS WORLD SPORTS AWARDS

El 22 d'abril del 2024, en la 25a edicidé dels Premis Laureus,
Aitana Bonmati va ser guardonada com la millor esportista fe-
menina de l'any 2023 en la gala celebrada a Madrid.

WERTO
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Marc Vives, director esportiu del Barca femeni; Aitana Bonmati, el
directiu Xavier Puig i Salma Paralluelo, en la gala Laureus World
Sports Awards.

LALIGA AWARDS & GLOBE SOCCER AWARD

El 28 de maig del 2024, en la Gala LaLiga Awards, celebrada a
Sardenya, el Barca Femeni va ser reconegut com a millor Club
femeni; Lamine Yamal, com a millor jugador sub-23, mentre
que Ilkay Gindogan, Robert Lewandowsky i Ronald Araujo
van formar part de l'equip de la temporada.
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Elena Fort, vicepresidenta Institucional; els jugadors Robert Lewan-
dosky i Ilkay Gindogan; i Xavier Puig, membre de la junta directiva
responsable del futbol femeni, al photocall de la Gala LaLiga Awards
celebrada a Sardenya.

ALTRES PREMIS

2023-09-16. ITI Premi Dona i Esport —\Woman Sport

2023-09-21. Festa de I'Esport Femeni de la UFEC

2023-11-02. Premios MARCA del Deporte Femenino

2023-11-06. Gala del Futbol Femeni Europeu

2023-11-14. VI Gala Valors de I'Esport

2023-11-23. Gala Premios Marca de Futbol 2022-2023

2024-01-22. 76a Gran Gala del Mundo Deportivo

2024-02-06. 27a Festa de I'Esport Catala

2024-06-05. European Golden Boy
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Luis Suarez Miramontes.

SEMPRE EN EL RECORD

El FC Barcelona vol fer arribar el seu condol als familiars i amics
de tots els socis difunts, aixi com a altres personalitats destaca-
des del mén del barcelonisme com els exentrenadors de futbol
Terry Venables i César Luis Menotti; els exjugadors de futbol
Luis Suarez Miramontes, Mario Peres Ulibarri, Marinho, i Fran-
cisco Lopez Lopez; l'exdelegat del primer equip de futbol Rodolf
Peris i Joan Casals, conegut com |'Avi del Barca.

e

Mario Peres Ulibarri, Marinho.

Francisco Lopez Lopez.

Rodolf Peris.

César Luis Menotti.

Terry Venables.
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Joan Casals.
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RELACIO MEMBRES COMISSIONS

INSTITUCIONALS

President Agrupacié Bar¢a Jugadors
Juan Manuel Asensi i Ripoll

Sindic del soci/de la socia

Joan Manuel Trayter i Jiménez
Comissionat del 125¢é aniversari del
Futbol Club Barcelona

David Carabén van der Meer

COMISSIO ECONOMICA

Directiu responsable: Eduard Romeu
President: Joan B. Casas i Onteniente
Eduard Romeu i Barcelo

Jaume Carrasco i Nualart

Carme Hortala i Vallvé

Julia BoschiJou

Francesc Marti i Palomares

COMISSIO DE DISCIPLINA

Directiu responsable i president:
Josep Cubells

Josep Cubells i Ribé

Lluis Bou i Salazar

Daniel Pintd i Sala

Joan Alsina i Casafias

Ramon Estebe i Blanch

COMISSIO D'ETICA | TRANSPARENCIA

Directiva responsable i presidenta:
Maria Elena Fort

Jordi Domingo i Garcia-Mila
Anton Maria Espadaler i Poch
Ramon Usall i Santa

Bernat Dedéu i Pastor

COMISSIONS ESPORTIVES

Basquet

Directiu responsable: Josep Cubells
Gabriel Rex i Martin

Xavier Sans i Roda

Fede Riera Montserrat

Handbol

Directiu responsable: Joan Solé
Emili Sala i Martin

Julio Reus Calvo

Eugeni Serrano i Gispert
Jose Yustos Martin

Futbol Sala

Directiu responsable: Aureli Mas
Roger Rafols i Fernandez

Marc Xavier Martinez i Font
Ricard Izquierdo i Rogel

Xavier Roselld i Obradors

Hoquei Patins

Directiu responsable: Xavier Barbany
Josep Enric Torner i Corcoy

Héctor Venteo Fernandez

Ricard Otin i Casas

Josep Busquets i Gol

Esports Amateurs

Directiu responsable: Miquel Camps
Josep Carrasco i Llovet

Francesc Carol i Vidal

Josep Maria Cortal i Pedra

Manel Jiménez i Serrano
Xavier-Albert Canal i Gomara

Futbol masculi

Directius responsables: Rafael Yuste
i Joan Soler

Jordi Gonzalez i Fuentes

Eugeni Balsells i Herrero

Ramon Tomas i Mir

Ernest Llirinds i Oliva

Barca Atlétic

Directius responsables: Jordi Casals,
Rafael Yuste i Joan Soler

Daniel Gimeno Cabezas

Ramon Estebe i Blanch

Alex Cerda i Gaos

Esteve Fontanet i Marin

Victor Garcia Alonso

Futbol base masculi

Directius responsables: Rafael Yuste i
Joan Soler

Juvenil A

Josep Castellai Deu

Lluis Corretja i Buyé

Susana Puell i Navarro

Juvenil B

Emili Coll i GUixens
Josep Milian i Olivé
Constanti Mufoz i Bruach
CadetA

Joan Font i Fortuny

Enric Prats i Solé

Manel Serrano i Fuentes
CadetB

Joan Fabrega i Viader
Jaume Gonzalez i Gil
Antoni Iruela i Segovia
InfantilA

Jordi Claramunt i Garcia
Xavier Orts i Forns

Oriol Vilas i Maso
Infantil B

Antoni Aymerich i Larrey
Angel Palomo Yudici
Josep Manel Pueyo i Arcas
Alevi Sub-12 A Preferent
Victor Garcia Mato

David Gilabert i Gil

Alevi Sub-12 B 1a Divisi6
Joaquim Gabarré i Guixé
Joan Rueda i Quitllet
Sub-11 A Preferent

Eduardo Aragonés i Gdmez
Ramon Ensefat i Ensefiat
Alevi Sub-11B 1a Divisio
Alejandro Cano Moreno
Xavier Pitarch Pérez

Francisco Javier Rojas Ramirez

Benjami Sub-10 A Preferent
Miquel Espert i Lépez

José Manuel Guijo Giménez
Benjami Sub-10 B 1a Divisio
Josep Maria Jovells i Forns
Ramon Jovells i Forns
Benjami Sub-9 A Preferent
Oscar Lausin Castillejo
Josep Lluis Soria i Romea
Benjami Sub-9 B 1a Divisi6
Xavier Cusiné i Catala
Javier Carlos Marti i Bonilla
Benjami Sub-8 2a Divisio
Veronica Diaz Alvarez

Pere Pastor i Fabregas
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Futbol Femeni

Directius responsables i coordinadors:
Rafael Yuste i Xavier Puig

Jordi Gonzalez i Fuentes (coordinador)
Jose Martinez Vivo

Joan Ramon Ramos i Raich

Borja Rovira i Pardo

Femeni B

Directius responsables:

Rafael Yuste i Xavier Puig

Xavier Masgrau i Gonzdlez

Xavier Rieiro i Fulquet

Laura Ros i Ferrer

Victor Marquez Vidondo

FUTBOL BASE FEMEN{
Directius responsables:
Rafael Yuste i Xavier Puig
Femeni C

Marisa Carnicer i Roca
Albert Hernanz Montero
Ferran Pasanau i Moret
Juvenil

Enric NavarroiPla
Héctor Huete Ferriz

Marc Peleja i Vicente
Laura Hortelano Valderrama
InfantilC

Eider Pérez de Caballero Valenzuela
Julia Gallel i Moragues
Claudia Petriz i Fisas
Infantil D

Blas Parra Murillo

Carla Casajuana i Cristofol
Ursula Alvarez i Morreres
Maria Cusiné i Torres
Guillermo Beldn Ubeda
AleviE

Pol Iglesias i Cerrada

Pere Fuentes i Roca

Oriol Queralt Catala
Samuel Gallego Albarracin
AleviF

Irina Godd i Badia

Aina Llovera i Espriu

Sofia Gil Becerra

COMISSIO SOCIAL

Directius responsables:
Antoni Escudero i Josep-Ignasi Macia
Francesc Adell i Martinez
Oriol Andreu i Diaz

Ferran Beltran i Fos

Aleix Bochaca i Bertran
Jordi Brull i Margalef
Gabriel Cid i Soria

Jordi Costa i Argelaguet
Genis Dalmau i Segarra
Jaume Forés i Llasat
Xavier Gali i Alvarez

Vicky Lopez Nagore
Francesc Llobet i Albareda
Maila Madolell Peladez
Mateu Mas i Massanet
Xavier Meda i Puigpinds
Ignasi Montagut i Sala
Enric Nadeu i Pujol
Josep Maria Nogués i Salvatella
Lluis Pérez i Marti

Rafael Pichardo Pulido
Jesus Pont i Colldecarrera
Josep Maria Pons i Berengueras
Jordi Pueyo i Tremosa
Rosendo Romero Pérez
Sergi Sabaté i Cubel

Jordi Solé i Aleu

Maria Lluisa Solé Palacin
Alex Terés i Ulier

Nuria Vilajeliu i Vilallonga
Lluis Monras i Xalapeira

COMISSIO DE LA MEMORIA HISTORICA

Directiva responsable:
Elena Fort

Maria Elena Fort i Cisneros
Josep Bobé i Radua
Xavier Garcia Luque
Josep Maria Solé i Sabaté
Carles Vifas i Gracia
Carles Santacana i Torres
Jordi Creus i Esteve

PATRONAT DE LA FUNDACIO FCB

Directiu responsable: Jordi Llauradé
President: Joan Laporta i Estruch
Vicepresident primer:

Xavier Sala i Martin

Vicepresident segon:

Joan Boix i Sans

Vicepresident tercer:

Jordi Llaurado i Conejero

Secretari: Josep Cubells i Ribé
Tresorer: Ferran Olivé i Canovas
Vocal: Maria Elena Fort i Cisneros
Vocal: Rafael Yuste i Abel

Vocal: Jordi Bosch i de Borja

Vocal: Carles Cuni i Llaudet

Vocal: Manel Esteller i Badosa
Vocal: Antoni Esteve i Cruella

Vocal: Jesus Majem i Tarruella
Vocal: Inés Marti i Bertrand

Vocal: Xavier Martinez i Serra
Vocal: Sergi Montaner i Ferrer
Vocal: Josep Puigdollers i Masallera
Vocal: Josep Ramon Subira i Caselles
Vocal: Joaquim Triadt i Vila-Abadal
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ESPAI BARCA

ESPAI BARGA

MES D' ANV D'OBRES A L'SPOTIFY CAMP NOU

L'l1dejuny vafer un any que la maquinaria va entrar a 'Spotify
Camp Nou i, des de llavors, l'antic Estadi ha experimentat una
gran transformacié, deixant a la vista, a l'interior de la instal-
lacid, la construccid dels arquitectes Francesc Mitjans, José
Soteras i Lorenzo Garcia Barbon. Les obres de ['Espai Barca se-
gueixen el seu curs i laremodelacié de la futura llar blaugrana
avanca.

En aquest any es van acabar les demolicions, es van donar
per acabats els formigonats dels fonaments de l'estructura de
la nova tercera graderia i es van comencar a collocar pilars. Aixi
mateix, i de manera parallela, es van dur a terme les reparacions
de la primera i segona graderia, i es van comencar a construir
els envans interiors d'aquestes.

LES GRUES PER A LES OBRES DE L'SPOTIFY
CAMP NOU ARRIBEN AL PORT DE BARCELONA

Les sis grues torre que s'encarregaran d'aixecar i construir la nova
estructura de la tercera graderia van arribar al port de Barcelona.
Aguestes van ser traslladades desmuntades i per via maritima
des de Kuwait, a causa de l'excepcionalitat de les seves caracte-
ristiques: la seva algada és de prop de 85 metres des del nivell del
soterrani, i la seva ploma és també de 85 metres de llargada. Pel
que fa a la seva capacitat, les grues torre tenen habitualment una
capacitat de 10 tones, pero, en aquest cas, les destinades a les
obres de 'Estadi tenen 12 vegades més capacitat d'elevacid, en
total 120. Aquestes grues torre, que ja estan en ple funcionament
a les obres de 'Estadi, son les mateixes que s'han utilitzat al pro-
jecte de l'aeroport internacional de Kuwait.

VISITES INSTITUCIONALS
A LES OBRES DE L'SPOTIFV CAMP NOU

El president del FC Barcelona, Joan Laporta, ha encapcalat en
diverses ocasions la comitiva amb membres de la Junta Di-
rectiva, que han fet visites d'obres per veure l'estat de I'Estadi,
i poder fer un seguiment de primera ma de l'evolucio de les
obres de |'Spotify Camp Nou.

VISITA D'OBRES AMB LA PREMSA

La premsa va visitar les obres de |'Spotify Camp Nou per poder
veure'n 'estat d'avancament.

COLUMBARIS SPOTIFY CAMP NOU

Un projecte inclos en la remodelacié de I'Spotify Camp Nou,
epicentre de 'Espai Barca, que consisteix en la creacié d'un
memorial cinerari per a tots els culers que desitgin que les
seves restes mortals descansin eternament al temple del
barcelonisme. A pocs metres de la gespa i en un espai ple de
simbolisme, els aficionats i aficionades podran vincular per
sempre la seva passio pel Club, pels seus colors i per tots els
moments viscuts celebrant els éxits que formen part de la his-
toria del Barga.

Sota el nom Memorial FC Barcelona, el Club, juntament amb
Eternal Sports Memorial, ha dissenyat un projecte integral Unic
destinat a retre homenatge a l'aficid, perqué ells sén una part
fonamental de la gran familia blaugrana. Lespai no només estara
destinat a allotjar les cendres de les persones més culers, sind
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que també disposara de 180 metres quadrats disponibles per
per collocar una edicio exclusiva i limitada de 9.000 plaques
commemoratives.

! MEMORIAL

FC BARCELONA

PROJECTE DE REMODELACIO DE LA
MASIA DE CAN PLANES

Durant gairebé 32 anys la vella Masia de Can Planes va ser la
llar on moltes generacions de joves barcelonistes van somi-
ar amb triomfar a ['Spotify Camp Nou, un estadi que es po-
dia contemplar des de les finestres dels seus dormitoris. Ara,
i amb l'objectiu de donar una nova vida a la també coneguda
com La Masia del Barga, el Club esta ja treballant en la seva
remodelacié i, després d'obrir un procés de licitacio, finalment
es va anunciar 'adjudicacio del projecte al despatx ABR Arqui-
tectes Barcelona Rio, que la convertira en la nova seu social
del FC Barcelona.

SESSIONS PARTICIPATIVES SOCIS | SOCIES

El Club va organitzar durant la temporada diverses sessions
participatives sobre ['Espai Barca. Tots els socis i socies van
poder coneixer la situacié de les obres de |'Spotify Camp Nou,
i també les ultimes novetats de I'Espai Barga. Totes van comp-
tar amb la preséncia de la vicepresidenta del FC Barcelona,
Elena Fort, aixi com amb altres executius del Club implicats en
el dia a dia del projecte.

TROBADES AMB EL VEINAT

El Club va continuar amb el cicle de trobades amb les entitats
veinals de les Corts, que van comencar l'any 2017. Aprofitant
que es van estar desenvolupant el gruix de les obres a |'Estadi,
el Barca va voler reforcar la comunicacié amb els veins per les
afectacions que hi haura i les mesures que s'han treballat per
minimitzar al maxim les possibles incomoditats derivades de
les obres.

INAUGURACIO OFICINA COMERCIAL

Per a la comercialitzacio dels espais més premium del fu-
tur Spotify Camp Nou, el Club va celebrar la inauguracio de
la nova oficina comercial, amb una superficie de 1.000 m? i
gue aspira a convertir-se en un nou punt de referéncia dins
el sector.

'acte d'inauguracié va comptar amb l'assistencia del presi-
dent del FC Barcelona, Joan Laporta; el vicepresident primer del
FC Barcelona, Rafael Yuste; la vicepresidenta institucional del
FC Barcelona, Elena Fort; el vicepresident de Marqueting, Juli
Guiu; el vicepresident de 'Area Social del FC Barcelona, Antonio
Escudero; el directiu responsable de 'hoquei, Xavier Barbany; el
directiu responsable del BIHUB, Angel Riudalbas, i el portaveu
adjunt de la Junta Directiva, Miquel Camps. També hi van assistir
executius del Club, com Sergi Ricart, director de I'Area Comercial
del FC Barcelona, que va participar en l'acte amb una intervencio
conjunta amb Chus Bueno, director general de Legends.
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PREMI INTERNACIONAL
D'ARQUITECTURA IRA 2023

El disseny del projecte del futur Spotify Camp Nou, epicentre
de I'Espai Barca, va ser un dels projectes guardonats pel Mu-
seu d'Arquitectura i Disseny Chicago Athenaeum i el Centre
Europeu d'Arquitectura, Art, Disseny i Estudis Urbans, en la
vintena edicio dels Premis Internacionals d'Arquitectura (IAA).
Entre els reconeixements atorgats en la gala celebrada a Ate-
nes, va destacar el disseny d'IDOM, Nikken Sekkei i b720, per
al futur Spotify Camp Nou.

PARTNERS ESPAI BARGA
EHEIM MOBEL

El FC Barcelona i EHEIM Mdbel van signar un acord de patroci-
niamb que l'especialista lider en solucions de seients fixos per
a espais publics es converteix en nou Provider of Espai Barca
de seients al llarg de dues temporades, des de ['1 de juliol del
2025 i fins al 30 de juny del 2027. A partir d'aquesta nova ali-
anca, collaboraran per incorporar la gamma de seients EHEIM
Mobel al nou Estadi, garantint aixi el maxim confort i comodi-
tat per a tots els aficionats i aficionades que visquin des de la
grada l'experiéncia d'un dia de partit.

EHEIM
PROVIDER OF ESPAI BARCA

FORTINET

El FC Barcelona i Fortinet, el lider mundial en solucions de ci-
berseguretat que impulsa la convergéncia de les xarxes i la
seguretat, van signar un acord de patrocini a partir del qual
Fortinet es converteix en el nou Official Cybersecurity Partner
de 'Espai Barca per tres temporades, fins al 30 de juny del

2028. Com a part de l'acord, el FC Barcelona oferira un entorn
digital segur al futur Spotify Camp Nou aprofitant la platafor-
ma lider del sector Security Fabric de Fortinet, que servira com
a referent global per a la innovacid tecnologica en el mon de
l'esport i 'entreteniment.

===RTINET

OFFICIAL CYBERSECURITY PARTNER
OF ESPAI BARCA

HPE

El FC Barcelona i Hewlett Packard Enterprise (HPE) van signar
un acord de patrocini pel qual HPE es converteix en nou Offi-
cial Edge-to-Cloud Partner de 'Espai Barga per a les proximes
quatre temporades, fins al 30 de juny del 2028. En una alianca
estratégica destinada a revolucionar l'experiencia dels espec-
tadors i espectadores en l'esport, les noves installacions del
Barca estaran equipades amb un entorn tecnologic de prime-
ra classe amb HPE Aruba Networking i HPE GreenlLake Cloud,
qgue permetra l'analisi de dades en temps real i la implemen-
tacio de solucions de seguretat integrades.

PARTICIPACIO A CONGRESSOS
INTERNACIONALS

‘SMART CITY EXPO WORLD CONGRESS'

L'Smart City Expo Wolrd Congress va comptar amb la participa-
cio del president del FC Barcelona, Joan Laporta, i del director
financer del FC Barcelona, Manel del Rio, que van exposar di-
versos temes relacionats amb 'Espai Barca a la xerrada “Es-
pai Barca: Open to the city, open to the world”. En les seves
respectives intervencions van exposar alguns dels principals
pilars que faran del futur projecte un referent i la realitzacio
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d'un somni collectiu de tots els aficionats del Barca, aixi com
el llegat que es deixara a les futures generacions de socis, s0-
cies, aficionats i aficionades del Club.

MOBILE WORLD CONGRESS

L'Espai Barca va ser protagonista al Mobile World Congress
(MWC), el congrés tecnologic més important del mén. En el
marc de 'Sports and Entertainment Summit de l'espai Connec-
ted Industries, Sergi Ricart, director de 'Area Comercial del FC
Barcelona, va presentar l'experiéncia revolucionaria amb qué
comptara el futur Spotify Camp Nou, on s'experimentaran no-
ves maneres de viure l'esport, que convertiran el Club en un
referent tecnologic amb un projecte innovador que anira molt
més enlla de la remodelacié de l'Estadi.

accenturn

‘FINANCIAL TIMES'

El financament de 'Espai Barca es va presentar com un cas
d'exit al Business of Football Summit, organitzat a Londres pel
prestigids mitja britanic Financial Times.

El director financer del FC Barcelona, Manel del Rio, va ser
l'encarregat d'explicar les condicions amb qué es va tancar el fi-
nancamentde I'Espai Barga, per un valor de 1.450 milions d'euros,
complintels criteris aprovats en el referendum de 'any 2014 i el del
2022, sense garantia patrimonial del Club, ni hipoteca de l'Estadi.
Tots els detalls es van compartir en el marc del panel Stadiums - Is
redevelopment becoming crucial for financial security?, i en qué

també van participar Donna-Maria Cullen, Executive Director del
Tottenham Hotspur, i Declan Sharkey, Senior Principal de Populous.

ESSMA

El projecte de I'Espai Barca va ser present a 'ESSMA, ' European
Stadium & Safety Management Association, celebrat al Johan
Cruyff Arena, a Amsterdam. El congrés internacional va comptar
amb la participaci6 del FC Barcelona i es va exposar la vessant
més tecnica del projecte a la xerrada “Transforming our Club
and our city”. laudiencia va conegixer de primera ma en quin
punt es trobava l'obraialguns dels principals detalls arquitecto-
nics que faran del futur projecte un referent en el sector.

‘COLISEUM SUMMIT EUROPE'

El projecte del futur Spotify Camp Nou, el seu estat d'avanca-
ment i els principals pilars de I'Espai Barga es van presentar al
Coliseum Summit Europe, organitzat per Global Sports Venue
Alliance, celebrat al Tottenham Hotspur Stadium, a Londres.
El congrés internacional és un dels referents que posa sobre
la taula i analitza les ultimes tendéncies i oportunitats en la
construccié d'estadis i arenes, i va comptar amb la participa-
ci6 del FC Barcelona.
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Seus corporatives dels patrocinadors
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19 GLOBALS 3 4 15 REGIONALS

‘Partners’ del FC Barcelona amh seu a:

7 NOUS ACORDS 3 RENOVACIONS
ALATEMPORADA ALATEMPORADA
2023/24 2023/24

PAiSOS DEL MON




141

& © AMBILGHTt
1ABET KONAMI & whitebit EstpLA
e 'BIMBO, Allianz@  Hemno
STANLEY PRIME ¥ \EGANNATION Q) chiliz
7K CaixaBank Scotiabank. @ Fhoancia ZIiC
g fossterda & RILASTIL MISHB  SEgawns
Gt hbnig Hecra
Rappi PAKA GLS.  afizzi*nadss
SQservete  vueling  AZEMAD



142

COMERCIAL

PATROCINI

Durant el curs 2023/24 el FC Barcelona va tenir 34
partners, dels quals set van ser de nova incorporacio.
Lecosistema de patrocinadors és molt divers, amb
companyies procedents de 20 paisos del mén.

Nous acords
AMBILIGHT TV

Aguesta va ser la primera temporada d'Ambilight TV com a
Main Partner del FC Barcelona, amb preséncia a la maniga es-
querra del primer equip de futbol. A més, durant la temporada,
es van fer activacions digitals i continguts amb jugadors, tant
de l'equip masculi com del femeni. TP Vision és l'empresa res-
ponsable del disseny, fabricacié i venda dels productes Philips
TV, Philips Sound i AOC Audio i ha entrat a formar part de l'eco-
sistema de patrocinadors del Club com a nou Main Partner for
TV, Display and Sound Devices.

PRESENTACIO DE PRODUCTE AMBILIGHT TV

A l'octubre, Ambilight TV va mostrar tota la seva gamma de
productes de televisio i audio als jugadors i jugadores dels
equips de futbol i a l'equip de basquet masculi. En aquesta
demostracio van poder admirar [""efecte Ambilight”, una tec-
nologia exclusiva dels seus televisors, aixi com tots els pro-
ductes de so, altaveus i cascos.

CAMPANYA DEL DIA DE LES FAMILIES

Per celebrar el Dia Internacional de les Families, tres families
van acceptar el desafiament de demostrar que sén la familia
més culer, sense saber que Ter Stegen estaria veient-los al seu
Ambilight TV, a punt per sorprendre’ls.

AZEMAD

Azemad es va incorporar com nou Global Partner de la seccid
d’hoquei patins i proveira, en exclusivitat, de material técnic
-guants, genolleres i estics- a tots els equips de les seccions
fins a la temporada 2025/26.

PRIME

Durant aquesta temporada, el FC Barcelona va signar un acord
de patrocini amb la marca de begudes isotoniques PRIME.
L'empresa nord-americana creada pels influencers Logan Paul
i KSI sera |'Official Hydration Partner del Club fins a la tempo-
rada 2025/26.

RILASTIL

La marca dermatologica Rilastil -que pertany al grup italia Cor-
porate Ganassini-, va esdevenir, aquesta temporada, nou Global
Partner dels equips femenins de futbol i basquet i, de manera ex-
clusiva, Official Skin Care & Sun Protection Partner del Club.

D'una banda, pel que fa a l'equip de futbol femeni, Rilastil es
va veure durant els partits a les pantalles LED de ['Estadi Johan
Cruyff, a la Ciutat Esportiva Joan Gamperi, de l'altra, l'equip feme-
ni de basquet, el Barga CBS, va dur-ne el logotip a la part frontal
de la seva samarreta de joc.
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“SKINTO WIN"

La marca italiana va llancar una campanya conjunta amb el
primer equip de futbol femeni per fer difusié de laimportancia
de tenir cura de la pell no només a l'estiu sind durant tot lany;
va destacar la importancia de la hidratacié i la fotoproteccié
solar per tenir una pell saludable.

ENTREGA DE PRODUCTES A L'AFICIO

L'aficié que va assistir a I'Estadi Johan Cruyff durant els partits
contra |'Atlétic de Madrid i l'Athletic Club va poder provar els
productes de RILASTIL. Es van entregar més de 5.000 unitats
de mostres de cremes hidratants Aqua Intense 72H el mes de
febrer i 4.000 mostres més de proteccio solar el mes de maig.

WQFFICIAL SKTH CARE
E BB PROTECTION
OF FC BARCELORS WOMEN

“EN LA PELL DE...

Amb parelles formades per Ingrid Engen i Paula Ginzo; Irene
Paredes i Kika Rakovic; Patri Guijarro i Lucia Navarro; Mario-
na Caldentey i Lola Pendande; i Jana Fernandez i Anna Cruz,
la marca italiana va voler explicar com aquestes dones estan
canviant el mon i el rumb de l'esport femeni mundial. A tra-
vés d'un contingut per a les xarxes vam poder congéixer que se
sent a l'estar en la pell d'aquestes jugadores i quines histories
s'amaguen darrere de cada una d'elles, tant en les victories
com en les derrotes.

RAPPI

El Club va tancar aquesta temporada una nova aliancga estra-
tégica a Llatinoameérica amb una de les empreses amb més
projeccio d'aquesta zona, Rappi, companyia lider en tecnolo-
gia i lliurament de productes a domicili.

Aquest nou acord s'estén fins al juny del 2026 i atorga a
la companyia la categoria d'Official Partner del FC Barcelona
al territori de Llatinoameérica i, en exclusiva, la d'Official Deli-
very Partner del FC Barcelona per als primers equips de futbol
masculi i femeni en aquests paisos: Mexic, Colombia, el Perd,
['Argentina, Xile, Costa Rica, el Brasil, I'Uruguai i 'Equador.

BARGA KITCHEN

Rappi, juntament amb el FC Barcelona, va posar en marxa el
Barca Kitchen, un projecte que fa possible l'adquisicié d'un
menu inspirat en el Barca a través de l'aplicacié movil de Rap-
pi. Inicialment operatiu a Meéxic, les persones que ho desitgen
poden tastar referencies com la Tiki Taka Burguer, el sandvitx
de pollastre La Masia o les patates 1899.
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EBC FINANCIAL GROUP

El FC Barcelona va fer una nova alianca en el sector de les divi-
ses estrangeres amb EBC Financial Group (EBC). Una collabo-
racio que durara tres anys i mig i que comporta la designacio
de la marca financera com a Partner Oficial del FC Barcelona
en Divises Estrangeres, amb una cobertura que s'estén a regi-
ons com I'Asia-Pacific, Llatinoamérica, I'Orient Mitja i I'Africa.

VUELING

El FC Barcelona i Vueling van signar un acord de patrocini pel
qual la companyia aéria es converteix en Patrocinador Oficial
del Barca Femeni i Aerolinia Oficial del Barca Femeni fins al 30
de juny del 2026.

L'AVIO DEL BARGA FEMENI

Vueling va vinilar una de les seves aeronaus amb una imat-
ge d'una seleccid de les jugadores de la plantilla. Aquest va
ser el primer avié dedicat exclusivament a l'equip i el primer
cop que un equip de futbol femeni a Europa comptava amb un
avid de linia regular amb la seva imatge projectada.

Lequip va fer servir l'avié personalitzat en els desplagaments
de semifinals de la Lliga de Campions jugat a Londresialafinal,
que va tenir lloc a Bilbao.

L'entesa és vigent per a Europa, Israel i el nord de |'Africa
(Tunisia, Libia, el Marroc, Egipte i Algéria) i inclou activacions
comercials de la companyia en el marc dels partits a ['Estadi
Johan Cruyff, collaboracions en la creacid de continguts digitals,
i difusio a través de les plataformes d'ambdues entitats, entre
altres accions.

o

Renovacions
CUPRA

Aquest febrer Cupra i el FC Barcelona van fer oficial la reno-
vacio de l'acord de patrocini per als propers cinc anys. Cupra
continuara sent ['Official Automotive and Mobility Partner i
['Official Car del FC Barcelona, i s'ampliara als esports profes-
sionals per reforgar-ne la preséncia internacional.

EXPONENTIAL EXPERIENCE

Durant l'altim Player's Day de la temporada, Cupra i el FC Bar-
celona van dissenyar una experiéncia perqué els jugadors po-
guessin descobrir el nou Spotify Camp Nou i la Barcelona del
futur. Els jugadors, amb ulleres de realitat virtual, van poder
pilotar el CUPRA UrbanRebel Racing al recinte de Ciutat Es-
portiva mentre posaven a prova les seves habilitats al volant
recorrent el circuit digital adaptat. Marc-André ter Stegen, Ale-
xia Putellas, Pedri, Ona Batlle, Raphinha, Claudia Pina, Jodo
Félix, Jana, Fermin Lopez, Lucy Bronze, Vitor Roque i Bruna
van competir acompanyats de Jordi Gené com a copilot.

CAR HANDOVER

Durant l'entrega dels cotxes als jugadors i jugadores dels pri-
mers equips de futbol es van generar continguts per reforgar
el vincle de la marca amb el Club i la ciutat de Barcelona.
A través d'intelligéncia artificial anava apareixent un fons
amb elements del que significava per als jugadors la ciutat
de Barcelona, mentre feien tocs davant del cotxe que se'ls
havia cedit.
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KONAMI

El Barca i Konami van acordar ampliar la seva vinculacié amb
la signatura d’'un nou acord de patrocini fins al 2027. Gracies a
aquesta rubrica la multinacional japonesa de videojocs i den-
treteniment seguira sent Global Partner i Official Video Gaming
Partner del FC Barcelona.

E-FOOTBALL 2024

Al setembre, Konami va llangar la campanya eFootball 2024,
amb queé va reforcar algunes de les principals funcionalitats
del joc, gratuit i apte per a diferents dispositius, incloent-t'hi
consola i mobil. Per promocionar la campanya es van publicar
diferents continguts digitals a les xarxes socials del Club, amb
un trailer i una activitat on es va premiar els fans amb entra-
des per assistir a un partit.

CLUB CARD EDITION

Al novembre Konami va llancar una edicio especial de cards
in game de jugadors del primer equip. Aquest paquet exclusiu
de cards es va poder comprar per un periode limitat de temps
i donava beneficis exclusius dins del joc. Per promocionar les
cards es van publicar una serie de continguts amb els juga-
dors del primer equip, com un partida d'eFootball entre Pedri,
Ferran, Jodo Félix i Jodo Cancelo i el sorteig entre fans de les
cards signades per aquests mateixos jugadors.

eFOOTBALL TOURNAMENT

Les finals del torneig d’eFootball es van celebrar el mes de fe-
brer a Barcelona. La final es va retransmetre a través de les
xarxes socials del Club i els finalistes van poder viure una
experiéncia Unica, incloent-'hi un Meet & Greet amb Robert
Lewandowski i Ilkay Gindogan, amb els quuals també van
jugar una partida d'eFootball.

DAMM

ElFC Barcelonai Estrella Damm van anunciar la renovacid del seu
acord de patrocini per a les properes cinc temporades. Gracies a
la nova entesa, la marca de cervesa continua vinculada al Club
com a Global Partner, aixi com a Cervesa Oficial del FC Barcelona.

GAMPER

Un any més Estrella Damm va posar nom a la Festa del Gam-
per, amb el partit amistds que es va jugar a l'agost contra el

Tottenham. Durant la prévia del partit, Estrella Damm va oferir
a tots els assistents diferents activitats d'entreteniment, aixi
com un discjoquei que va amenitzar la jornada.

HIMNE DE CELEBRACIO AMB EL FEMENI

Tal com es va fer l'any passat amb el primer equip masculi,
l'equip femeni va poder interpretar 'Himne del FC Barcelona
amb l'ajut d'ampolles d'Estrella Damm per celebrar amb l'afi-
cio els seus exits esportius. La peca, juntament amb un behind
the scenes, es va publicar un cop van aconseguir el campionat
de Lliga i les protagonistes van ser Aitana, Alexia, Cata Coll,
Ona, Jana i Patri Guijarro. Parallelament, i per celebrar amb
l'aficio els triomfs de l'equip, Estrella Damm va sortejar entre
els seguidors i seguidores del Barca femeni 10 samarretes sig-
nades per jugadores del primer equip.

CAMPANYA FREE DAMM

També amb el primer equip femeni com a protagonista, Free
Damm va produir un espot comercial fent una picadad’ull a la
seva campanya Groenlandia, protagonitzada pels actors Julio
Manrique i Pere Arquillué. A l'espot del Barca es poden veure
Aitana, Ona, Rolfo, Cata i Patri Guijarro gaudint d'un merescut
descans al camp d'entrenament mentre disfruten d'una copa
de Free Damm.
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SECCIONS PROFESSIONALS

Estrella Damm va voler participar també en diferents partits de
les seccions professionals del FC Barcelona. En el partit de Lliga
del Barga-Reial Madrid del 7 d'abril i el partit de 'EHF del 2 de
maig contra el PSG, els aficionats i aficionades van poder gua-
nyar samarretes signades pels jugadors de la seccio mitjancant
concursos d'habilitat o coneixements. Igualment, es va oferir
a dos aficionats la possibilitat de canviar els seus seients per
dues localitats VIP de pista durant el Classic de basquet.

Activacions

NIKE
PRIMERA EQUIPACIO

Nike i el FC Barcelona van presentar una equipacié inspirada
en la primera Penya Femenina Barcelonista, que va jugar l'any
1970 el primer partit de la historia del futbol femeni blaugrana
a |'Spotify Camp Nou.

El disseny va incorporar les classiques franges amplies i els
colors blaugrana originals, perd6 amb un rombe sublimat per
sobre de l'escut, que representava el primer equip femeni que
va jugar un partit de futbol a 'Estadi.

SEGONA EQUIPACIO

La segona equipacid de la temporada 2023/24 va presentar un
disseny trencador que retia homenatge a Johan Cruyff, pre-
cursor de l'estil de joc del Barga, i que prenia com a referéncia
la samarreta que l'equip va lluir com a segona equipacio du-
rant la decada dels 70, amb el blanc com a protagonista ab-
solut. A més, la samarreta incorporava l'escut que feia servir el
Club enels anys 70.

‘CULERS DEL MON', AMB PATTA

El Barca, Nike i Patta van unir forces per crear una linia de roba
de streetwear amb la prestigiosa marca holandesa de roba ur-
bana fundada a Amsterdam.

La campanya, anomenada Culers del mdn, va apellar al sen-
timent culer i expressava que la sang blau i grana batega al cor
de tots i totes els barcelonistes i arriba arreu del mén. Amb una
campanya impactant, el Barca i Nike van arribar a un public di-
ferent amb una companyia com Patta, que és lider en la moda
streetwear i que crea tendencia.

“GUANYA FINS QUE NO ET QUEDI NINGU PER GUANVAR"

Amb motiu de la final de la Lliga de Campions femenina, Nike
va llancar una campanya inspiradora emmarcada en el con-
cepte “En volem més”.

La campanya va viure la seva culminacié amb la consecucio
del titol, que es va traduir en publicacions en diferents suports
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(xarxes socials, anuncis en premsa convencional, etc.). Leslogan
escollit per celebrar la victoria va ser “Guanya fins que no et quedi
ningu per guanyar. Just do it".

Win until there's no one left to beat,

it D L

SPOTIFY
THE ROLLING STONES

A l'octubre, coincidint amb el Classic a casa, el Barca va lluir
lemblematica llengua de la llegendaria banda The Rolling Sto-
nes a la part de davant de la samarreta. L'accié va tenir una
gran repercussid internacional i va acumular més de 128M
d'audiencia total.

Gracies a una activacio de 360° es va poder gaudir d'una cam-
panya mai vista anteriorment en el mén del futbol en la qual es
va involucrar tant a l'equip femeni com al masculi.

Els integrants dels Rolling Stones Mick Jagger i Ron Wood,
amb el seu teclista Matt Clifford, hi van ser presents, a banda de
les més de 50.000 persones que van veure el Classic a I'Estadi
Olimpic, ontambé es va desplegar una gran lona conmemorativa.

L'accié va anar acompanyada de la primera colleccio stre-
etwear que el Club va llancar amb un grup musical. Aquesta
incloia samarretes, dessuadores, bufandes, etc., amb dissenys
exclusius. A més, l'edicié limitada de samarretes del Club amb
ellogo de la banda es va esgotar rapidament, tant en linia com
a les Barga Stores.

KAROL G

Al Classic de la segona volta, durant el mes d'abril, es va dur
a terme el quart canvi de logotip de la samarreta de partit.

Aguesta vegada, la cantant escollida va ser la colombiana
Karol G, que estava en plena gira de llangament del seu disc
Mafiana serd bonito.

Per primera vegada, el canvi de logotip va iniciar-se en un
partit de l'equip femeniies van dur a terme diverses activacions
a 'Estadi Johan Cruyft durant el partit que enfrontava l'equip i
el Vila-real Femeni.

Per a aguesta campanya també es van impulsar accions di-
gitals com un video de llangament i diverses sessions de fotos;
tots aquests actius amb la participacié dels jugadors, jugadores i
l'artista. També es va llangar una colleccio de roba streetwear, jun-
tament amb la classica edicié limitada de la samarreta de partit.

PLAVLISTS DELS ESPORTISTES

Continuant amb el contingut creat la temporada passada amb
les llistes de reproduccio dels esportistes, aquest curs es van
actualitzar les creades durant la temporada 2022/23 i se n'han
creat de noves, com la de Balde, Salma i Lucy Bronze.

Presented by (&) Spotify

THISorTH
u;.;“ & "

Diferentan  Don't Stop Me Now

Drilsinhag Chupan

Baile no Morro  Chantaje

FAC Thiron Shakira, Mokema

Elajogano7 PROVENZA

Ted al KAROLG

Banco do Carona Quieras

Juan  Altana

Don't Start Now

Do s

WRAPPED

Com en anys anteriors, una de les campanyes més espera-
des per part dels usuaris de Spotify va ser el Wrapped de final
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d'any amb qué poden coneixer i compartir quin ha estat el re-
sum del consum musical de l'any.

Aquest any, jugadors com Alexia, Robert Lewandowski, Pedri,
Asisat Oshoala, Balde o Raphinha van compartir el seu Spotify
Wrapped amb els fans.

a la Ciutat Esportiva, visites personalitzades al Museu, tallers
amb especialistes de la Barga Academy sén només algunes de
les activitats que aquestes noies d'entre 10 i 12 anys van poder
fer a les nostres installacions.

JAM

Una altra de les funcionalitats de Spotify promocionades
aquest any és Jam, que permet crear una llista de reproduc-
cié compartida, afegint les cancons preferides de les perso-
nes que estiguin en una mateixa festa o reunié. Per donar a
coneixer aquesta funcionalitat, es va crear un video amb els
jugadors i jugadores del primer equip incorporant al seu Jam
diferents cantics del Barga.

BIMBO
'EL SUENO BIMBO' A BARCELONA

El Grupo Bimbo i el FC Barcelona van seguir treballant conjun-
tament en 'impuls de nous talents i amb una aposta clara per
lempoderament femeni amb el projecte El Suefio Bimbo.

La marca va portar 55 nenes d'arreu del mén a gaudir d'una
experiéncia Barca durant gairebé una setmana, incloent-hi la
possibilitat de conéixer la jugadora del primer equip femeni Ai-
tana Bonmati en un Meet & Greet molt especial. Entrenaments

‘EL SUENO BIMBO' A MEXIC

La marca mexicana i el Club van fer realitat el somni de les
participants d'origen mexica que, per problemes de visat o
calendari, no van poder viatjar amb el grup de 55 nenes a Bar-
celona. Aprofitant la visita del primer equip femeni del Barca a
Guadalajara, Bimbo i el FC Barcelona les van portar a coneixer
Jana Fernadndez, Sandra Pafios, Fridolina Rolfo i Patri Guijarro.

TASTANTTAKIS A L'ESTADI JOHAN CRUVFF

La jove i disruptiva marca Takis va oferir 3.500 bosses de pro-
ducte a l'aficié que va assistir al partit Barga — Tenerife, a l'Es-
tadi Johan Cruyff.

SUPERCOPA BIMBO

Seguint amb el compromis per empoderar la figura de la dona
en el mon de l'esport, Bimbo Ibéria va crear la campanya Supe-
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ercopa Bimbo 3 d’l1 per posar en relleu l'altissima taxa d'aban-
donament esportiu de les joves de menys de 16 anys. Una com-
peticié amb 16 equips federats femenins que van arribar des de
diferents comunitats autonomes. Lobjectiu d'aquest torneig va
ser donar visibilitat a aquesta situacié i premiar els clubs de la
Peninsula que treballen pergueé aixd no passi.

IXBET
BLAUGRANA CREW

Aguesta temporada, una de les accions més rellevants de IXBET
ha estat la seva campanya Blaugrana Crew, on van utilitzar el
seu accés a jugadors del primer equip masculi per gravar un
espot publicitari. La historia tenia lloc en una botiga de comics,
on |" actor principal buscava una edicié molt especial i concreta
del millor equip de futbol, i els treballadors de la botiga i qui
buscava el comic eren els mateixos jugadors: Ronald Araujo,
Sergi Roberto, Marcos Alonso, Ilkay Giindogan i Jodo Félix.

CULERS!

Take part in the contest!

SORTEJOS DE MARXANDATGE OFICIAL

També es van fer diferents sortejos a les xarxes socials de sa-
marretes oficials del primer equip de futbol masculi i femeni
i del basquet.

HERNO
MODA ITALIANA EN ELS DESPLAGAMENTS

Els jugadors dels primers equips de futbol masculi i femeni
i del basquet van fer els seus desplacaments de competici-
ons europees i de finals durant la temporada 2023/24 vestits
d'Herno. Aquesta va ser la segona temporada d'Herno, firma
de moda italiana, com a partner oficial del Club a la catego-

ria de formal wear. Les peces d'Herno es caracteritzen per la
comoditat i l'elegancia.

STANLEY
"PLAY ON THE PITCH" AMB PREM ESPECIAL

Com cada any, la marca d'eines Stanley va voler premiar els
seus distribuidors amb l'experiéncia “Play on the Pitch” a
Barcelona, que consisteix a disputar un partit a les installa-
cions del Club. Amb participants d'arreu d'Europa, el premi
final era una sorpresa: entrades VIP per assistir al partit de
Champions del primer equip masculi del FC Barcelona contra
['Anvers neerlandes.

ELCQAL PANTHRER OF FC HARCELDNA K

‘BEVOND A MATCH'

Seguint amb la campanya principal de Stanley amb el FC Bar-
celona, els treballadors de manteniment del Club Carlos Cal-
derdn i Florencio Granados han protagonitzant l'espot princi-
pal de la campanya -acompanyats de cinc jugadors de l'equip
masculi i Xavi Herndndez-en el qual van explicar la seva ex-
periéncia després de més de deu anys treballant en el reforg,
manteniment i cura de les installacions.

HAMMER CHALLENGE

Els jugadors del primer equip masculi i femeni van poder pro-
var en primera persona les eines oficials del FC Barcelonaamb
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un challenge molt especial. Havien de clavar un clau dins d'un
robust tronc amb el minim de cops de martell possibles, i sen-
se ajudar-se de l'altra ma.

CAIXABANK

Aguesta temporada, tot l'equip Alevi Femeni sub-11 del Club,
campiones de la seva Lliga, van tenir l'oportunitat Unica de
coneixer les seves referents: Salma, Jana, Pina, Cata i Irene.
Aguesta trobada va ser un moment molt especial per a les
joves jugadores, que van poder intercanviar preguntes amb
les seves referents, rebre consells valuosos i inspirar-se en les
experiéncies de les jugadores professionals.

SCOTIABANK

Aguesta temporada Scotiabank va dur a terme a la Ciutat
Esportiva un rodatge amb jugadors i jugadores dels primers
equips de futbol masculi i femeni del FC Barcelona per pro-
duir continguts per a les xarxes socials. Araujo, Christensen,
Ter Stegen, Frenkie de Jong, Gavi, Sergi Roberto, Aitana, Mapi,
Patri Guijarro, Salma Paralluelo i Sandra Pafios van ser els pro-
tagonistes d'aquest rodatge.

CLINICS A LA CIUTAT ESPORTIVA

Scotiabank ha ofert a diferents grups de nens i nenes l'opor-
tunitat de venir a la ciutat de Barcelona per visitar el Museu,
la Ciutat Esportiva i la Barca Store. A més, per acabar de com-
pletar l'experiéncia, no només van assistir a partits a ['Estadi
Olimpic i a I'Estadi Johan Cruyff, siné que també van poder
gaudir d'un clinic amb Luis Garcia.

ASSISTENCIA SANITARIA

Assistencia Sanitaria va impulsar campanyes publicitaries
tant amb jugadors del primer equip com amb l'equip de bas-
quet. Durant la temporada, lempresa va ser present als partits
del Palau Blaugrana, a través d'activacions a la pista i, a més,
va dur a terme un Youplay de basquet al Palau i un de futbol a
['Estadi Johan Cruyff per als seus assegurats.

SEBANG

Coincidint amb el partit del 29 d'abril contra el Valencia, i per
segon any cosecutiu, el president de Sebang va visitar Barce-
lona per veure un l'enfrontament des de la Llotja Presidential
i per mantenir una trobada amb el president i la resta de la
Junta directiva.

HEURA

Heura, patrocinador del primer equip de futbol femeni en
la categoria de proteina plant-based, va crear diversos con-
tinguts per a les xarxes socials on les jugadores Alexia, Patri
Guijarro, Mariona, Jana i Salma cuinaven diverses receptes
d’'Heura amb la influencer Inés Hernand.

Durant la temporada, Heura va tenir preséncia en els bars de
['Estadi Johan Cruyff els dies de partit. Els assistents van po-
der gaudir d'opcions de restauracié d'origen vegetal com el
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menu Heura de sandvitx de pollastre, el mend Heura d'embo-
titi 'hamburguesa.

COCA-COLA

Lexjugador de futbol Julio Salinas va impartir una classe
d'emprenedoria adrecada a estudiants del projecte Gira Jéve-
nes de Coca-Cola. La sessid va tenir lloc el 21 de marg a la sala
de premsa de la Ciutat Esportiva.

Els joves van rebre de l'exjugador Julio Salinas consells amb
l'objectiu de despertar l'esperit emprenedor entre els estudiants,
traslladant experiéncies propies que els servissin per aplicar en
el mén laboral.

BANCO BMG

Banco BMG i el FC Barcelona van estar de celebracio, ja que la
targeta exclusiva de BMG - Barca va arribar aquesta tempo-

rada a l'espectacular xifra d'un milié d'unitats emeses. En el
marc d'aquesta celebracid, BMG va dur a terme diverses acti-
vacions, una de les quals va ser una watch party a Sao Paulo
amb els clients que més activen la targeta BMG — BARCA per
veure el Classic que es va celebrar el 21 d'abril.

GLS

Al llarg de la temporada es va fer servir una caixa amb la imat-
ge de GLS i del FC Barcelona com a fil conductor per crear con-
tinguts organics a les xarxes. La caixa va servir per entregar
regals als fans a 'Estadi Johan Cruyff durant el partit del dia de
Reis, per portar les samarretes a |'Estadi Olimpic el dia que el
Femeni va jugar-hi, i per entregar un llibre i una rosa a través
d’'un Find The Host el dia de Sant Jordi.

SERVETO

Al desembre es va celebrar el dese aniversari del patrocini en-
tre Serveto i el FC Barcelona. Per celebrar aquests 10 anys es
va fer un acte a la Llotja del Palau Blaugrana durant la mitja
part del partit d’'Eurollliga entre el Barga i 'Efes.
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TICKETING

Temporada de transicio, per les obres a 'Spotify
Camp Nou i el trasllat a l'Estadi Olimpic Lluis
Companys, amb afectacio directa a les arees de
més pes de facturacio en el departament de Negoci
d'Instal-lacions, el primer equip masculi de futbol i
el Museu. La reduccio de l'aforament, els canvis en
la mobilitati la caiguda d'atractiu que va suposar
el fet de no disposar del nostre estadi, una situacio
sense precedents al Club, no va permetre assolir
un pressupost ambicios. Per aix0 es va impulsar

la creaci6 de nous productes que han obert portes
en la coordinacié amb altres arees del Club i

han facilitat les possibilitats de negoci de cara a
properes temporades. A més, l'estratégia comercial
enfocada a promoure les zones VIP a les seccions
professionals va suposar un creixement amb
resultats récord en el global, tant de basquet com
de seccions.

TAQUILLATGE DE L'ESTADI OLIMPIC

El total facturat en venda d'entrades per partit, incloent-hi la
part regular i la VIP, va ser de 51,8 MM, tot i la davallada de
passis de socis del -80%. En la vessant comercial, el resul-
tat en facturacio va suposar un -39% inferior a la temporada
anterior. Cal considerar que el calendari de Lliga no era gaire
favorable, amb el Classic i el partit contra 'Atletic de Madrid a
la primera volta. D'altra banda, no hi va haver cap rival top a
la Champions League en la fase de grups. Tot i aixi, el trasllat a
['Estadi Olimpic Lluis Companys es pot considerar un éxit: en
gran part es va aconseguir compensar la davallada d'interes
del public i dels aficionats del Club amb un bon volum de ti-
guets venuts gracies a les accions comercials, especialment
les enfocades a atraure public local mitjancant promocions
per als residents a Catalunya.

A més, en dos partits en concret es van aconseguir fites
importants: el Classic va ser récord en facturacié d'entrades
regular de la historia del Club i la segona millor facturacié
global incloent-hi VIP, tot i jugar-se a la primera volta i amb
poca antelacid de venda, i també es va assolir el récord historic
de facturacio total a la Champions League en el partit contra
el Paris Saint-Germain. D'altra banda, gracies a l'estratégia
comercial i amb les innovacions tecnologiques en elcomerg
electronic, es van prendre decisions encertades, com ara la
consolidacio del pack Basic Plus, en el qual s'afegeixen pro-
ductes iserveis al Ticket per completar l'experiéncia en un dia
de partit, que va suposar '11% de les vendes, o la creaci6 de
nous productes VIP, amb experiéncies inaudites com el Warm
Up, un producte que permet veure arran de gespa l'escalfa-
ment del primer equip abans del partit.

Quant a la facturacié per competicid, cal destacar 'impor-
tant creixement en la Champions League, que va registrar un
+19% en facturacio comparat amb el que hi havia hagut a la
Champions League i 'Europa League la temporada 2022/23,
en la qual es van jugar sis partits, un més que en la 2023/24.

Grafic de Uevolucié6 de la facturacié
de venda d’entrades del futbol masculi
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TAQUILLATGE DEL FEMENI | LES SECCIONS

El Palau va tancar el curs amb una xifra de 5,6 MM£, récord his-
toric en facturacio total, incloent-hi VIP temporada, VIP partit
a partit i despeses de gestio. Es va facturar un 11% més que la
temporada 2022/23 i un 6% més del que estava pressupostat.
El basquet va superar el pressupost en un 3% i la resta de sec-
cions del Palau, en un 27%.

En la secci6 de basquet és destacable el fort creixement del
VIP partit a partit, exactament un +31% respecte al curs anterior, i
el VIP Temporada, amb un +24%. Pel que fa a la resta de seccions
del Palau, cal subratllar la implementacio del producte VIP al final
de temporada a I'handbol i el futbol sala.

Grafic de l'evolucio de la facturacié
en venda d’entrades per partit del Palau
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Pel que fa al Femeni, el seu taquillatge va quedar un 21% per
sota del pressupost perqué només va jugar dos dels vuit partits
gue s’havien projectat a I'Estadi Olimpic. En tot cas, el performan-
ce d'aquests dos partits va superar el pressupost en un 31%. Un
resultat que confirmai consolida la importancia de l'equip femeni.
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Laposta del club per la seccid i l'estrategia comercial potenciant
el VIP, consolidant els packs i donant valor al producte van ser
determinants. El creixement a 'Estadi Johan Cruyff va ser molt
destacat,amb unafacturacié de 1,37 MM£, un +107% respecte la
temporada 2022/23. El Barga Atlétic per la seva banda, va superar
el pressupost en un +110%.

ASSISTENCIA A L'ESTADI OLIMPIC I AL PALAU

A I'Estadi Olimpic la mitjana va ser de 40,7k assistents per par-
tit, el que suposa un 81% de l'aforament disponible. Els abo-
nats van ser el 32% d'aquests assistents, mentre que a I'Spo-
tify Camp Nou suposaven al voltant d'un 50%. I és que en la
temporada 2023/24 el nombre de passis de socis i socies va ser
d'uns 18.000, molts menys que els 80.000 abonats, aproxima-
dament, que hi havia el curs 2022/23 a |'Spotify Camp Nou. En
els dos partits que va jugar el Femeni, la mitjana va ser de 36,7k
espectadors, el que suposa un augment d'assisténcia als partits
de futbol femeni a ['Estadi Olimpic del 2%, passant de 4,6k la
temporada anterior a 4,7k l'actual.

L'assistencia general al Palau va ser lleugerament inferior a
la temporada anterior: un -1% en el cas del basquet, amb una
assisténcia mitjana de 5,8k. La resta de les seccions van registrar
una mitjana per partit del -3,8% respecte al curs 2022/23.

Assisténcia mitjana per seccié
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BARGA HOSPITALITY

A l'Estadi Olimpic Lluis Companys, l'area d'Hospitality va
aconseguir mantenir de manera molt satisfactoria l'interés
al canal empresa. Es van haver de definir i crear, des de zero,
les arees VIP de |'Estadi Olimpic, es va renovar el 78% dels
clients VIP de la temporada i es van fer 50 nous clients. Una
xifra molt alta tenint en compte la incertesa del nou espai,
els serveis i el que significava per als clients empresa anar
a l'Estadi Olimpic. En aquest sentit, la visita proposada als
nous espais VIP de ['Estadi Olimpic abans de l'inici de la tem-
porada, amb la participacio de la directiva i l'equip comerci-
al, va ser un exit rotund.

Esvan aconseguir noves contractacions durant el curs gracies
al seguiment del revenue management. D'altra banda, el partit a

partit va mantenir la seva quota i el canal B2B va seguir repre-
sentant un 20% de la facturacio VIP de partit a partit.

Esvatreballar en l'ampliacié de 'experiéncia Barca més enlla
del partit, potenciant els serveis complementaris a l'entrada. Aixi,
es van continuar duent a terme experiéncies VIP, com ara I'STAR
PASS, que va tenir molt bona acollida, i que va aconseguir el sold
outen gairebé tots els partits. També es van crear noves experien-
cies, com el WARM UP EXPERIENCE, amb resultats molt positius.

Pel que fa al basquet i a les seves zones VIP, es va continuar
creixent de manera satisfactoria, 10 punts per sobre dels objectius
de temporada. Es va consolidar el producte VIP i es va treballar en
l'analisii l'optimitzacid dels preus a cada partit. Amés, per primer
cop es va avancar larenovacid i la contractacié de la temporada
2024/25, amb molt bona acollida.

Finalment, es va comencar la contractacié del nou producte
VIP de temporada del futur Spotity Camp Nou, amb resultats molt
satisfactoris. Lestratégia de prevenda de producte VIP segmen-
tada per zones de 'Estadi va ser un exit.

FOOD AND BEVERAGE (F8B)

El departament de Food and Beverage (F&B) va fer una bona
temporada, tot i no disposar de partits a I'Spotify Camp Nou.
De fet, va superar en un 29% el budget esperat. A la zona de la
Rambla del FC Barcelona va aconseguir augmentar la ratio de
conversio de visitants del Museu fins al 16%, quan en el curs
2022/23 va ser de |'11%; va augmentar la facturacio esperada en
un 30%, sent el punt d'ingrés més rellevant del departament, i
va reforcar les campanyes per potenciar la venda creuada amb
productes relacionats amb entrades de museu

Tot i haver reduit el tiquet mig i el nombre d'items per tiquet
ala Rambla, el fet d'haver augmentat considerablement la con-
versid va permetre superar els 2,2 MM€ de facturacio total, fet
que va assentar els productes de venda creuada amb el Museu.

Al Palau Blaugrana es van arribar a xifres record quant a la
despesa per visitant en totes les seccions, passant d'un tiquet de
1,07€a1,32 € global, un 23% superior al de la temporada 2022/23.
Cal destacar també el llancament de la prova pilot de producte VIP
al futbol sala i 'handbol, amb molt bona acceptacié dels clients.

Al EstadiJohan Cruyff es va passar d'1,46 € per visitanta 1,86
€ (un augment del 27%) gracies a superar els 2 € per visitant en
els partits del Femeni, que va arribar a una ratio de despesa per
visitant del 2,06 €, un 30% superior respecte al curs 2022/23.
Finalment, Cal Blay, l'establiment situat al costat de 'Spotify
Camp Nou, va facturar un 18% per sobre del que s'esperava, ar-
ribant a prop dels 750.000 €.

MONITORING AND EVALUATION (M8E)

El departament de Monitoring and Evaluation (M&E) va poder
assolir el budget, tot i les obres a I'Spotify Camp Nou. Es van or-
ganitzar 419 actes. D'aquests, 296 interns i 123 comercials. A fora
del recinte del FC Barcelona es van organitzar alguns esdeveni-
ments, com ara la presentacié del documental d'Araujo, diver-
ses juntes directives i la celebracié de la Champions femenina.

La situacid va permetre a l'equip de M&E trobar noves alter-
natives i nous espais per continuar oferint esdeveniments a les
installacions del Club, com ara el Job Talent dut a terme al Palau
Blaugrana, amb més de 10.000 assistents, o I'is del museu tem-
poral com a espai per a l'organitzacié d'esdeveniments.
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BARGA LEGENDS

El projecte que el Barga va engegar el 2017 per posar
en valor els futbolistes blaugrana que han quedat
en la historia va continuar amb pas fermen la
temporada 2023/24. A més dels cinc partits que van
jugar en quatre paisos diferents, els jugadors dels
Barcga Legends van col-laborar en 14 accions amb
patrocinadors i socis empresarials del Club.

LEGENDS OF ASIA - BARGA LEGENDS (0-3)

El primer partit de la temporada va tenir lloc a finals del mes
d'agost del 2023 a Bishkek, la capital del Kirguizstan, davant
d'un combinat d'exjugadors d'aquesta exrepublica sovietica.
Els Barca Legends van ser clarament superiors i el conjunt local
va caure per 0-3, amb gols de Rivaldo, Juan Pablo Sorin i Javier
Saviola davant 23.000 espectadors. L'enfrontament va tenir un
final de festa magnific amb la inauguracio de la Bargca Academy
del Kirguizstan per part del president del Barca, Joan Laporta,
conjuntament amb el president del pais, Sadyr Zhaparov.

MACCABI DE TEL-RVIV - BARGA LEGENDS (3-5]

Uns dies més tard del partit al Kirguizstan, l'equip es va traslla-
dar a Israel perjugar un partit davant d'un combinat d’'exjuga-
dors del Maccabi de Tel-Aviv. Els Legends, dirigits per ['Albert
Chapi Ferrer, van jugar un excellent partit amb la participacio
de Ronaldinho, que va ser el jugador més aclamat pels segui-
dors israelians. El marcador final va ser de 3-5 i els aficionats
presents al Bloomfield Stadium van gaudir d'un gran partit de
futbol. Els golejadors blaugrana van ser Saviola, Rivaldo, de
penal, Bojan Krkic, Jofre Mateu i Roger Garcia. Aquest partit va
suposar el debut de Krkic amb els Barca Legends.

MACCABI HAIFA - BARGA LEGENDS (1-5)

Dos dies més tard del partit a Tel-Aviv, el rival va ser l'equip
d'exjugadors del Maccabi Haifa i l'audiencia, 26.000 especta-
dors. Malgrat encaixar el primer gol, els Barca Legends van
sumar una altra victoria amb gols de Saviola, en dues opr-
tunitats, Ronaldinho, de penal, Giuly i Bojan. Durant els cinc
dies d'estada a Israel, els Barca Legends van fer trobades amb

aficionats culers locals, meet and greet amb patrocinadors,
entrevistes personalitzades i actes de promocio dels partits.

CONGO LEGENDS — BARGA LEGENDS (1-4)

El novembre del 2023, els Barca Legends es van traslladar fins
a la Republica Democratica del Congo. Després d'haver jugat a
Mocambic, el Marroc i Zambia, era la quarta vegada que visita-
ven I'Africa. Els homes dirigits per Ferrer es van enfrontar a un
combinat d'exjugadors locals i van guanyar per 1-4, amb doblets
de Saviola i Giovanni, i davant d'un public entusiasta i entregat.

BARGA LEGENDS — IFDA ALL STARS (3-1)

El gener del 2024, els Barca Legends van viatjar fins a Chon-
gqing (la Xina) per enfontar-se a un combinat de jugadors
gue havien jugat a la Lliga italiana, com ara Totti, Cannavaro,
Panucci, Di Biagio i Seedorf, reforcats per 'exmadrista Fernan-
do Morientes, entre d'altres. El conjunt italia va avancar-se en
el marcador gracies a un gol de Francesco Totti, perd un doblet
de Saviola i un tercer gol de Juan Pablo Sorin van donar la
victoria als Legends del Barca.

15 ACCIONS DURANT L'ANY

Juan Pablo Sorin, Rafa Marquez, Sergi Barjuan, Albert Ferrer,
Juliano Belletti, Luis Garcia, Julio Salinas, Javier Saviola i José
Edmilson van ser els Barca Legends que van representar el FC
Barcelona en els esdeveniments amb patrocinadors del Club,
com ara Scotia Bank, La Caixa, Allianz, Celebreak, Coca-Cola
i Gran Tierra, per als departaments de Meetings and Events i
Hospitality del Club. A més, van collaborar en diferents actes
de la Fundacio FC Barcelona per tal de transmetre els valors
del Barca arreu del mén.
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L'INSTAGRAM LEGENDS SEGUEIX CREIXENT

El compte oficial dels Barca Legends a Instagram segueix sent
una referéncia d'aquest projecte. Per aix0, va sumar més de
mig milié de seguidors en l'Gltim any i ja supera els tres mili-
ons. Manté el cinqueé lloc en els comptes del Club, després dels
del primer equip, el Barga Atletic, la Masia i el Barca Feme-
ni. Una fotografia de Carles Puyol lluint el bracal de capita va
aconseguir gairebé un milio de likes en aquesta xarxa social,
mentre que una jugada entre Ronaldinho i Saviola davant del
Maccabi de Tel-Aviv va superar el milié i mig de visionats.
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BARGA ACADEMY

El curs 2023/24 es va estrenar amb l'anunci de les
Barca Academies que el Club va obrir a Suissai el
Marroc el juliol del 2023. ZUric és la seu de l'académia
en el pais helvétic, la tercera que el Barca estrena a
Europa, després de les d'Hongria i Istanbul, mentre
que Rabat és la seu de la primera Bar¢ca Academy a la
capital marroquina, ja que el Club havia tingutja una
académia a Casablanca. La creixent aficio pel futbol al
pais nord-africa ha fet que es torni a obrir una Barga
Academy en aquest pais. Uns 400 nens i nenes d'entre
set i quinze anys rebran formaci6 futbolistica a través
de la metodologia Barca i es formaran en els valorsii la
filosofia del Club.

La tercera Barga Academy inaugurada durant el curs 2023/24
es va ubicar a Kirguizstan. El president Joan Laporta i alguns
executius del Club es van desplacar fins a Jalal-Abad per in-
augurar-la, juntament amb el president de la Republica. D’
altra banda, la ciutat d'Aichi va ser la sisena ciutat del Japo a
acollir una Barca Academy després de les de Nara, Fukuoka,
Hiroshima, Katsushika i Yokohama. Lanunci es va fer el mes
de marg del 2024, quan els nens i nenes comengaven a en-
trenar-se. La inauguracio oficial es va fer a principis de maig,
amb la presencia de Benny Megreli, director de la Barca Aca-
demy, i Sergi Barjuan.

Eldarrer anunci d'una nova Barga Academy també va tenir lloc
a l'Asia, exactament a les Filipines. La ciutat de Manila ha acollit
['dltima académia del Barca que s’ha posat en marxa després de
I'exit del campus de futbol organitzat en aquell pais, on va néixer
el mitic Paulino Alcantara.

D'altra banda, el mes de juny del 2024 el Club va decidir tancar
les quatre seus de la Barca Academy que tenia a 'india. Exacta-
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ment a Delhi, Pune, Bengaluru i Bombai. La preséncia en aquest
pais va comencar el 2010 i, des de llavors, milers de nens i nenes
han passat per aquestes académies. Un canvide rumb del part-
ner local va ser el motiu pel qual es va prendre la decisié de no
seguir treballant més en aquest pafs, perd el Barca té I'india com
a pais estrategic i ja treballa per tornar a ubicar aquest projecte
en un futur proxim.

NOU DIRECTOR

El mes de gener del 2024 es va produir el nomenament de
Benny Megreli com a nou director de les Bar¢a Academy. Me-
greli es va incorporar al Club el marg del 2021 i des de la seva
incorporacio en aquest carrec ha impulsat el creixement de
la Barca Academy, apostant per la consolidacié del projecte i
l'enfortiment de les Barga Academies ja existents.

BARGA ACADEMY WORLD CUP

El torneig en el qual participen nois i noies de totes les Barca
Academies del mon que el Barga organitza per Setmana Santa
vaviure l'onzena edicid en el curs 2023/24 i I'éxit va ser rotund.
Hi van prendre part gairebé 2.000 nens i nenes de 36 dele-
gacions, entre Bargca Academies i Campus, que van represen-
tar a 22 paisos. Es van jugar 638 partits i es van marcar 2.699
gols, amb una mitjana de 4,23. Els partits es van jugar en tres
seus, tot i que els camps de la Ciutat Esportiva en van acollir
la majoria. El president Joan Laporta va inaugurar el torneig,
davant dels nens i de les seves families. També hi va assistir
Rafa Yuste, vicepresident esportiu, aixi com la padrina, Mari-
ona Caldentey; Benny Megreli, director de la Barga Academy, i
Sergi Barjuan, director esportiu.

En la cloenda, Pau Cubarsi, l'altre padri de 'onzena edicio de
la Barga Academy World Cup, va ser 'encarregat d'entregar les
medalles als guanyadors i guanyadores de les diferents catego-
ries, acompanyat de Rafa Yuste i Sergi Barjuan.
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INTERACCIONS AMB ELS PRIMERS EQUIPS

Un dels gran valors d'aquest curs van ser les trobades de ju-
gadors i jugadores dels primers equips amb els nois i noies
de les Barca Academies i dels campus que el Club té arreu del
maon. Aixi, Pau Cubarsi i Mariona Caldentey van ser els pa-
drins de la BAWC d'enguany, mentre que Ilkay Giindogan va
rebre les Barca Academies Pro de Nova York i Miami i la Bar-
¢a Academy de Jordania. Per la seva banda, Ronald Araujo va
acompanyar els campus de 'Uruguai, 'Argentina i Xile, men-
tre que Victor Roque va visitar els nens i les nenes vingudes
de 16 academies de tot el mén que participaven en el Training
Camp de la Barca Academy. Jodo Cancelo va estar amb nens
de les Barca Academies d'Austin, Chicago, Columbus i Chaar-
lotte, mentre que Ona Batlle i Lucy Bronze van acompanyar els
nens i les nenes de la Barca Academy Pro Miami. Finalment,
IAigo Martinez i Giindogan van assistir a la presentacié de La
Masia Summer Camp.

CAMPUS D'ESTIU

L'estiu del 2023 va tenir lloc la tercera edicié de La Masia Sum-
mer Camp, on més de 300 nens de 65 paisos diferents van
viure una experiéncia Unica de convivencia i de futbol. A més,
per primera vegada es va fer un campus exclusivament fe-
meni, per a 30 noies que volien aprendre l'estil del Barca. La
gestid del campus va estar controlada totalment pel Barga,
fet que va permetre que l'experiéncia per als participants fos
Unica. Els nois i noies es van entrenar i van conviure en una
experiencia 100% Barca.

BARGA ESCOLA POLIESPORTIVA
BASQUET

Des de la seva creacid, la Barca Escola de basquet ha tingut
com a missio que els jugadors i jugadores participants tinguin
una formacié integral dels conceptes de l'esport i que el seu
desenvolupament sigui constant. Nacho Solozabal i Roberto
Duefias son les cares visibles d'un projecte on els entrenadors
i entrenadores fan millorar 140 nens i nenes que competeixen

cada dues setmanes en una Lliga interna, a més de partici-
par al CEEB, on han estat campions de les categories alevi i
benjami. A més, també van ser campions de la Copa CEEB en
les mateixes categories, aixi com, en categoria masculina i fe-
menina, del Torneig de Martorelles i del Torneig Globasket en
categoria masculina.

El primer equip blaugrana també va estar presentamb els més
petitsiels jugadors James Njaji i Michael Caicedo van visitar-los
durant un entrenament celebrat a la Ciutat Esportiva. A més, es
van fer diferents partits i trobades amb diferents clubs i escoles
de basquet de Barcelona.

FUTBOL SALA

La passada temporada la Barca Escola de futsal va comptar
amb 130 jugadors i jugadores que s'entrenaven a les installa-
cions de I'INEFC Barcelona dos cops per setmana. Els equips
van participar al CEEB i van competir quinzenalment entre
ells. Els blaugranes van ser campions de la Copa CEEB en
les categories alevi i benjami, i també del Campionat Nacio-
nal en categoria benjami. De la mateixa manera que els seus
companys de la Barca Escola de basquet, els diferents equips
blaugranes van disputar partits i trobades amb diferents clubs
i escoles de futbol sala de la provincia de Barcelona. També
van gaudir de dues experiéncies internacionals: a Roma, per
disputar la Ladislao5 International Futsal Cup, on van acabar
en tercera posicid, i a Herten (Alemanya), per jugar un torneig
internacional sots-11.
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El Museu del FC Barcelona va obrir les seves portes al
public el 24 de setembre del 1984. En aquell moment
cap altre club en tot el planeta disposava d'un museu.
Avui, quatre decades després, el Museu del Barga s'ha
convertit en un referent en el mén cultural museistic i
ha vist passar 38 milions de visitants.

Les obres de 'Espai Barca van fer que la installacio

del Museu, que des de la seva inauguracié s'ubicava a
I'Spotify Camp Nou, es traslladés de manera temporal
a l'edifici de 'antiga Pista de Gel. El cas és que el 7 de
juny del 2023 es van obrir les portes del nou Museu

del FC Barcelona, batejat com a Barca Immersive Tour.
Des d'aleshores conviu amb les obres del futur Spotify
Camp Nou i és el principal espai de referéncia perqué
els aficionats de Catalunya, i d'arreu del mon, segueixin
descobrint l'esséncia del FC Barcelona. Una exposici6
plena de contingut emotiu, que acaba en un gran espai
audiovisual immersiu, recreant les sensacions que es
viuran al nou estadi i que, en conjunt, fan del Barga
‘Més que un club’.

LA SAMARRETA BLANCA DE JOHAN CRUVFF

Jordi Cruyff va entregar al Museu del FC Barcelona la samarre-
ta blancaoriginal que el seu pare, la llegenda blaugrana Johan
Cruyff, va portar a la temporada 1974/75 i que va servir d'ins-
piracio per a la segona equipacié de la temporada 2023/24.

EL SEU LLEGAT

VISITES ESPECIALS

Els dies 17 i 24 d'octubre, una representacio de l'equip Funda-
cio Barca Genuine va acollir la visita al Museu Immersiu del
FC Barcelona de dos grups de persones amb discapacitat, en-
tre els quals hi havia les persones guanyadores dels Premis
SETBA, un certamen anual adrecat a artistes amb discapacitat
intellectual organitzat per la Fundacio SETBA. D'altra banda,
el 29 d'abril, els nens de Masaka Kids Africana, orfes a carrec

d’'una ONG a Uganda, que van enamorar el mén amb els seus
balls, van visitar el Museu i van gaudir d'alldo més amb la dan-
sa, que és la seva millor terapia.

NIT DELS MUSEUS

El 18 de maig del 2024 el Museu del FC Barcelona va participar
en la Nit dels Museus, la jornada en qué, de manera gratui-
ta, es poden visitar les installacions culturals de la ciutat de
Barcelona entre les set de la tarda i la una de la matinada. En-
guany es van registrar 1.846 visitants.

CERTIFICACIO BIOSPHERE

Per segon any consecutiu, el Museu del FC Barcelona ha as-
solit, juntament amb el Club com a entitat, la certificacio Bios-
phere, atorgada per Turisme de Barcelona, com a destinacio
sostenible. Aquesta doble certificacié verifica que tant el Club
com el Museu desenvolupen els seus béns i serveis d'acord
amb un model responsable amb la societat i el medi ambi-
ent. La sostenibilitat és un dels pilars del Pla Estrategic 2026,
entesa des de diferents ambits: l'economic i de governanca,
l'esportiu, el social i 'ambiental.
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NOMBRE TOTAL
DE SOCIS I SOCIES .
a30dejunydel2024

DISTRIBUCIO PER SEXES
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74%

98.301 34.863

DISTRIBUCIO GEOGRAFICA

Barcelona ciutat Resta de Catalunya Resta del mon
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SOCIS 1 SOCIES
TRASLLAT A L'ESTADI OLiMPIC

En la temporada 2023/24, el primer equip masculi de futbol
va disputar els seus partits com a local a l'Estadi Olimpic Llu-
is Companys. Una installacié amb 49.472 localitats, moltes
menys que les de |'Spotify Camp Nou. El model d'aforament,
per tant, es va haver d’adaptar. Per aix0 que es van posar a la
venda al voltant de 27.000 passis per als socis i socies del FC
Barcelona, amb prioritat per als abonats a |'Spotify Camp Nou,
dels quals es van vendre prop de 18.000.

D’altra banda, el trasllat a I'Estadi Olimpic Lluis Companys va
comportar una proposta de mobilitat adequada a l'espai, per la seva
situacio en la ciutat de Barcelona, i el Club va apostar pel transport
public. El resultat de tot plegat va ser altament satisfactori.

Per a latemporada 2024/25, el Passi Estadi Olimpic s’ha posat
a la venda donant prioritat, primerament, als socis i socies que
el van comprar el curs passat i, després, per als socis i socies
amb abonament a |'Spotify Camp Nou que no ho van fer. En tot
cas, tenint en compte els inconvenients que podia comportar, el
balanc del trasllat temporal a I'Estadi Olimpic Lluis Companys
és forca positiu.

ETRELAN

TANCAMENT DEL CENS

El90% de la massa social del FC Barcelona va completar l'ac-
tualitzacio de les seves dades en el cens que el Club va enge-
gar el mes mar¢ del 2023 i va tancar a l'abril del 2024. L'actua-
litzacid del cens és clau per a la tornada a |'Spotify Camp Nou,
ja que és imprescindible coneixer el perfil digital de cadascun
dels socis i socies per a la modernitzacié que impulsa el Club i
la reordenacié de 'aforament al nou Estadi. Lactualitzacié del
cens és, d'altra banda, una obligacio reglamentada en larticle
11.8 del Estatuts del Club, que permet identificar i coneixer el
collectiu social de |'Entitat, millorar-ne la seguretat, la comu-
nicacid i els serveis.

Des que el FC Barcelona va iniciar el procés d'actualitzacio
del cens, el marg del 2023, va enviar un total de 43 comunica-
cions directes als socis i socies i va ajornar fins a dues vegades
el termini final. A més, passat el 30 de novembre, la data limit
que va establir el Club perque s'acabés el tramit, es van enviar
les dues comunicacions normatives i fefaents que van allargar
la possibilitat de censar-se fins al 14 de marg. I, tot i que a par-

tir d'aquest dia els Estatus permetien donar de baixa els socis
i socies no censats, encara hi va haver la possibilitat de fer-ho
fins al 15 d'abril. El FC Barcelona, en definitiva, no va escatimar
esforcos per tal de no deixar ni un sol dels seus socis i socies fora,
pero, tot i aixi, un total de 14.558 no van actualitzar-ne les dades.

Participacio
I'ASSEMBLER

'Assemblea General Ordinaria de Socis i Socies del FC Barce-
lona, que va tenir lloc, telematicament, el dissabte 21 d'octubre
del 2023, va aprovar de manera majoritaria, amb 376 vots a fa-
vor, 45 en contra i 20 vots en blanc, la liquidacié de l'exercici
economic corresponent a la temporada 2022/23. Aixi mateix, es
va aprovar, amb un suport de 372 vots a favor, 37 en contra i
12 vots en blanc, el pressupost del curs 2023/24, que preveia
uns ingressos de 859 milions d'euros i uns beneficis després
d'impostos d'11 milions. Quant a la liquidacié de la temporada
anterior, el vicepresident economic Eduard Romeu va presen-
tar unes xifres amb 304 milions d'euros de benefici net després
d’'impostos, 30 més dels 274 pressupostats. Segons Romeu, el
més important va ser haver aturat les perdues econdmiques.

Com és preceptiu, 'Assemblea General Ordinaria de Socis i
Socies del FC Barcelona va comencgar amb l'informe del presi-
dent. Joan Laporta, en qué va repassar la situacié general del
Club, fent especial emfasi en la recuperacié econdomicai instituci-
onalien les bones perspectives en 'ambit esportiu en 'equador
del seu mandat. El president es va mostrar especialment satisfet
d’haver capgirat la dolenta situacié que va heretar quan, en la
primavera del 2021, va tornar a la presidéncia.
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REUNIO DEL SENAT

El FC Barcelona va celebrar, el 13 de juny del 2024, la reunio
ordinaria del Senat, l'drgan estatutari collegiat i honorific de
caracter consultiu, integrat pels mil socis i socies, amb més
antiguitat al Club. L'acte va tenir lloc a 'Auditori 1899 i va estar
presidit per Joan Laporta. A més del president hi van assistir
els vicepresidents Rafael Yuste, Elena Fort i Antonio Escudero;
els membres de la Junta Directiva Josep Maria Albert, Xavier
Barbany, Miquel Camps, Josep Ignasi Macia, Aureli Mas, An-
gel Riudalbas, Joan Solé, Joan Soler i el secretari de la Junta,
Josep Cubells, que va conduir l'acte, al qual van assistir 105
senadors i senadores.

En el seu informe, el president va subratllar que “la salut del
Club és bona”i, en aquest sentit, va anunciar que s'esta treballant
per tancar l'exercici economic en niimeros verds. “Després de
molts anys s’haura revertit una situacio critica gracies a molts
esforcos, valentia i audacia. El Pla de Viabilitat s'esta complint
com estava fixat des del primer dia. Hem augmentat els ingressos
i hem reduit en gairebé 200 milions la massa salarial esportiva”,
va assegurar.

. e T

SERAT 2024
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SESSIONS PARTICIPATIVES

Durant la temporada 2023/24 la vicepresidenta Elena Fort,
juntament amb representants de l'equip de 'Espai Barca, van
informar als socis i socies de les actuacions que s'estaven du-
ent a terme a ['Spotify Camp Nou en diferents sessions parti-
cipatives celebrades a |'Auditori 1899. Aquestes sessions van
tenir lloc el dia 6 de juliol del 2023, el 15 de novembre del 2023
i I'11 d’abril del 2024. Aquesta darrera es va poder seguir tam-
bé per streaming.

D'altra banda, 'Auditori 1899 també va acollir, '11 de marg
del 2024, una jornada participativa emmarcada en la celebracio
dels actes del Dia Internacional de les Dones que, sota el lema La
igualtat és als nostres colors. Empoderant futures generacions, va
reunir socies i socis, iniciadores del futbol femeni barcelonista i
jugadores del futbol formatiu del Club, per debatre sobre el futur
del futbol femeni a través d'una mirada al passat i al present.
L'acte va estar presidit per la vicepresidenta institucional del FC
Barcelona, Elena Fort.

Aixi mateix, el dijous 30 de maig 70 socies i socis de la Zona
Jove, amb edats compreses entre els 18 i els 30 anys, van gaudir
d'un seguit d'activitats a la Sala Paris i al Nou Immersive Tour i
van poder mostrar les seves inquietuds en un intercanvi d'opini-

ons amb la vicepresidenta de 'Area Social, Elena Fort; el directiu
responsable de 'Area Social, Josep Ignasi Macia, i la directora
de l'Area Social, Anna Aznar.

Fidelitat
LLIURAMENT D'INSIGNIES

Fins a vuit actes de lliurament d'insignies per a socis i socies
van tenir lloc durant la temporada 2023/24. Sis per entregar
insignies d'or i dos per entregar insignies d'or i brillants, per
a socis i socies amb 50 i 75 anys de fidelitat al Club respec-
tivament. Aquests actes, que van tenir lloc a ['Auditori 1899,
van comptar sempre amb la preséncia del president Joan
Laporta, que va condecorar a cadascun dels socis i socies.
A més, el 17 de setembre del 2023, els vicepresidents Rafael
Yuste, Elena Fort, Eduard Romeu i Antonio Escudero van presi-
dir un acte al Palau Blaugrana que va distingir amb l'insignia
de plata a 859 socis i socies amb vint-i-cinc anys d'antiguitat.

LLIURABERT
MIES

”"1 ! “ r_-l:"

LLOTJA OBERTA

El Club ha tornat a donar l'oportunitat als seus socis i socies
més grans de 16 anys de gaudir d'un partit dels seus equips
professionals des de la Llotja Presidencial de |'Estadi Olimpic
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Lluis Companys, des del Johan Cruyff i des del Palau Blaugra-
na. Els interessats i les interessades s'han inscrit al web del
Club i han entrat en un sorteig celebrat davant de notari. Fi-
nalment, els sis afortunats i afortunades han pogut veure el
Barca, amb un acompanyant, des d'una posicid de privilegi.
Especialment destacable va ser la Llotja Oberta de la qual van
gaudir tres socis i dues socies de la Zona Jove en el Barca -
Valéncia de la 33a jornada de Lliga.

PROGRANA SENIOR +70

La Junta Directiva del futbol Club Barcelona, sensible a les di-
ficultats digitals d'alguns socis i socies de més edat, ofereix
el programa Sénior +70 des de |'1 de gener del 2024, per fa-
cilitar-los els tramits i cobrir d'una manera més amable les
necessitats que els poden sorgir en la seva interaccié amb el
Club. En aquest sentit se'ls ofereix la possibilitat de ser ate-
sos a |'Oficina d'Atencio al Barcelonista sense cita previa, de
dilluns a divendres de 9 a10.30 h. A més, en la renovacié anu-
al del carnet de soci 2024, els socis i les socies del collectiu
+70, disposaran del seu carnet fisic com fins ara, i el rebran al
seu domicili. D'altra banda, s’han programat visites mensuals
guiades a la Ciutat Esportiva, amb sortida en autocar des de
['Spotify Camp Nou.

TORNEJOS DE FUTBOL | BASQUET

El diumenge 30 de juny va tenir lloc el Torneig de Futbol per
a Socis i Socies del FC Barcelona, per segon any, a 'Estadi Jo-
han Cruyff. Un entranyable acte, que habitualment ha acollit

I'Spotify Camp Nou i que permet a la massa social blaugrana
apropar-se i gaudir de les installacions del Club. Va ser una
experiencia inoblidable per als 250 socis i socies que hi van
prendre part, tots més grans de 13 anys, ja que, a més de jugar
sobre la gespa del Johan Cruyff, van saltar al terreny de joc
des del tinel de vestidors, escoltant el Cant del Barca.

D'altra banda, el Torneig de Basquet per a Socis i Socies de
Nadal va viure la seva cinquena edici6 al Palau Blaugrana el
divendres 22 de desembre a la tarda. A més dels socis i socies,
hi van poder participar els membres dels Esports Amateurs i de
'Escola de Basquet, nascuts entre el 2012 i el 2015. El torneig va
suposar, com sempre, una experiencia Unica per gaudird'un tor-
neig de basquet 3x3 al Palau Blaugrana.

FOTOGRAFIA AMB ELS PRIMERS EQUIPS

Al voltant de 2700 infants d'entre 4 i 12 anys (del futbol mas-
culi i femeni) i d'entre 4 i 15 (de les seccions del Palau) van
ser convocats a les installacions de 'Estadi Olimpic, el Johan
Cruyff i el Palau Blaugrana per fer-se la fotografia en la prévia
dels partits al costat dels seus idols. Uns 1.400 d’aquests in-
fants socis i socies es van fer la fotografia amb el primer equip
de futbol masculi. Tot i el canvi d'estadi, la demanda i l'assis-
téncia va continuar sent molt elevada.
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PENVES
REGISTRE DEL PENVISTA

La temporada 2023/2024 va ser la de la consolidacié del regis-
tre del penvyista. En acabar el curs hi havia, exactament, 43.641
penyistes oficials del FC Barcelona arreu del mon. Aquest curs,
a més, els avantatges d'identificar-se correctament com a
penyista es van incrementar notablement. A banda de des-
comptes en les entrades dels equips professionals del FC Bar-
celona i en els productes oficials, els penyistes de menys de
12 anys van poder optar a fer-se la fotografia amb els equips
professionals del Club. D'altra banda, la nova normativa per
als desplacaments i les finals només va permetre que fossin
els penyistes correctament registrats els que poguessin optar
ales entrades de que disposa el Club. Aixi mateix, la renovacié
del Carnet de Penyista del 2024, a fi de continuar amb les acci-
ons, iniciatives i politiques orientades a la sostenibilitat, va ser
exclusivament digital.

SESSIONS PARTICIPATIVES EN LiNIR

El FC Barcelona, amb la intencid de fomentar el contacte di-
recte entre el Club i les seves penyes, va posar en marxa a
mitjans de novembre del 2023 una série de reunions amb el
Registre de Penyistes com a protagonista. Durant la tempora-
da 2023/2024 es van dur a terme 10 sessions que van abastar
totes les zones en qué es divideix el mapa penyistic i, per tant,
totes les penyes oficials van tenir l'opcid d'assistir a alguna de
les trobades programades.

Les sessions participatives en linia, presidides per Jo-
sep-Ignasi Macia, membre de la Junta Directiva del FC Bar-
celona, van permetre a les penyes aclarir dubtes i intercanvi-
ar opinions directament amb el Club. Aquestes reunions van
comptar també amb la maxima representacid executiva, la
directora de l'Area Social, Anna Aznar, i el cap del Departament
de Penyes, Enric Bosch, que van respondre a les preguntes
gue els van formular.

DELEGAT A LA ZONA 30

Com a conseqliéncia del traspas d'Alberto Caloggero Cortés,
que era el delegat del Consell Consultiu de la zona 30, les
penyes oficials de la Zona Mén van haver de triar un nou re-
presentant davant del FC Barcelona. Aixi, durant el mes de
febrer del 2024, es va dur a terme la votacio per proveir la va-
cant de delegat gestor o delegada gestora. Aquesta persona
dura a terme les funcions de representant de la zona 30 fins
que es facin unes noves eleccions el 2026. Les penyes inter-
nacionals van triar com a nou delegat del Consell Consultiu
Oriol Umbert Rosa, president de la Penya Barcelonista Casal
Catala de Caracas.

GIRA DE PRETEMPORADA

Les penyes dels Estats Units van tornar a donar suport al pri-
mer equip de futbol masculi del FC Barcelona durant la gira
de pretemporada del 2023. Durant els darrers dies de juliol
del 2023 i els primers d'agost, les penyes americanes van
organitzar cinc actes, entre trobades i recepcions, que van
servir per donar fe de la bona salut que el moviment penyis-
tic té en aquest pals. Els actes van comptar amb l'assisténcia
d’Elena Fort i Antonio Escudero, vicepresidents del FC Barce-
lona, i dels membres de la Junta Directiva del FC Barcelona
Josep-Ignasi Macia, Aureli Mas i Joan Solé.
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La Penya Blaugrana Los Angeles, The Los Angeles FC Barce-
lona Soccer Foundation, la Penya Barcelonista San Francisco, la
Penya Blaugrana Houston —AICS, la Penya Barca Austin i la Penya
Blaugrana Las Vegas, van ser les organitzadores d'aquestes recep-
cions i trobades que van reunir més de 250 persones, sent la més
multitudinaria la celebrada a Dallas el 28 de juliol. A més, el primer
equip de futbol femeni també va estar acompanyat per la Pefia
Rincdn del Barga en México en la seva visita al pais nord-ameri-
ca, on va disputar un amistos el 29 d'agost del 2023. Xavier Puig,
membre de la Junta Directiva i responsable del Futbol Femeni, i
la vicepresidenta Elena Fort van compartir moments amb els i
les penyistes mexicans. I al juny, la penya va tornar a trobar-se
amb representacio blaugrana en la nova visita del Femeni a Méxic.

SUPORT A LES FINALS DEL FEMENI

El creixement del primer equip de futbol femeni s'ha vist re-
flectit també en un significatiu augment del suport de les pe-
nyes. Aixi, aquesta temporada milers de penyistes provinents
de tot el moén es van desplacar a les finals de la Copa de la Rei-
na, celebrada a Saragossa, i a la de la UEFA Women's Champi-
ons League, celebrada a Bilbao. A la capital de Biscaia, la Pe-
nya Barcelonista Bizkabarca va ser 'amfitriona de la jornada,
obrint el seu local en la prévia per rebre moltes de les penyes
qgue s’hivan desplacar.

D'altra banda, les penyes van organitzar visionats de la final de
la Champions arreu del mén: des de pantalles gegants de penyes
com la de Mollet o la de la Jove de Cerdanyola del Vallés, fins a
trobades a diferents punts de la resta de Catalunya i de l'estat
espanyol, com ara Palafrugell (Girona), Vic (Barcelona), Tortosa
(Tarragona), Felanitx (Mallorca), o Almussafes (Valencia). També a
Londres i, finsitot, al continent america, com a Nova York, Austin,
Houston, Toronto o Panama, van tenir lloc trobades de penyes
per donar suport al Femeni des de la distancia. AWashington, la
delegacio del Govern de la Generalitat va organitzar, conjunta-
mentamb la penya blaugrana d'aquesta cuitat dels Estats Units,
una festa per veure la final.

MES DE 500 ACTES

Les penyes barcelonistes van organitzar durant la tempora-
da 2023/2024 un total de 534 actes, d'entre els quals 171 van
comptar amb una representacio oficial del FC Barcelona. D'en-
tre aquests actes, cal destacar la celebracié del 50¢& aniversari
de les penyes seglients:

Penya Barcelonista Montserrat-Monistrol  Montserrat de M., Barcelona

El president Joan Laporta va assistir als aniversaris de la PB
Montserrat-Monistrol, de la PB Plana de Vici de la PB d'Olot i
Comarca, acompanyat del vicepresident Antonio Escudero i de
Josep-Ignasi Macia, membre de la Junta Directiva del FC Barcelo-
na. El vicepresident Escudero també va ser present als aniversaris
de les penyes de Don Benito i de Torellé.

Per la seva banda, Laporta també va acompanyar els penyis-
tes de Castella-la Manxa en la celebracié de la seva trobada anu-
al, que es va fer a Daimiel al juliol del 2023 i va fer el tradicional
brindis de Nadal amb I'Agrupacié de Penyes de Futbol del FC
Barcelona.

NOVES PENVES TEMPORADA 2023/2024

Penya Tsunami Blaugrana Barcelona
.‘.‘ enva Bla ugrana del(arha |a ............................................ Ka r h ala .| r a q
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AGRUPACIO DE JUGADORS
AL SERVEI DELS EXFUTBOLISTES DEL CLUB

L'Agrupacié de Jugadors del Club centra els seus esforcos en
l'ajuda i acompanyament a l'exfutbolista blaugrana, i en la
promocio6 del barcelonisme. El conveni firmat entre el Club i
la junta de I'Agrupacid, presidida per Juan Manuel Asensi, re-
nova el compromis del futbol professional (jugadors i tecnics)
de contribuir amb un 0,5% del seu salari al financament de
['Agrupacio. Una part molt significativa d'aquesta contribucio
es va dedicar l'any 2023 a ajudes a exfutbolistes del Club en
situacio de vulnerabilitat.

Amb l'objectiu de ser el punt d'unio dels exfutbolistes blaugra-
na, '’Agrupacié empren diferents iniciatives per oferir-los activitat
esportiva, social i formativa. Més de 200 exjugadors i exjugadores
participen en els entrenaments dels equips masculi i femeni o bé
en els partits dels equips de |'Agrupacid. Els partits més impor-
tants de la temporada 2023/24 es van jugar a Albania, Madrid,
PuertollanoiLa Linea de la Concepcién. La gran majoria de partits
que disputa |'Agrupacioé son de caracter solidari o institucional.

Les activitats per a socis i socies van comptar al llarg del curs
2023/24 amb més de 800 participacions, sent el Sopar Anual
-en que va assistir el president del FC Barcelona, Joan Laporta- i
les Folgues per als exjugadors de més de 65 anys les propostes
amb més acceptacio. En aquest bloc de serveis a les persones
socies també cal fer esment a la formacid que 'Agrupacid ofereix,
especialment en 'ambit esportiu i l'anglées, i també les beques
d'estudi, el servei d'orientacié professional o el nou servei d'as-
sessorament juridic, posat en marxa a finals del 2023.
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El podcast “Leyendas Barga al Micréfono” és el principal pro-
jecte de la junta de l'Agrupacio en el curs 2023/24. Un es-
pai de conversa entre exfutbolistes blaugrana del qual es
van emetre 20 episodis, amb la preséncia de 60 convidats.
L'aposta pel mén digital es va veure complementada amb
l'obertura d'un perfil a TikTok. En 'ambit de la comunicacid
també, a principis del 2024 es va estrenar 'ampliacio de la
web Players FC Barcelona amb totes les jugadores i els par-
tits del Barca Femeni des de la temporada 2004/05. En total,
més de 150 exjugadores del primer equip ja tenen les dades
esportives en aquest portal.

FENT BARCELONISME

L'Agrupacié va convocar una nova edicié del Premi Barca Ju-
gadors, que va reconeixer el joc net de Marc André-ter Ste-
gen i Aitana Bonmati. Els exjugadors del Club van participar
en 69 actes de penyes barcelonistes al llarg de la temporada i
['Agrupacio va estar present en els principals esdeveniments
del Club, com ara l'acte d'inici de les obres de |'Spotify Camp
Nou. Pel que fa al futbol femeni, 'Agrupacié va organitzar un
desplagament d'exjugadores a la final de la Champions Lea-
gue de Bilbao i va collaborar amb la Fundacio Barca en una
accio amb dones refugiades.

Finalment, pel que fa a activitats externes, I'Agrupacié va
continuar amb els projectes Coach Values, dirigit a empreses i
Fem Memoria amb el Barca, adrecgat tant a residencies socio-
sanitaries com a casals de la gent gran. També va organitzar
diferents sessions del Tribuna Barga, amb la visita d'exjugadors
del Club a diferents hospitals per veure partits del primer equip
amb infants hospitalitzats.
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El desenvolupament de les obres de ['Espai Barca i el trasllat
de l'activitat esportiva a Montjuic va altera sensiblement la
tasca del Departament de Comunicacio del FC Barcelona a
['hora de seguir revisant i ordenant tots els processos d'atencio
als mitjans de comunicacio per intentar oferir el millor servei
possible quant a acreditacions o generacioé de continguts de

l'activitat diaria del Club.

Les limitacions d'aforament de |'Estadi Lluis Companys, que
es va adequar per a una estada temporal (dels 200 llocs de
['Spotify Camp Nou es van passar als 70), van fer reduir les
dades registrades a la temporada anterior, encara a |'Spoti-
fy Camp Nou. Si en el curs 2022/23 es van gestionar més de
12.000 acreditacions, en el curs 2023/24 la xifra es va reduir
fins a les 7.800.

Com s'ha dit, la remodelacié de |'Estadi també va afectar
l'organitzacio de grans esdeveniments a les installacions blau-
grana. No obstant aix0, I'Auditori 1899 o el Museu Immersiu van
ser els escenaris d'alguns actes rellevants institucionals, com la
majuscula presentacio del Comissionat i del Manifest del 125&
aniversaridel Club. En el vessant esportiu, un any més, el Classic
de Laliga contra el Reial Madrid va ser el partit que més interés
va despertar en els mitjans d'arreu del mon, superant per poc el
duel amb el Paris Saint-Germain, de la tornada dels quarts de
final de la Lliga de Campions. Contra els blancs, a Montjuic, fins
a 701 professionals -un 9% més dels del Classic del curs ante-
rior- de mitjans de 38 paisos diferents van seguir el partit. Pel
que fa a les presentacions de jugadors, aguesta vegada la més
multitudinaria va ser la d'Ilkay Gindogan, amb una setantena
de periodistes acreditats.

D'altra banda, 'expectacié mediatica envers el primer equip
femeni de futbol va tornaR a ser molt elevada, especialment les
dues vegades que va jugar a l'Estadi Olimpic Lluis Companys,

davant del Reial Madrid, a la Lliga, i contra el Chelsea, en 'anada
de les semifinals de la Champions League. Precisament, contra
les angleses es va batre el record de periodistes assistents en
un partit de futbol femeni al recinte culer, amb 190 professio-
nals autoritzats.
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A banda de l'activitat competitiva dels equips profes-
sionals i dels esports amateurs, el FC Barcelona es
defineix també per la seva intensa i variada activitat
corporativa amb la posada en marxa de projectes en
diferents ambits -social, comercial, patrimonial- que
aporten valor al Club.

Les iniciatives socials de la Fundacié Barga, els acords
de patrociniamb marques globals, el gran projecte pa-
trimonial de I'Espai Barca o l'aposta pel futbol femeni
i per la igualtat i la diversitat son alguns exemples de
com el Club es revalora més enlla del terreny de jocies
posiciona com una institucié capdavantera, innovadora
i compromesa amb la societat.

Des de 'Area de Projectes del Departament de Co-
municacio s'impulsen campanyes de visibilitat corpo-
rativa i un dels objectius és que aquests projectes es
vegin reflectits en mitjans de referéncia tant nacionals
com internacionals. Es tracta de buscar una preséncia
no només quantitativa -difusié maxima-, sind també
qualitativa, que contribueixi a incrementar el valor de la
marca Barga tant en lambit economic com de reputacio.

D'aquests impactes en vam tenir diversos exemples
durant aquest curs. Els éxits del Barca Femeni no van
passat inadvertits pels grans mitjans internacionals i aixi
una publicacié de prestigi com The New York Times va
dedicar un ampli reportatge en les seves edicions tant
de paper com digitals per explicar com els triomfs de
l'equip blaugrana han convertit Barcelona i Catalunya
en el centre neuralgic del futbol femeni a escala global.

Una altra capcalera referent, en aguest cas en l'ambit
economic, com Forbes, va posar el focus en el creixement
exponencial de BLM, lempresa del Club que comercia-
litza les llicencies i el marxandatge del Barga, gracies no
nomeés a la venda de samarretes de joc sind a l'explotacio
de producte propi, que va des de la creacio de linies
de moda lifestyle a la venda de memorabilia de l'antic
Spotify Camp Nou.

Precisament l'associacid de la samarreta del FC Bar-
celona amb grans estrelles de la musica, com van ser
els Rolling Stones, derivats de 'acord de patrocini amb
Spotify, va generar un gran impacte entre els mitjans,
fins al punt que una capcalera com La Vanguardia li va
dedicar la noticia principal de portada.

També va tenir presencia destacada en els mitjans
['Espai Barca, el gran projecte patrimonial del Club. La
reforma de |'Spotify Camp Nou i el seu entorn convertiran
les installacions del Club en el centre d'esports i entre-
teniment més gran i innovador en el centre d'una gran
ciutat, i ladimensidila complexitat que genera aquesta
obra va ser també protagonista en molts mitjans del
sector economic com es el cas d'Expansion.

Altres pilars clau que defineixen el Més que un club
com la Fundacio Barca, amb la seva implicacid, per
exemple, en la lluita contra el bullying i l'equip Fundacid
Barca Genuine, format per persones amb discapacitat
intellectual, també van mereixer una atencio principal
dels mitjansique és el resultat daquestimpuls per pro-
jectar el FC Barcelona també a través dels seus projectes
corporatius.
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PUBLICACIONS

La REVISTA BARCA va continuar arribant als socis i
socies en format digital, cada tres mesos. A més, el
Departament de Comunicacié va donar suport a altres
arees amb la confeccid de diferents publicacions.

REVISTA BARGA

Coincidint amb el nimero de desembre del 2023, la REVISTA
BARCA va estrenar un disseny més clar i entenedor. La publi-
cacio es va seguir distribuint a través del butlleti Infosocis i es
va visualitzar a la pagina web del Club. Es van publicar quatre
nameros, entre el setembre del 2023 i el juny del 2024, i els
continguts van ser tractats, com sempre, tenint en compte la
diversitat informativa que genera el FC Barcelona. L'aposta de
la REVISTA BARCA va ser l'actualitat, esportiva i institucional,
de l'Entitat des d'una mirada reflexiva i reposada.
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Eljuny del 2024 es va preparar un nimero especial de la REVIS-
TA BARCA que va acompanyar la gira d'estiu pels Estats Units i
es va editar en paper. A més, durant la temporada 2023/24 van
veure la llum els dossiers de l'equip Fundacié Barca Genuine,
del Centre d’Excelléncia i de les Barca Academy, a més de la
memoria de Fundacio i de la memoria anual del Club.
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CENTRE DE DOCUMENTACIO

Durant la temporada 2023/24 el Centre de Documentacid i
Estudis del FC Barcelona va refermar el seu model de servei
hibrid, presencial i telematic. Aixi, quant a consultes, es van
satisfer 1.867 peticions d'informacid, que signifiquen un 6,7%
d'increment respecte de latemporada anterior. D'aquestes sol-
licituds, el 80% van ser dels diversos departaments del Club i
la resta, d'usuaris externs. Quant al tractament documental, es
van catalogar 6.294 items, entre llibres, revistes i documents
d'arxiu, i es van descriure 140.934 fotografies.

Pel que fa a la captacié de nous fons documentals, el Centre
va iniciar una estratégia proactiva per tal de completar alguns
buits en la seva colleccié. Es van adquirir 20 butlletins oficials del
FC Barcelona d'entre els anys 192811980 que van ajudar a formar
una seérie completa d'aquesta publicacié cabdal per a l'estudi de
la historia del FC Barcelona. D'altra banda, les transferéncies de
documentacid interna van constituir 63 metres lineals que es
van installar a l'arxiu del Centre de Documentacid, a l'espera del
tractament documental.

Les accions de preservacid i conservacio dutes a terme durant
latemporada 2023/24 van centrar-se en la digitalitzacio de l'es-
mentada colleccio de butlletins oficials i part del fons grafic de
cartells, entre els quals destaca la colleccid J.A. Samaranch. En
el capitol de difusio i recerca, la creacid d'una seccio fixa a la
REVISTA BARCA va donar peu a la recerca i publicacio d'articles de
divulgacio historica sobre el FC Barcelona, com el de la investiga-
ci6 duta aterme en els fons de ['Arxiu Nacional de Catalunya, amb
la descoberta d'una documentacio inedita que ajuda a demostrar
el compromis civic del FC Barcelona amb Catalunya.

Pel que fa a les relacions amb altres institucions, cal destacar
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els contactes i iniciatives de collaboracié amb 'Arxiu Fotografic
de Barcelona, I'Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona, I'Arxiu
General de la Diputacid i el Consorci de Serveis Universitaris de
Catalunya. Aquests contactes externs, i també la coordinacié amb
la Comissid de Memoria Historica del FC Barcelona, tenen la mi-
rada posada en la celebracié del 125¢ aniversari del Club durant
latemporada 2024/25. També es van dur a terme collaboracions
i consultories amb altres clubs i entitats esportives, com ara el
Vila-real CF i el FC Zuric.

Des del vessant productiu, el Centre va participar en la produc-
cio de diferents projectes audiovisuals nacionals i internacionals,
a través de la llicéncia d'imatges del seu arxiu. Destaquen els
documentals Nifiez, El fitxatge i Pep Guardiola: chasing perfection.
En aquesta mateixa linia, també es va collaborar activament
amb ['Editorial Planeta en l'edicié dels diversos llibres del segell
Barca Books. Un d’aquests llibres, El Classic. Histories i anécdo-
tes d’una rivalitat eterna, es va redactar des del mateix Centre
de Documentacio. A més, es va col-laborar en les Jornades de
Reminiscencia organitzades per 'Agrupacio Barca Jugadors a
les residéncies geriatriques Ballesol Almogavers i Ballesol de
Barbera del Vallés, on un grup de persones de la tercera edat
va participar en activitats lidiques al voltant dels records vitals
relacionats amb la historia del FC Barcelona.

Nous documents demostren el
compromis del Barca amb

Catalunya i amb U'entesa entre
pobles
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CAMPANYES MARCA 23/24
HERE TO LEAD THE WAV

LLANGAMENT DE LA NOVA EQUIPACIG TEMPORADA 23/24

Aqui, per obrir camiva ser el claim de la campanya per presen-
tar la nova equipacio per al curs 23/24. Sota aquest claim es
posava de manifest el que fa del Barga una entitat Unica arreu
del mon: ser capdavanters en tot allo que fan.

Aquesta nova equipacio integra a l'escut un rombe sublimat
que representa el primer equip femeni barcelonista de la historia
que va jugar un partit de futbol a 'Estadi fent honor a l'esperit
pioner del Barca, sent sempre capdavanter tant pel que fa a la
part esportiva, amb una exitosa historia, com al vessant més
social. Aixi, de la mateixa manera que ja van fer en el passat
els esportistes blaugrana, els joves jugadors i jugadores del FC
Barcelona segueixen liderant i son els escollits per obrir el cami
del Club en els proxims anys.

Per reflectir aquest esperit pioner es va comptar amb jugadors
ijugadores del primer equip com Aitana, Alexia, Mapi, Pedri, Gavi
i Lewandowsi, lluint aguesta samarreta a diferents espais de
['Spotify Camp Nou, llar de grans pioners, abans de comencar
el seu periode de reforma.

També es va collaborar amb Nike per fer el llancament
d'aquesta samarreta i es va comptar amb artistes del pais com
Bad Gyal, Mushkaa, Julieta, Leiti i La Manso com a referents en
els seus camps, juntament amb els nostres jugadors.

La campanya es va compartir amb una imatge unificada, di-
namica, fresca i pop. Posant com a element caracteristic de la
linia grafica el rombe, tret diferencial de la samarreta.
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La campanya i la nova equipaci6 van ser molt ben rebudes
a xarxes amb 31,5 milions d'engagement; els usuaris van inte-
ractuar-hi un 200% més que amb els continguts regulars de
la temporada. Van generar més de 347 milions d'impressions,
amb una mitjana d'1,3 milions d’'usuaris, un 47% més de con-
tinguts vistos que la mitjana de la temporada.

Here to lead the way es va mantenir per al llancament de les
tres equipacions. En el cas de la segona equipacié fent mencio
especial a l'estil de joc del Barca representat amb una equipacié
d'un disseny trencador que ret homenatge a Johan Cruyff.

Aixi, prenent com a referéncia la samarreta que l'equip blau-
grana va lluir com a segona equipacio durant la decada dels
70, el blanc és el protagonista absolut, mentre que manté les
franges amb els colors blaugrana, i les incorpora al rivet de les
manigues. En aquesta linia, i igual que la primera fa referencia
a l'esperit del primer equip del Bar¢a Femeni que va jugar el
primer partit de la seva historia a l'Spotify Camp Nou l'any 1970,
en aquesta segona equipacio va ser la figura pionera de Cruyff
qui inspirava el nou llangament.

Per a la tercera equipacié el protagonisme el van agafar els
més joves, de nou, i en especial La Masia i el seu paper dins del
Club. Es veu reflectit en aquesta equipacié amb un color neé com
a protagonista, que reflecteix l'esperit i l'energia dels i les espor-
tistes més joves del Club. A més, incorpora una trama de fons
que crea un relleu blaugrana, que evoca 'ADN del FC Barcelona.

LA SAMARRETA AMB MES HISTORIA
CAMPANYA DE NADAL 23/24

La placa Universitat, el Port de Barcelona, Nova York i Toquio
van ser els escenaris de la campanya de commemoracio dels
75 anys de la Declaracid Universal dels Drets Humans, coinci-
dint amb les festes nadalenques, com a altaveu del compro-
mis social de l'entitat, i especialment de les accions dutes a
terme a través de la Fundacié. Una campanya on es donava
valor al vessant social i solidari de l'entitat i s'hi explicava per
queé el Barca és Més que un Club.

La campanya amb el lema de La samarreta amb més histo-
ria explicava un impactant relat al voltant d'una samarreta del
FC Barcelona, la mateixa amb qué moltes persones migrants
deixen casa seva a la recerca d'una vida millor, per causes com
la guerra, la persecucié o la pobresa. Aquesta samarreta és un
simbol de les histories de milions de persones que lluiten cada
dia per una vida digna.

La campanya es va iniciar amb l'exposicio d'un perfil d'una
samarreta del Barca dins d’'una caixa de metacrilat a la placa de
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la Universitat de Barcelona. Aquesta estructura disposava d'un
QR amb accés al video de la campanya i el web de la Fundacio
per congixer la seva tasca. El video relatava la historia d'aquests
milions de persones que busquen un futur millor i com molts ho
fan amb una samarreta del Barca. Una historia collectiva que
es personificava en Mamadou Dia, un senegalés que va marxar
del seu pais en pasteraiva arribar a les costes d'Europa el 2006.
Actualment és escriptor i activista i ha creat al Senegal una enti-
tat anomenada Hahatay, que collabora amb la Fundacié Barca.

Elvideo es va projectar en pantalles ubicades a les ciutats de
Nova York i Toquio, a llocs tan emblematics com Times Square
i Uiconic districte de Shinjuku respectivament i amb l'objectiu
d’'incrementar-ne 'impacte global i donar a conéixer el com-
promis solidari del FC Barcelona arreu del mén.

La campanya va culminar el dia 8 de gener amb un gran acte
al port de Barcelona que va comptar amb l'assisténcia del vice-
president Rafa Yuste, la directora general de la Fundacio, Dra.
Marta Segu, Mamadou Dia i Joules Kounde com a representant
dels jugadors del Club. L'acte es va vestir amb diversos panells
on s'explicava la historia de Mamadou Dia, aixi com el testimoni
de diversos joves que han arribat a Catalunya i que participen en
programes d'inclusio de la Fundacio FC Barcelona.

EMPODERANT FUTURES GENERACIONS
DIA INTERNACIONAL DE LES DONES

La igualtat és als nostres colors és el lema que va arribar la
temporada 22/23 per quedar-s'hi, fruit de la barreja entre els
colors originals del Club blau i grana, i materialitzat en el co-
lor Lila Barca. Un color que ja forma part de I'ADN culer com
a simbol de la igualtat i que continua sent la inspiracio de la
campanya del Dia Internacional de les Dones, aquesta tempo-
rada dirigida especialment a les futures generacions; amb un
lema que va evolucionar a ‘La igualtat és als nostres colors.
Empoderant futures generacions’.

Amb l'objectiu de connectar amb la generacié més jove per
conscienciar-la sobre la igualtat, el Club va collaborar amb la
reconeguda dissenyadora culer i catalana Maria Escoté, ma-
terialitzant el concepte ‘La igualtat és als nostres colors. Em-
poderant futures generacions’' en una samarreta de disseny
exclusiu i unisex.

La presencia d'aquesta samarreta va ser protagonista en les
iniciatives clau que es van desenvolupar durant el mes de marg,
tant a I'Estadi Olimpic Lluis Companys com a ['Estadi Johan Cruyff,
itambé al Palau Blaugrana, en diversos partits del mes de marg.

També en la jornada participativa de socies i socis del Club i en
l'acte de presentacié de la samarreta al mateix Estadi Olimpic
amb presencia d'influencers per amplificar el missatge.

Aguesta campanya també va tenir la seva vessant social a
través de la Fundacié FC Barcelona. Es va fer entrega de la sa-
marreta commemorativa del 8 de marc¢ a les jugadores i direc-
tius del CF Tramontana La Mina. A banda del lliurament de la
samarreta, tots els beneficis de la tote bag dissenyada per Maria
Escoté es van destinar de manera integra al CF Tramontana La
Mina, per seguir promocionant la participacié de les nenes en
activitats esportives al barri.

Els resultats d'aquesta campanya van ser molt positius a nivell
de marca. Pel que fa al media value, es va arribar a un valor de
2,9 M€; es van generar 91 posts amb 815.248 impressions per
post, un 19% més que la temporada anterior durant el mes de
marg. La tote bag va ser un exit rotund, amb sold out a l'ecom-
merce durant les primeres 24 hores i en botiga en una setmana.
Els mitjans es van fer resso de la campanya amb un total de 207
publicacions, aribant també a mitjans no esportius, objectiu de
la campanya per ampliar el public.

SANT JORDI
DIADA DE SANT JORDI 2024

Aquest Sant Jordi el FC Barcelona el va celebrar d’'una manera
molt especial, apropant el Club al carrer amb un stand al cen-
tre de la ciutat. Participant d'aquesta manera en una diada tan
especial el Barga amplifica un dels seus pilars de Club, la ca-
talanitat, a través de la presencia fisica als carrers de la ciutat
i la vinculacio directa amb cultura del pais.

Lespai va generar molt interés entre els barcelonins i barcelo-
nines. S'hivan poder trobar llibres del segell Barga Books i roses
solidaries, personalitzades amb els colors blaugrana i missatges
delsjugadorsijugadores del Club. D'aquesta manera es va apro-
par la marca Barga als nostres seguidors i seguidores locals, amb
els quals és prioritat connectar de manera més proxima.

La recaptacio de les roses solidaries es va destinar al Pro-
jecte Joves Futur + de la Fundacié Barga dins dels programes
per potenciar el catala entre aquests joves.
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Duranttot el dia van fer parada a l'estand la vicepresidenta de
I'Area Institucional del Club, Elena Fort, Alex Yepes, jugador de
l'equip de futbol sala, Ignacio Alabart, de ['hoquei patins, i Marc
Casadd i Moha Moukhliss del Barga Atlétic. A més de repartir
roses van fotografiar-se amb els fans que s'aturaven a l'estand.

Aguesta diada també va anar acompanyada d'un vessant
comercial amb descomptes per a residents de Catalunya fins a
un 25% en partits del primer equip masculi i femeni, el basquet,
['handbol, el futbol sala i 'hoquei.

MOVEM EL MON
CAMPANVYA UWCL

La campanya ‘Movem el Mén’ va néixer amb l'objectiu de
posar en valor la marca Bar¢ca Femeni com a moviment que
va més enlla de lesport. Una forca que emocionalment ar-
rossega i cohesiona persones de diferents generacions, trans-
cendint 'equip mateix. Un moviment que es va convertir en
una crida a l'aficié culer per donar suport a l'equip durant les
semifinals i la final de la UWCL 23/24.

Més de 40.000 culers es van desplagar el 25 de maigaala
final de Bilbao, convertint-se en la segona major mobilitzacio
d’aficionats de la historia blaugrana, per darrere de la final de
Copa de l'equip masculi a Sevilla el 1986. El partit va congregar
50.827 persones a l'estadi San Mameés, record d'assisténcia en
una final de la Champions Femenina.

El Club va desplegar el primer tifo de la seva historia en una
final de Champions Femenina sota el lema Movem el Mén en
agraiment a 'aficié pel suport a l'equip al llarg del curs.

Una temporada 23/24 que va acabar sent immillorable. La
consecuciod de la Champions Femenina va suposar la tercera

UWCL del Barca Femeni i un poquer de titols historic en un ma-
teix any. Mai abans cap equip de futbol femeni havia aconseguit
aguesta fita esportiva.

La campanya va acumular més de 201 M d'impressions i 21
M d'interaccions a les xarxes socials.

TORNEM A SER-HI
CAMPANYA EUROLLIGA

Durant les darreres 3 temporades, malgrat no haver pogut
aconseguir el titol europeu, el primer equip de basquet del
Club es va quedar a les portes de la victoria, arribant a la Final
Four, i, en el cas de la 20/21, fins i tot a la final.

Durant la temporada 23/24 l'equip es posava davant d'una
altra oportunitat per tornar a ser-hi (a la Final Four). Ser-hi és
més que arribar a qualsevol fase, ser-hi és viure-ho des del Pa-
lau i aix0 és el que es volia transmetre en aquesta campanya.
Una actitud comuna, entre l'equip i 'aficid, i un compromis per
caminar junts fins a Berlin. A més, el verb “tornar”, en totes les
seves conjugacions, cobrava una connotacié especial i és que es
van produir les calides tornades al primer equip de Roger Grimau,
Victor Sada i Ricky Rubio; sumades al Juan Carlos Navarro i la
resta de l'equip, irremeiablement despertaven l'esperit de tornar
a ser, 14 anys després, Campions d’'Europa.

La campanya es va desenvolupar amb un video per fer una
crida a l'aficionat perqué donés suport a l'equip al Palau i, no no-
més al Palau, sind també per crear un sentiment de pertinenca
i d'unié amb l'equip. Addicionalment a la part digital, també es
va vestir el Palau amb bufandes amb l'objectiu clar de crear
marcairevenue. Aquesta activacié va permetre incrementar la
categoria del 1r partit de Playoff de U'Eurolliga amb una mitjana
de +6,85 € el preu per zona. Dels 127.505 € de facturacio neta
final, 26.542 € van correspondre a l'activacio de la bufanda.

ﬁm E}m! A usnrr*“'-* %
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Any marcat per les noves possibilitats per la interaccid
amb els seguidors i les seguidores que ha suposat el
trasllat a I'Estadi Olimpic Lluis Companysii el llangament
de la nova App del Club que ha permeés l'expansio dels
recursos digitals i la modernitzacid de la presentacid
dels continguts proposats. Activitat basada en 4 pilars:
activacions digitals, productes digitals, campanyes de
creixement i activacions al voltant dels partits.

ACTIVACIONS DIGITALS

Récord de visualitzacions amb més de 600 M de visualitzaci-
ons de les 97 campanyes de branded content treballades amb
els nostres patrocinadors. Destaquem tres campanyes com a
case study del curs 23/24.

ROLLING STONES X SPOTIFV PER AL CLASSIC

RESULTATS:

1am

VISUALITZACIONS
A INSTAGRAM
(9 REELS)

10,7M

INTERACCIONS
A INSTAGRAM
(11 POSTS)

520

VISUALITZACIONS
ATIKTOK
(9 TIKTOKS)

PRIMER EQUIP MASCULI - EFOOTBALLPRO DE KONAMI

RESULTATS:

48 M

VISUALITZACIONS
A INSTAGRAM
(9 REELS)

24

VISUALITZACIONS
ATIKTOK
(3 TIKTOKS)

5,8

VISUALITZACIONS
AYOUTUBE
(1 LONG FORM)

RENOVACIO CONTRACTE AMB CUPRA

RESULTATS:

12 1,6 M

VISUALITZACIONS VISUALITZACIONS
AINSTAGRAM ATIKTOK
(1 REEL) (1 TIKTOK)

1.8 M

INTERACCIONS
AINSTAGRAM
(2 POSTS)

PRODUCTE DIGITAL

Nova versio de 'App per a mobils amb una nova experiéncia
de contingut vertical i una redefinicié de l'estructura. Nova pro-
posta visual i de seccions amb la intencié d'avancar en la na-
vegabilitat i fer-la més intuitiva, incrementar el temps de con-
sum, l'experiencia de persones usuaries i facilitar que aquestes
puguin compartir continguts i facilitar-ne la viralitzacio. També
s’han impulsat aguestes accions pel web del Club, on s’han
simplificat els aspectes visuals de cara a facilitar-ne el consum.

RESULTATS:

0 DE TRANSIT A
+ 0 LES UNITATS DE NEGOCI

+13%

D'IMPRESSIONS

amb el consegtient
increment dels ingressos
provinents de I'APP i el web

ACTIVACIONS AL VOLTANT DELS PARTITS

El trasllat a 'Estadi Olimpic Lluis Companys durant la tem-
porada 23/24 va suposar reimaginar l'experiencia del dia de
partit en la linia seguida en les temporades passades. Amb
tot el Departament Fan Engagement va impulsar nous habits
d’animacié a les installacions blaugrana. Els éxits del Femeni
també van estar acompanyats d'accions destinades a maxi-
mitzar les experiéncies de seguidors i seguidores culers.

DIA DE PARTIT

HYPE PREHIMNE
ALINEACIONS AMB LA GRADA
CELEBRACIO DE GOLS

FAN CAMS
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Mosaic Rolling Stones per Spotify

Actuacions d'artistes convidats

CREIXEMENT

Nous Funnels de registre personalitzats amb un increment
del 30% de conversié i un increment del +147% de nous re-
gistres versus la temporada anterior i integracid dels socis
i socies als nous programes de fidelitzacio. Aquest incre-

OPEN RATE

+53,8%

- 2,8% (T. 22-23)

MAIL DELIVERED

190M

+43M (T. 22-23)

Activacions UWCL a la final de Bilbao

ment de nous registres ha suposat un record de factura-
ci6 del canal Email Emarketing amb més de 190 milions i
una reduccié dels dubtes de les persones usuaries rebuts al
Club en relacié amb els productes ofertats.

CTOR REVENUE

5,8% 2,9

-0,1% (T. 22-23) + 0,3M (T. 22-23)
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La temporada 2023/24 sera recordada per la introduccié
de contingut vertical al web i a les aplicacions oficials del
FC Barcelona.

‘BARGA STORIES'

Durant el mes d'abril del 2024 el Club va posar en marxa una
funcionalitat que millora l'experiéncia d'Us de fans culers
d'arreu del moén que visiten habitualment les plataformes del
Club. La incorporacié d'aquestes Barca Stories, que tenen un
comportament molt similar al d'Instagram, ha permés que el
FC Barcelona sigui el primer Club de futbol del moén a oferir
una experiéncia d'aquest tipus als seus canals propis. Es trac-
ta d'un format que permet a 'usuari estar connectat perma-
nentment a tot el que passa a Can Barcga a través d'histories
recurrents i rapides de consumir.

VIDEQS VERTICALS

A banda, i disponible només a 'app oficial (no a la versio web),
s’ha creat un espai per a videos verticals en forma de Clips que
permet a les persones usuaries gaudir de contingut diari del
primer equip masculi i femeni, aixi com de les seccions del
Club, o recordar els grans moments i partits de la historia del
Club a través d'aquests videos curts de consum rapid. El re-
disseny de l'aplicacio ofereix una experiencia mobil més neta
amb un accés més facil a funcions clau, com ara les noticies i
el calendari de partits, de manera que l'aficié té tota la infor-
macio que necessita al seu abast. A més, l'app permet posar a
prova els coneixements, amb jocs o enquestes diaries.

PRIMER EQUIP PARTITS

"._-'II'|.r-" ha tot

Resultats FCBarcelona Man City

po— {]2:1__5:1{1:28

& m ©-

COBERTURA DIES DE PARTIT

La cobertura dels dies de partit també ha tingut canvis impor-
tants. La persona usuaria pot fer un seguiment més exhaustiu
del que passa sobre el terreny de joc perqueg, a través de Bar-
¢a Stories s'ofereixen els onzes, el minut a minut, els gols, els
canvis i totes les noticies, analisis i reaccions. Aquests canvis
son un reflex del compromis del Club amb la creaci6 d'experi-
éncies digitals entretingudes, aixi com el desig d'apropar els
jugadors a tota la seva aficio. La nova aplicacié és la nova eina,
perd no la darrera, d'una serie de passos per enfortir 'ADN
Barca en els seus canals digitals.

Ay wlr partitr al Fru peirack L4 b
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PLA DE MOBILITAT SOSTENIBLE
PER A L'ESTADI OLIMPIC LLUIS COMPANYS

El FC Barcelona i 'Ajuntament de Barcelona van presentar el Pla
de Mobilitat Sostenible que van elaborar conjuntament de cara
al trasllat a 'Estadi Olimpic Lluis Companys. El director de 'Area
de Sostenibilitat del Club, Jordi Portabella, i el gerent de 'Area
de Mobilitat, Infraestructures i Serveis Urbans de 'Ajuntament,
Xavier Patdn, van avancar-ne tots els detalls, apostant per un
model en qué la mobilitat sostenible ha estat la protagonista.

VIATGE DEL PRIMER EQUIP MASCULI
ENTREN A MADRID

El FC Barcelona mostra un cop més el seu compromis amb la
sostenibilitat i va optar per fer el viatge a Madrid en AVE, per al
seu partit contra el Getafe. Aquesta decisio representa un can-
vi significatiu en el futbol d'elit masculi, ja que fins ara els seus
equips professionals han utilitzat practicament sempre l'avié
per als seus desplacaments. Esta previst que sempre que la
infraestructura ferroviaria ho permeti, aixi com 'agenda com-
petitiva, aguesta sigui una tendéncia que es vagi incorporant
de manera progressiva en els habits de desplacament. Amb
aquesta mesura, el Barga va complir amb ['ODS 7 d'energia
neta i assequible, a la vegada que va reduir la seva empremta
de carboni en un 84%."

PARTICIPACIO EN EL ‘BARCELONA 2030
GLOBALY SOSTENIBLE'

Sota el titol £l reto de la economia del visitante, el director de
I'Area de Sostenibilitat del FC Barcelona va participar en el Bar-
celona 2030 Global y Sostenible, que es va celebrar al CaixaFo-
rum Palau Macaya a Barcelona, i que va organitzar el diari Ex-
pansion. El debat collogui també va comptar amb la preséncia
d’Elisa Urrutia, Head of Global Sustainability Meetings & Events
d’American Express Global Business Travel; Clara Lépez Sanjur-
jo, directora d'expansié d'Eurostars Hotel Company; i Antonio
Capella, soci de l'area de Sostenibilitat d'EY Espafia. Al llarg de
les seves intervencions es va posar en valor tota la feina que
des del FC Barcelona s'esta fent i de com I'Espai Barca esta sent
un clar exemple de l'aposta del Club per la sostenibilitat i tot el
que aixo implica.

12030
BLEY GLOBAL

PARTICIPACIO EN L“EUROPEAN SPORTS
INTEGRITY SUMMIT’

La sostenibilitat és un dels pilars del Pla Estrategic 2026 del FC
Barcelona i un dels principis fonamentals que guien el desen-
volupament del projecte de 'Espai Barga. Totes les iniciatives
qgue des del Club es portaran a terme en aquest context es van
presentar a 'European Sports Integrity Summit, que es va ce-
lebrar de manera virtual sota el titol Shielding the true spirit
of sports in ambiguous times, i que va organitzar Economist
Impact, que forma part del prestigios mitja britanic The Econo-
mist. La cimera internacional va comptar amb la participacid
del FC Barcelona en el marc del bloc Sport Sustainability.
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FINAL DE LA COPA DE LA REINA
SOSTENIBLE I INCLUSIVA

El primer equip de futbol femeni del FC Barcelona va jugar la
final de la Copa de la Reina davant la Reial Societat a Sara-
gossa en un partit, per primera vegada, sostenible i inclusiu.
Gracies a la feina conjunta entre el Club, la Reial Federacio
Espanyola de Futbol (RFEF), I'Ajuntament de Saragossa i la
Reial Societat va ser possible complir aguest objectiu. 'RFEF
va mesurar la petjada de carboni, i 'Ajuntament de Saragos-
sa va habilitar autobusos electrics que connectaven l'estacid
de ['AVE i altres punts de la ciutat amb La Romareda. Els im-
plicats van fer una crida també als aficionats i aficionades a
desplacar-se en transport sostenible al partit, per evitar, en la
mesura del possible, el vehicle privat. També es va fer una re-
collida selectiva dels residus generats que posteriorment van
ser reciclats.
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RENOVACIO
CERTIFICACIO BIOSPHERE

El FC Barcelona va obtenir la renovacié de la certificacio
Biosphere, reconeixement que verifica que tant el Club com
el Museu desenvolupen els seus béns i serveis d'acord amb
un model responsable amb la societat i el medi ambient. En
aquest sentit, el Club continua treballant per incentivar un
desenvolupament sostenible en tots els seus ambits d'ac-
tuacio per incrementar els seus estandards i assolir, o reno-
var, les principals certificacions de referéncia en matéria de
sostenibilitat.

MESURES D'ESTALVI D'AIGUA EN LA FASE
D'EMERGENCIA 1 DECRETADA PEL GOVERN

El Club, anticipant-se a la fase d'emergéncia 1 per sequera
decretada pel Govern de la Generalitat de Catalunya, va po-
sar en marxa mesures d'estalvi a les seves installacionsijar-
dineria, i va realitzar una elevada inversio per incorporar l'ai-
gua regenerada als sistemes de reg. Ambdues mesures van
permetre reduir el consum d'aigua de boca fins practicament
la seva substitucid en el reg dels camps. A mesura que es pu-
gui augmentar l'aigua regenerada, es vol assolir la practica

eliminacié de l'aigua, tant freatica com potable, destinada a
la jardineria i als camps.

PLANTA DE TRACTAMENT
ALS TERRENYS DEL MINIESTADI

El FC Barcelona va installar una planta de reciclatge pel resi-
du de formigoé armat de la demolicié de I'Spotify Camp Nou
als terrenys de l'antic Miniestadi, la qual estara en funciona-
ment fins a la finalitzacié de l'obra. Fins ara ha acollit més de
55.000 m3 de material, tot un referent mundial.

Un cop finalitzades les demolicions s’ha iniciat un procés de
reutilitzacio dels seus components: el formigo i 'acer basat a
separar l'aceri el ciment del mateix formigd, del qual s'obtenen
arids de diferents granulacions, amb la finalitat de reutilitzar-los
com a matéria primera tant per a la construccié del nou Estadi
com per a terraplenament. En el cas de l'acer extret, es trans-
porta a una empresa ubicada a 20 quilometres de Barcelona
especialitzada en el procés de reciclatge, que un cop fet tot el
procés, ho torna a portar a I'Spotify Camp Nou.

Aquest model permet incorporar materials de quilometre 0 a
la nova estructura, promovent un estalvi d'extraccio de materia
primera i de proteccié d'espais verges, i disminuint 'lempremta
de carboni de les obres de 'Espai Barga, tant pel que fa al ma-
terial, com a l'energia consumida, ja sigui en el transportoenla
fabricacié de nou material. Cal destacar que el formigd i l'acer
reciclat i reutilitzat suposen aproximadament una disminucio
del 50% de 'empremta de carboni de les obres.
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DIVERSITAT, EQUITAT I INCLUSIO

Diversitat, Equitat i Inclusié busca promoure un
entorn més inclusiu i equitatiu al Club i a la comunitat
blaugrana. Organitza formacions internes per
sensibilitzar i comprendre les tematiques i
normatives sobre igualtat, diversitat i accessibilitat,

i promou iniciatives i aliances per a

l'assessorament que aporten rigorositat

als projectes. Per augmentar-ne la sensibilitzacié

i difusio, impulsa accions durant els Dies
Internacionals més rellevants.

GENERE
TERCER PLA D'IGUALTAT ENTRE HOMES | DONES

El 12 de marg del 2024 es va registrar oficialment el III Pla
d'Igualtat entre Homes i Dones del FC Barcelona, firmat el
6 de marg per la totalitat de la Comissié Negociadora. El Pla
d'Igualtat t& com a objectiu, després d’'una exhaustiva di-
agnosi de 'Entitat, assolir la igualtat de tracte i d'oportunitats
entre donesihomes i eliminar la discriminacid per rad de sexe
a l'empresa.

MANIFEST SOBRE L'ELIMINACIG DE LA VIOLENCIA CONTRA LES DONES

El FC Barcelona es va adherir, per tercer any consecutiu, a la
lectura del Manifest del Mén de l'Esport per I'Eliminacié de
la Violéncia contra les Dones, impulsada per la Secretaria

General de 'Esport i de l'Activitat Fisica de la Generalitat
de Catalunya. El van llegir diferents esportistes de la Masia,
jugadors del basquet formatiu i jugadores del Barga CBS, en
diferents partits, jugats a casa, durant el mes de novembre
del 2023.

DISCAPACITAT / DIVERSITAT
30-DIA INTERNACIONAL DE LES PERSONES AMB DISCAPACITAT

El 3 de desembre del 2023 va ser el Dia Internacional de les
Persones amb Discapacitat i 'UNES Barca va fer una exhibicio
durant la mitja part del partit de Lliga entre el Barga i el Co-
viran Granada. Uns dies abans va tenir lloc un Team Building
entre els primers equips de basquet femeni, masculi i el ma-
teix UNES Barca. La diversitat i la discapacitat s’han treballat
també en altres arees, com ara en les millores en l'accessibili-
tat a 'hora de comprar tiquets al web o en les formacions per
a treballadors i treballadores.
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MES EUROPEU DE LA DIVERSITAT

Durant el mes de maig del 2024, en el Mes Europeu de la Di-
versitat es van presentar diverses iniciatives a les installaci-
ons del Club, com ara les noves localitats per a persones en
cadira de rodes al Palau i el projecte Hores + Tranquilles a les
Barca Stores i al Barga Immersive Tour, una iniciativa disse-
nyada per oferir un entorn i una experiéncia més relaxada per
a persones amb autisme, sensibilitat sensorial i discapacitat
intellectual. També a les Barca Stores es van presentar els ma-
niquins inclusius, una accié per reflectir la diversitat existent
en la societat que representava la varietat de cossos, habilitats
i discapacitats.

LGTBI

El 7 d'octubre del 2023, el FC Barcelona va acollir a les seves
installacions l'assemblea bianual de 'Agrupacion Deportiva
Ibérica LGTBI+ (ADI), una iniciativa en que ha participat el de-
partament de Diversitat, Equitat i Inclusié del Club. A més, en
la seva tasca per combatre 'lhomofobia, la bifobia i la transfo-
bia, i la discriminacid i fomentar la igualtat de génere, el Club
va celebrar el Dia Internacional de la Lluita contra ['LGTBI-fo-
bia a I'Esport en el partit que va jugar l'equip femeni, el 19 de
febrer del 2024, al Johan Cruyff davant |'Atletic de Madrid. D'al-
tra banda, el 17 de maig del 2024, el FC Barcelona va rebre el
premi a la diversitat en l'esport en el marc d'un esdeveniment
celebrat amb motiu del Dia Internacional contra 'LGTBI-fobia
en l'esport de la ma de l'associacié Love Rights.

GESTIO D'ALIANCES

L'11 de juliol del 2023 el FC Barcelona va signar un conveni
amb Fundacid.cat, una alianca per tal de preservar la pre-
séncia digital del catala a la xarxa. El 23 de maig del 2024 va
signar un conveni amb el Grup Social ONCE, que té la finalitat
de fer del futur Spotify Camp Nou un espai referent en mate-
ria d'accessibilitat i igualtat per a totes les persones. A més,
durant aquesta temporada s’han renovat els convenis amb
Panteres Grogues (associacié multiesportiva sense anim de
lucre), ACAPPS (associacié de families i persones amb sor-
desa) i Apropa Cultura (xarxa inclusiva que apropa la cultura
a collectius vulnerables).
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LEGAL

Durant la temporada 2023/24 I'Area Legal del FC
BARCELONA va seguir treballant amb la voluntat
de contribuir a l'estabilitat del Club, vetllant per

la fermesa i rigor de les relacions contractuals
establertes entre el Club i tercers. La politica de
contencid i prudencia i austeritat en la despesa va
continuar marcant les linies de contractacid i va
promoure la recerca de noves linies de negoci amb
l'expectativa de generar més i millor ingrés.

Aguesta linia més innovadora va fer que s'establissin noves
relacions amb tipologies de contracte i formes d'explotacio di-
ferents relacionades amb l'ambit virtual i 'explotacié de nous
actius digitals.

El nou Spotify Camp Nou com a gran repte constructiu del
projecte Espai Barga va comportar una gran implicacio de l'area
legal per tal de regular totes les qiiestions relatives al dia a dia
de l'obra, perd també va generar l'elaboracio de les bases de
l'explotacio del futur estadi en totes les seves vessants.

El fair play va seguir molt present al dia a dia del Club i va
condicionar, en certa mesura, algunes possibilitats esportives,
pero aixo va servir també per centrar més esforcos i illusions en la

millora contractual i adaptacié de joves esportistes professionals
del Club que van esdevenir peces clau per als nostres equips i
que, en sintonia amb aix0, van veure modificats i adaptats els
seus contractes a la seva nova realitat.

Com sempre, la implicaci6 i dedicacié de I'Area Legal va ser
total, focalitzant els seus esforgos a cobrir totes les necessitats
del Club dins la normativa en vigor i fer front als reptes legals
que vam afrontar la darrera temporada. Van ser freqiients les
renegociacions, tant salarials pel que fa a la vessant esportiva,
com de preus i honoraris en la resta de contractacions del Club
amb proveidors tercers prestadors de serveis diversos.

No hi va haver reclamacions judicials rellevants diferents de
les iniciades en temporades anteriors i, en tot cas, les resolucions
judicials, majoritariament, van afavorir els interessos del Club,
havent estat degudament recorregudes les que no ho han fet.

Des de la perspectiva social, es va ajudar a finalitzar amb éxit
el nou cens de socis i socies i de penyistes, la interaccido amb els
socis va esdevenir més agil, immediata i eficient, i tot aixo tenint
en compte les dificultats i la distancia que implica la ubicacid de
['Estadi Olimpic Lluis Companys.

Elfinal de latemporada 2023/24 va obrir les portes a una nova
etapa de la qual cal destacar la reconstruccié de l'equip des d'un
punt de vista esportiu i el retorn i estrena del nou Spotify Camp
Nou, fites per a les quals des de I'Area Legal continuem donant
suport a totes les arees del Club amb un equip forti amb ganes
d’afrontar aquesta nova temporada plena de reptes.
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COMPLIANCE

El FC Barcelona disposa d'un Sistema de Gestio

de Compliance Penal que compleix amb els elements
que recull el Codi Penal, i també amb els estandards
estatals i internacionals en matéria de Compliance.
El Sistema esta liderat per la figura del Chief
Compliance Officer, la qual disposa d'independeéncia
i autonomia respecte a la resta d'arees del Club i
reporta directament a la Junta Directiva.

Les principals funcions del Sistema de Gestié6 de Complian-
ce Penal sén, entre d'altres, la prevencid i la identificacid de
riscos, la implementacié de mesures i controls que permetin
mitigar-los, la gesti6 del Canal Etic i la collaboracié en el fo-
ment d'una cultura ética i de compliment. Aquest Sistema esta
en monitoratge constant i millora continua segons els canvis
legislatius o noves activitats que es vagin generant. Es per
aquest motiu que des de I'Area de Compliance s’elabora un
pla anual on es defineixen les accions que es portaran a terme
durant cada temporada, en collaboracié amb la resta d'arees
del Club, i entitats vinculades.

Durant la temporada 2023/2024, els principals ambits d'actu-
aci6 de 'Area de Compliance han estat els segiients:

NORMATIVA INTERNA

Des de I'Area de Compliance s’ha liderat l'actualitzacié del
Protocol per a la prevencid i abordatge de lassetjament sexu-
al, per rad6 de sexe, d'orientacié sexual, d’identitat de génere o
d'expressio de génere, i el Protocol per a la prevencié i abor-
datge de lassetjament laboral, que estant alineats amb els
criteris i estandards més pioners i avancats en aquestes ma-
téries. En aquest sentit, una de les novetats més significatives
d'aquesta actualitzacio ha estat la creacié d'una xarxa de per-

PRESENTACIO DE LA MEMORIR
IF PROTECCIO DE LA INFANCH
JE U EAR -3

4,
01

sones de referencia en el Protocol de prevencid i abordatge de
lassetjament sexual. A través d'expert externs en el sector, el
personal del FC Barcelona i les seves entitats vinculades han
rebut formaci6 en aguesta mateéria.

PROJECTE ESPAI BARGA

En un dels projectes més ambiciosos del Club com és la re-
forma de 'Spotify Camp Nou dins el context de I'Espai Barga,
amb l'objectiu de mantenir una visié de transparéncia i con-
trol, s’ha assistit a les reunions i tasques de 'Organ de Moni-
toratge i Transparéncia de 'Espai Barga, organ de qué Com-
pliance forma part, i del qual és I'encarregat de supervisar els
processos d'adjudicacio de les contractacions de I'Espai Barga,
identificant riscos i assegurant-ne que es respectin les mesu-
res de control, incloent-hi les legalment previstes en materia
de seguretat i salut.

SISTEMA DE PROTECCIO A LA INFANCIA

Una de les prioritats del Futbol Club Barcelona és promoure
espais segurs i protectors per a tots els nens, nenes i adoles-
cents. Lestructura de proteccid ha estat formada per 20 de-
legats i delegades de proteccid, i també per 70 referents de
proteccio en tots els collectius on hi ha participacié de nens,
nenes i adolescents. A més, s’ha proporcionat formacié espe-
cifica al personal professional i collaborador que esta en con-
tacte directe amb nens, nenes i adolescents, i s'ha iniciat la
formacié amb el personal professional que hi té un contacte
indirecte (neteja, seguretat). Aquesta formacié s’ha materialit-
zat en l'activacio del Protocol d'Actuacié per abordar les situa-
cions de risc identificades.

MAPA DE RISCOS PENALS

L'Area de Compliance ha iniciat l'actualitzacié del Mapa de
Riscos Penals del FC Barcelona.
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SEGURETAT | OPERAGIONS
NIFRES DE PARTITS A LES NOSTRES INSTALLACIONS

ESTADI OLIMPIC

21

PARTITS

PALAU BLAUGRANA

PARTITS

ESTADI JOHAN CRUYFF

a7

PARTITS

CILUTATESPORTIVA

PARTITS

1  Gamper 36 Basquet 22 FemeniA 459 Futbol
19 Lliga 23 Handbol 22 Barca Atletic 11 Basguet
5  Champions League 18 Futbolsala 3 Juvenil 107 Handbol
1 LligaF 23 Hoquei patins o 92 Futbolsala
: \ : N Acreditacions :
1 Womens 2 Basquet femeni premsai TV 612 Partits
Champions League . Barca Escola
" : . 117 Acreditacions v
42 Acreditacions de personal
343 Acreditacions premsaiTV o e
premsa {1V 72 Acreditacions AlEstadidofan Cruyffshivan UG B EEOEpasaet
1432 Acreditacions de personal conesponeniea es competicions 5213 Amés,lequip Fundacid
de persgna[ regulars del Femeni, el Barca Atlétic dzr?ac??p:rrt]il:;?g\r:i Jdueglsarnglso a

Durant la temporada 2023/24 'Area
Operativa d'Installacions va dur
aterme les tasques de produccid,
operativa logistica i produccid
televisiva de totes les competicions
gue es van disputat a l'Estadi
Olimpic Lluis Companys. L'Estadi
va acollir un total de 27 partits: a
més del trofeu Joan Gamper,

19 de Lliga, cinc de Champions
League,undelalligaFiundela
Champions League femenina.

Pel que fa a les acreditacions de
premsa i televisio, la mitjana va ser
de 343, mentre que la mitjana del
personal acreditat va ser de 1.432.

Les seccions professionals que
disputen els seus partits al Palau
Blaugrana (basquet, handbol,
futsalihoguei) van jugar un total de
102 partits en aquesta installacio.
D'aquests, dos els va disputar el
Barga CBS, equip de la maxima
categoria del basquet femeni.
L'equip de basquet masculienva
jugar 36, el d’handbol 23, el de futsal
18ield'hoquei, 23.

Quant a les acreditacions de premsa
iTV, la mitjana va ser de 42, mentre
que lade personal, 72.

i el Juvenil A. El Femeni en vajugar
22, el Barca Atlétic 22 i el Juvenil

A, 3. Amés, en aquesta installacié
es va celebrar el tradicional
entrenament nadalenc de portes
obertes del primer equip masculi,
itambé la inauguracio del torneig
internacional de la Barca Academy.
Pel que fa a la mitjana d'acreditats
de premsai TV va ser de 71, mentre
que de personal, 117.

corresponents al Torneig DICUP,

en el qual es van jugar 20 partits.
Ala Barga Escola, les seccions de
futbol, basquet i futsal van jugar
1.351 partits, entre els quals 533
delTorneig Internacional Barga
Academy i 221 de Perfeccionament
de futbol.
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BARGA | DONA
MEDALLA D'OR DEL PARLAMENT DE CATALUNVA

El13 de setembre del 2023 el Parlament de Catalunya va ator-
gar la Medalla d’'Honor en la categoria d'Or, la maxima distin-
ci6 de la cambra, a la seccio de futbol femeni del Futbol Club
Barcelona. Per primer cop un equip esportiu rebia aquesta
distincid, que reconeix la feina de les esportistes i del Club
per la seva contribucio en el creixement, el reconeixement i
la professionalitzacid, aixi com la generacié d'igualtat d'opor-
tunitats. El reconeixement també destacava |'aportacio en la
generacid de referents per a infants i joves, transformant la
percepcid social respecte del paper de les dones en el mén
del futbol i contribuint a construir una societat més justa i
igualitaria en drets i oportunitats.

MURAL AITANA BONMAT PILOTA D'OR

El FC Barcelona va homenatjar Aitana Bonmati, el 31 d'octubre
del 2023, amb un mural que es va pintar en el seu poble natal,
Sant Pere de Ribes, amb un disseny creat per lartista catala
FERT.ONE. Amb aquest gest, el Club oferia un reconeixement
public a la guanyadora de la Pilota d'Or.

DIA INTERNACIONAL DE LES DONES

Per celebrar el Dia Internacional de les Dones, el 8 de marc
del 2024 el FC Barcelona va llancar una samarreta comme-
morativa amb la reconeguda dissenyadora Maria Escoté. El
disseny, adrecat a les generacions futures, es va inspirar en
el lema de la campanya del Club La igualtat esta en els nostres
colors. Empoderant futures generacions, i va fer servir el color
‘Lila Barga’' com a base, fruit del degradat dels colors originals
blau i grana.

MEET 8 GREET JUGADORES A LES BARGA STORE

Durant la temporada 2023/24 els Meet & Greet han format part
de 'agenda del Femeni. El primer es va celebrar a la Barga Sto-
re de passeig de Gracia el 2 de novembre del 2023, amb Aitana
Bonmati, que va compartir la Pilota d'Or. A la mateixa botiga,
el 19 de desembre del 2023, Mariona Caldentey, Salma Para-
lluelo i Keira Walsh van compartir la tarda amb l'aficié en una
trobada prenadalenca.

El26 de mar¢ del 2024, coincidint amb la previa de la tornada
de la final de la UEFA Women's Champions League, Cata Coll,
Ingrid Engen i Ona Batlle van rebre l'aficié a la Barca Store de
Canaletes, el mateix lloc on I'11 d'abril ho van fer Lucy Bronze,
Marta Torrejon i Esmee Brugts, amb motiu de la prévia de semi-
finals de la mateixa competicié.
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CENTRE D'EXCEL-LENCIA
ESPORTIVA

Un model d'alt rendiment tnic al mén, programes per
a esportistes, families, entrenadors i entrenadores,

i membres de I'staff i una tecnologia aplicadaa la
recerca de la millora continuada, son els ingredients
del Centre d’Excelléncia Esportiva.

Per a tots els esports professionals del Club i posant un focus
especial en els equips formatius, l'objectiu a assolir és generar
talent intern i que arribi als nostres primers equips amb els
habits de l'alt rendiment integrats i acompanyar els nostres
esportistes amb una mirada integral. La temporada 2023/24
ha tingut tres grans focus de treball:

ELS PROGRAMES DE RENDIMENT
BARGA TALENTS

Té com a objectiu acostar els esportistes, a partir de l'etapa
de juvenils, al mén de lelit i familiaritzar-los amb el model de
rendiment del FC Barcelona. A la temporada 2023/24 hi van
participar 180 esportistes de les cinc seccions professionals

TECNICA-TACTICA

CULTURATVALORS

PREPARACIO FiSICA

del Club (futbol femeni, futbol sala, basquet, hoquei patins i
handbol), als quals se'ls ha aplicat el model de monitoratge i
millora del rendiment i una personalitzacio dels plans de tre-
ball.

CULTURA | VALORS

Té com a objectiu assegurar que els valors del FC Barcelona
estiguin presents en el dia a dia. Es treballen a través de ta-
llers, xerrades, sortides i eines propies d'avaluacio.

LA MASIA DELS ENTRENADORS

Al llarg de latemporada s'han portat a terme diverses sessions
de formacié amb l'objectiu d'acostar als entrenadors el Model
d’Excelléncia i dotar-los de les eines per desplegar-lo als seus
equips i generar espais per compartir i aprendre entre iguals.

LATECNOLOGIA | EL MODEL D'EXCELLENCIA

Spaces, la plataforma de desenvolupament propi que integra
tota la informacid relativa al rendiment individual i collectiu
dels nostres esportistes, i amb aplicacions també per 'Area
de Scouting, és un dels projectes clau per a l'exit del model.
Es una tasca liderada per un equip propi de Sports Analy-
tics del Centre d’Excelléncia esportiva, en collaboracio amb
l'area de tecnologia.

l'entrenador/a
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FUNDACIO BARGA GENUINE

La temporada 2023/24 del Fundacid Barga Genuine,
la tercera d'aquest equip format per homes i dones
amb discapacitat intellectual, va ser, en general,
forca positiva. Els membres del cos técnic -tres
entrenadors, una entrenadora, un preparador de
porters, un fisioterapeuta i tres psicologues- van
conduir novament el grup, format aquesta vegada
per 21 jugadors i set jugadores, amb la idea de ser,
per sobre de tot, inclusius i equitatius.

El Fundacié Barga Genuine va viatjar a Polonia i Croacia per
jugar, respectivament, la No Barriers European Supercup i la
Special Power League. ], pel que fa a LaLiga Genuine, va visi-
tar Tarragona, Cadis, Tenerife i Getafe per participar en cadas-
cuna de les quatre fases d'una competicié en la qual va aca-
bar en una meritoria quarta posicio, després de deu victories
i només dues derrotes.

El15dejunydel2024, el Genuine blaugranavatancarelcursamb
la Dicup, el torneig de futbolinclusiu que arribava a la seva tercera
edicidien el qual van participar vuit equips, alguns vinguts de llocs
tan diversos com ara Mexic, I'Aragd i el Pais Valencia.Iva tornar
a guanvyar el Fundacio Barca, com en les dues edicions anteriors.

¢/ BARCA
Genuine

MAPI I ARAUJO, ELS AMBAIXADORS

Prenent el relleu d'Aitana Bonmati, Sergi Roberto, Alexia Pu-
tellas i Gerard Piqué, en la temporada 2023/24 'ambaixador i
'ambaixadora del Fundacié Barca Genuine van ser, respecti-
vament, Ronald Araujo i Mapi Ledn.

PRESENTACIONS DE PELLICULA

El 30 de novembre, en un lluit acte a I'Auditori 1899 en el qual
es va projectar el documental Una temporada de reptes, va
tenir lloc la presentacid del tercer projecte del Fundacié Barca
Genuine. El 7 de febrer la presentacio es va fer al Johan Cruy-
ff; el 17 d'aquest mes, al Palau, i el 27, a 'Estadi Olimpic Lluis
Companys.
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FUNDACIO
PROGRAMA "JOVES FUTUR +'

SEGONA EDICIO

L'Auditori 1899 de I'Spotify Camp Nou va acollir l'acte de clo-
enda de la segona edicio del programa Joves Futur +. En l'ac-
te es va fer un reconeixement i agraiment a les entitats, em-
preses i persones que van participar en el projecte, impulsat
per la Fundacio6 FC Barcelona amb el suport de la Fundacié
La Caixa, que va aconseguir lainsercié laboral de més de 100
joves extutelats.

JOVES FUTUR +

:_H Fundacié "laCaia” | #E—'ﬂ:&lgﬂﬂ

‘UN ESTADI REFUGK'

EXPOSICIO A L'ESTADI MONTAUIC

La Fundacio FC Barcelona i ACNUR van presentar una ex-
posicio sobre les persones desplacades que es van refugiar
a l'estadi de Montjuic durant la Guerra Civil espanyola. La
vicepresidenta institucional del FC Barcelona, Elena Fort,
el vicepresident primer, Rafael Yuste, el director de |'Ofici-
na d'’ACNUR per Europa, Philippe Leclerc, i el jugador del
primer equip Ilkay Giindogan, van inaugurar el mes d'octu-
bre del 2023 l'exposicié ‘Barga “Més que un Club”, Montjuic,

1

“un estadi refugi”.

Barca,wesqueun i
« X "ﬂn}:t_{r;‘mw E,W-Dfmﬁ'i? e

¥ N Qe

1

EXPOSICIO A LA CASA NAVAS DE REUS

La Casa Navas de Reus va acolllir la cloenda de l'exposicio
‘Barga, “Més que un club”, Montjuic, “un estadi refugi”, orga-
nitzada per la Fundacié FC Barcelona i 'Agéncia de les Naci-
ons Unides per als Refugiats (ACNUR). Lacte va comptar amb
la preséncia del vicepresident primer del FC Barcelona, Rafael
Yuste, i la directora general de la Fundacié FC Barcelona, Dra.

Marta Segu.

(1L
POPULARS

“LA SAMARRETA AMB MES HISTORIA"

Mitjancant una samarreta del FC Barcelona, es va posar el
focus en els drets vulnerats de milions de persones a tot el
mon, coincidint amb el 75é aniversari de la Declaracié de Drets
Humans. El Port de Barcelona va ser l'escenari escollit per cele-
brar 'acte de presentacié d'aguesta campanya, que va comp-
taramb la preséncia del vicepresident Rafael Yuste, la directora
general de la Fundacié, Dra. Marta Segd, el president del Port
de Barcelona, Lluis Salvadd, i el jugador del primer equip mas-
culi Jules Koundé, aixi com de l'activista social Mamadou Dia i
representants institucionals i de diverses entitats socials.
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SUPORT A LES PERSONES REFUGIADES

Amb motiu de la celebracié del Dia Internacional dels Refugi-
ats, el 20 de juny del 2024 jugadors i jugadores dels primers
equips de futbol del FC Barcelona van gravar missatges de
suport per a les persones refugiades d'arreu del man. Els fut-
bolistes del primer equip masculi Pau Cubarsi, Fermin Lépez
, Jodo Felix i Aitana Bonmati i Lucy Bronze del primer equip
femeni van explicar la tasca que fa la Fundacio.

DIA INTERNACIONAL DE LA INFANCIA

La jugadora del primer equip femeni de futbol del FC Barce-
lona Irene Paredes va participar en la campanya anual de la
Fundacid FC Barcelona amb motiu del Dia Internacional de la
Infancia, que es va celebrar el 20 de novembre del 2023.

‘ESPORT | GENERE, UNA VISIO INTERNACIONAL'

La Fundacio i DIPLOCAT van organitzar conjuntament la jornada
“Esport i génere, una visié internacional”. Lacte va tenir lloc a
['Auditori 1899 del FC Barcelona i va comptar amb la participacio
d'experts i professionals de l'esport internacionals i també de
Catalunya. La jornada va comptar amb la participacié d’Elena
Fort, vicepresidenta del FC Barcelona i patrona de la Fundacié.

SISTEMA DE PROTECCIO DE LA INFANCIA

Joan Laporta va presidir, a ['Auditori 1899, l'acte de transpa-
rencia i rendicié de comptes del Sistema de Proteccié a la In-
fancia del FC Barcelona i la seva Fundacio, que és pioner en
'ambit europeu i que permet prevenir i actuar davant de qual-
sevol forma de violéncia i donar cobertura als infants i joves
que participen en les activitats del Club i la seva Fundacié.

PRESENTALES DE {1 MEMORIA
D PROTEEE1S DF LN IFANETR
DELFC BARCELONA 22-23. -

i e T

ENTRENAMENT SOLIDARI DE PORTES OBERTES

Com cada any, durant les festes nadalenques es va celebrar l'en-
trenament solidari del primer equip masculi, un esdeveniment
organitzat per la Fundacié FC Barcelona.

I

* ENTRENARERT 0

CONEIXER LA TASCA DE LA FUNDACIO

Els jugadors del primer equip de futbol masculi Ilkay Gindogan,
Jules Kounde, Fermin Lépez i Oriol Romeu i les jugadores del pri-
mer equip femeni Alexia Putellas, Irene Paredes, Lucy Bronze i
Caroline Graham Hansen van protagonitzar la campanya enge-
gada per la Fundacié FC Barcelona per donar a coneixer la seva
tasca entre els socis, les socies, els fans i la societat en general,
sota l'eslogan “Més enlla de lesport amb la Fundacié Barca”.
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TROBADA DE XAVI HERNANDEZ | BRUND

La Fundacié FC Barcelona va fer possible la trobada de l'en-
trenador del primer equip masculi de futbol, Xavi Hernandez,
i el Bruno, l'infant amb discapacitat que es va fer conegut a
les xarxes durant el Carnestoltes per la seva original disfressa
de “Xavi en roda de premsa”. En Bruno, un nen del Barca de
12 anys que pateix una greu malaltia que el fa estar en una
cadira de rodes eléctrica, va visitar la Ciutat Esportiva Joan
Gamper acompanyat dels seus pares.

XAVI HERNANDEZ, NOU AMBAIXADOR

El president del FC Barcelona Joan Laporta i la directora
general de la Fundacié FC Barcelona, la Dra. Marta Segd,
van participar en la presentacio del tecnic del primer equip
masculi Xavi Herndndez com a ambaixador de la Funda-
cié en un acte celebrat a la Ciutat Esportiva Joan Gamper,
acompanyats de membres del Patronat de la Fundacio, de
la Junta Directiva i del Comité de Direccié. Aquest nomena-
ment és un reconeixement a la faceta més humana i soli-
daria de Xavi Hernandez des que va debutar en el primer
equip, després de passar per La Masia, i en les seves tres
decades d'historia blaugrana.

A FUHDACIG
W{lY BARCA

HOMENATGE AL LLEGAT DE JOHAN CRUVFF

El president del FC Barcelona i de la Fundacio FC Barcelona,
Joan Laporta; l'esposa de Johan Cruyff, Danny Cruyff; la Dra.
Marta SegU, directora de la Fundacid Barga; i Pati Roura, direc-
tora de la Fundacio Cruyff, van participar en l'acte d’homenat-
ge al llegat solidari de Johan Cruyff, que es va celebrar a I'Es-
cola Especialitzada La Sagrera de Barcelona.

PROJECTE SOCIAL ‘ONE TEAM'

En el curs 2023/24, el projecte social One Team, que porten a
terme la Fundacié FC Barcelona i l'Eurolliga, va comptar amb
dos ambaixadors del primer equip de basquet, els jugadors
Oscar da Silva i James Nnaji. Ambdos van participar activa-
ment en el programa durant la temporada.
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PROGRAMA BENESTAR EMOCIONAL PEDIATRIC

VISITA SORPRESA A UNA NENA AMB CANCER

La jugadora del primer equip del FC Barcelona Irene Paredes va
fer una visita sorpresa a l'Aina, una nena de 12 anys ingressada a
['Hospital de Sant Pau de Barcelona amb el suport de la Funda-
ci6 d'Oncologia Infantil Enriqueta Villavecchia. LAina és una gran
apassionada culer i molt especialment del primer equip de futbol
femeni i les seves jugadores. Aquesta visita va coincidir amb el
Dia Internacional contra el Cancer Infantil, el 15 de febrer.

NADAL A HOSPITALS | CENTRES DE MENORS TUTELATS

Durant les dates nadalenques, els jugadors del primer equip de
futbol masculi del FC Barcelona van visitar diversos hospitals
infantils de 'area de Barcelona i també diversos centres de me-
nors tutelats per la Generalitat de Catalunya.

EL BASQUET A SANT JOAN DE DEU I LA VALL D'HEBRON

Els jugadorsijugadores dels equips masculi I femeni de basquet,
acompanyats per Audie Norris, ambaixador del FC Barcelona i
llegenda del basquet blaugrana, van viure una jornada molt es-
pecial a 'Hospital de Sant Joan de Déu de Barcelona visitant
infants i joves que pateixen malalties greus i estan hospitalitzats
durant llargs periodes de temps. Posteriorment, un altre grup
format també perjugadors i jugadores van compartir unajornada
amb els nens i nenes hospitalitzats a 'Hospital Vall d'Hebron.

L'HOQUEI AL PARC TAULI DE SABADELL

La plantilla d’'hoquei patins del FC Barcelona va visitar els
nens i nenes que pateixen malalties diverses a ['hospital Parc
Tauli de Sabadell en una jornada molt especial.

EL BARGA ATLETIC VISITA LA VALL D'HEBRON

En el marc del projecte Es Nadal tot [any, una representacio
de jugadors del Barca Atlétic va visitar l'area de pediatria de
['Hospital Universitari Vall d’'Hebron que acull infants ingres-
sats, alguns d'ells amb greus malalties.

ELS JUGADORS DE FUTBOL SALA VISITEN L'HM NENS

Una temporada més, els jugadors del Barca de futbol sala van
ser els primers esportistes del Club que, durant el Nadal, van
visitar els hospitals dins de la campanya £s Nadal tot [any. En
concret, Sergio Lozano, Ferrao, Sergio Gonzalez, Feixas i Alex
van visitar ['Hospital HM Nens de Barcelona.
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EL FC Barcelona és lider en el ranquing UEFA
d’'ingressos d'equipacions i marxandatge. En la
temporada 2023/24 el Club va sumar 179 milions, va
experimentar un creixement d’'un 50% respecte al
curs anterior i va passar de la cinquena a la primera
posicio. Els motius d'aquest creixement son l'expansio
i la diversificacié del negoci, que han permés que els
socis, socies i 'aficio del Bar¢a hagin pogut tenir ben a
prop el Club i els seus productes oficials en els dies de
partit. En aquests dies, el Barca va posar a disposicio
de l'afici6 que s'apropava a 'Estadi Olimpic Lluis
Companys nous punts de venda on poder adquirir
records blaugrana. Aquests punts de venda, collocats
estrateégicament al voltant i dins de l'Estadi, van fer que
la facturacio en dia de partit millorés clarament.
Després de, practicament, doblar el negoci de la
temporada 2022/23 respecte a la 2021/22, el creixement
del comerg electronic i del licensing de productes amb
la marca Barca expliquen aquest augment.

LLANGAMENT D’EQUIPACIONS

El FC Barcelona va posar a la venda tres noves equipacions
la temporada 2023/24. La blaugrana, una equipacio Unica,
la primera del Club inspirada en l'equip femeni que va jugar
el primer partit de la seva historia a ['Spotify Camp Nou l'any
1970. La segona, de color blanc, per retre homenatge a la his-
toria blaugrana prenent com a referéncia la segona equipacio
durant una part de la decada dels setanta. La tercera, de color
light agua, que evoca la inspiracio i la creativitat, posant en
valor tot allo que forma part del Barca, de la seva historia, del
seu estil de joc i dels joves talents formats a la Masia, que ins-
piren arreu del mén.

MAREMAGNUM, LA 13A BARGA STORE

El FC Barcelona va inaugurar la seva tretzena botiga gestiona-
da 100% pel Club el mes de juliol del 2023 en una de les zones
més turistiques i concorregudes de la ciutat de Barcelona, el
Maremagnum. El Club avanca en el seu pla d'expansid del ne-
goci de retail afegint aquesta botiga a les que ja té a |'Spotify
Camp Nou, Passeig de Gracia, Canaletes, Centre Comercial
Arenas, Poble Espanyol, Barca Store & Exhibition Sagrada Fa-

milia, Westfield La Maquinista, Parc Central Tarragona, Aero-
port T1, Aeroport T2, La Roca Village i a Madrid.

D'altra banda, tres de les quatre Barga Store franquiciades,
concretament les de Palma, Salou i Platja d'Aro, van millorar la
seva imatge i van actualitzar laimatge de marcai el concepte de
retail per aconseguir els objectius de negoci desitjats.

STONES / KAROL G

Aprofitant l'associacié amb Spotify, el Barca va tornar a fer his-
toria en incorporar el logotip dels globalment famosos Rolling
Stones a la samarreta que va lluir en el primer Classic de la
temporada 2023/24, que es va jugar a 'Estadi Olimpic Lluis
Companys. Una peca de roba iconica que va atraure mirades
de tots els racons del planeta. Es van posar a la venda 1899
unitats en qualitat Match i una edicio especial, la FC Barcelo-
na x The Rolling Stones Signed Limited Edition, amb només
22 unitats, amb la signatura dels jugadors i les jugadores ti-
tulars dels dos partits, el Classic i 'enfrontament de la Lliga F.
A més de les equipacions de partit, es va produir una linia de
marxandatge de roba especial amb els logotips dels Stones,
Spotify i el Barga que va comptar, entre d'altres, amb una des-
suadora, una gorra i una bufanda.

Per al partit de la segona volta jugat al Santiago Bernabéu,
l'artista triada per apareixer a la samarreta del Barca va ser la
colombiana Karol G, la cantant llatina amb més reproduccions
durant els darrers quatre anys a Spotify a escala global. De fet,
les seves cancons apareixen a més de 100 milions de playlists
creades pels usuaris de Spotify.
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‘MEMORABILIA' DE L'SPOTIFY CAMP NOU

El FC Barcelona va presentar la colleccié “PLE D'HISTORIA. PLE
DE FUTUR" per tal que l'aficié culer mantingués viu i present
el record de |'Estadi, gracies a una colleccid d'objectes extrets
de la installacié que es va enderrocar parcialment, amb una
varietat de preus a l'abast de totes les butxaques. Aixi, el Club
va donar una segona vida als seients de |'Spotify Camp Nou en
tres models diferents i personalitzats, a la gespa i a les xarxes
de les porteries, aixi com va oferir una colleccié de diamants
éticsisostenibles que neixen del carboni de la gespa de l'tltim
partit del curs 22/23. Durant el mes de maig, els socis i socies
van poder recollir els seients que havien adquirit previament.

ACTIVACIONS DE ‘RETAIL

Les jugadores del Bargca femenf van trobar-se amb els aficio-
nats i aficionades a les botigues de Passeig de Gracia i Cana-
letes. A més, la sala noble de la botiga que el Barca té al cor
de la Rambla va servir com a escenari per a la retransmissio
en directe del primer Classic de l'any per al canal de Twitch
d’Esport3. També el programa Qué t’hi jugues, de la Cadena
SER, va fer el programa previ al Classic des d'aquesta Store.
D'altra banda, aprofitant la Diada de Sant Jordi, els autors d'al-
guns dels llibres de Barga Books van signar els seus llibres a
les Barca Stores de Canaletes i del Passeig de Gracia.

T —

COLLECCIO ‘THE CLUB'

El Barca va llancar la colleccié The Club amb l'objectiu d'arri-
bar a més culers gracies a una amplia gamma de productes
de contrastada qualitat i sofisticacio. A The Club es poden tro-
bar des de camises Indigo confeccionades amb una atencio
meticulosa fins a rellotges, necessers, carteres, bitlleteres i pa-
raiglies fabricats amb materials de gran qualitat. Amb aques-
ta colleccid, el Barca busca fusionar la passio pel Club amb
l'estil quotidia, creant una harmonia perfecta entre ambdues
expressions. La idea és permetre que els aficionats i aficiona-
des llueixin amb orgull aquests productes Barga en el seu dia
a dia.

COLLECCIO ‘BARGA X PATTA': EXIT DE VENDA

Per primera vegada a la historia, el Club, Nike i Patta, la presti-
giosa marca holandesa de roba urbana fundada a Amsterdam,
van unir forces per crear una linia de roba de streetwear. L éxit
va ser rotund pel fet d'unir una colleccié de moda urbana en-
tre dues marques molt selectes que va fer que el 90% dels
productes es venguessin en només 24 hores.
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PREMI DE LLICENCIES DE BLM

BLM va ser reconeguda com a Millor Propietat Esportiva de
Llicéncies del 2023 per la revista especialitzada Licencias Ac-
tualidad (Interempresas). El reconeixement va ser atorgat pels
professionals del sector, que van decidir destacar la feina de
BLM i concedir-los un premi com a reconeixement pel treball
fet. Unes setmanes abans va ser la UEFA, en un informe pu-
blic, qui va posar en relleu la feina feta per Barga Licensing &
Merchandising (BLM) en assolir uns ingressos récord en la his-
toria del futbol amb 179 milions durant la temporada 2022/23.

COLLECCIO FESTIVAL 2.0

Després de l'éxit de la temporada passada, el Club va repetir
amb una linia de roba urbana destinada a les persones més
joves i va llancar la segona edicid de la colleccié Festival 2.0.
ElBarga mira d'incorporar a la moda del dia a dia els elements
de la passid per uns colors i posicionar la colleccido com a
tendéncia i una opcié de moda per a entusiastes del maén del
futbol. Peces i siluetes comodes que ofereixen un look desen-
fadat i divertit, dissenyades amb patrons de tendéncia. Totes
incorporen, a més, elements distintius del FC Barcelona.

MISTERY SHOPPER

Per tal de millorar l'experiéncia del comprador a les diferents
botigues que el Barga té distribuides a Barcelona i la resta de
localitats, BLM va encetar un programa anomenat Mistery
Shopper mitjancant el qual un comprador comprova d'incog-
nit la qualitat i el bon funcionament dels serveis comercials
(venedors, caixers, servei postvenda, etc). Lobjectiu d'aques-
ta iniciativa és millorar el servei que es fa a tots els clients i
usuaris que s'apropen a les Barga Stores i aconseguir donar a
aquestes persones la millor experiéncia.

INSTAGRAM

El mes de maig del 2024 es va crear el compte @barcastore
per tal de donar a coneixer els productes que el Barca ofereix
als seus seguidors d'arreu del mén. A través d'aquest comp-
te es poden coneixer novetats de les diferents colleccions, i
s'ofereixen behind the scenes dels rodatges i sessions fotogra-
fiques corresponents als productes que es posen a la venda.
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BARGA STUDIOS

La divisio audiovisual del FC Barcelona, Barca
Studios, va experimentar durant la temporada
2023/24 canvis significatius, principalment amb
l'arribada de la plataforma de continguts en
‘streaming’ Barga One; una proposta gratuitai amb
vocacio global que serveix com a finestra d'accés a
les produccions audiuovisuals de la casa.

BARGA ONE

El 4 d'abril del 2024 es va presentar Barca One, la plataforma
gratuita de streaming d'ambit global que recull la millor se-
leccio de continguts amb tematica Barca del mercat audio-
visual. Un projecte que democratitza els continguts del Club
oferint-los de franc, a escala global, com mai s'havia vist fins
ara. Barca One és una evolucié natural i necessaria de Barca

“

RaiRA

TV+ que materialitza 'aposta del Club per crear un projecte de
referencia en la indUstria de l'entreteniment. Per veure aques-
ta OTT cal descarregar-se l'aplicacié en qualsevol dispositiu
intelligent o Smart TV, o bé entrar al web del FC Barcelona.
Barca One es pot veure, de moment, a Europa i América, pero
la intencio és arribar a tot el planeta en breu.

La plataforma disposa de tres nivells d'usuari. Un de gratuit
amb publicitat, lopcié més accessible. Un altre de gratuit, amb
registre previ, que permet personalitzar el canal, confeccionar
llistes de reproduccio propies, rebre recomanacions, visualitzar
continguts exclusius i rebre informacié de la programacio, entre
altres funcionalitats. I finalment, una subscripcié Premium per
1,99 euros al mes, sense anuncis i amb la possibilitat de des-
carregar continguts per visualitzar-los on i quan es vulgui. El FC
Barcelona s'adapta aixi a la nova realitat del mercat de 'strea-
ming amb una férmula de continguts en obert que alleugereix la
carrega economica per a l'usuari. Un canvi de model de negoci
gue suposara una nova via per generar ingressos a tot el mon
i una oportunitat per difondre la marca Barca en el context in-
ternacional.
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Els socis i socies del FC Barcelona van disposar de la versio
Premium de Barca One de manera gratuita i els que eren subs-
criptors de BarcaTV+ van passar a tenir automaticament el servei
Premium de Barca One al mateix temps que tenien contractat
BarcaTV+.

Des de la seva estrena Barga One va emetre una variada oferta
de continguts en directe, entre els quals hi ha un informatiu de
dilluns a divendres amb l'actualitat del Club (Barca Noticies), aixi
com programes en directe durant els partits del primer equip
masculi (Barga Live) i retransmissions dels partits del futbol
formatiu. La plataforma, a més, oferira més de 1.500 hores de
video, amb contingut d'arxiu produit durant l'etapa de Barga TV.
Loferta poliesportiva del Clubiila seva idiosincrasia social -carac-
teristiques que fan del Barca una entitat Unica al mén- sén uns
actius que permetran arribar a audiéncies diferents i fidelitzar
els aficionats i aficionades del futur.

lq F" ’F‘_‘:;

‘ORIGENS ARAUJO'

El 6 de marg del 2024 va tenir lloc, a 'Espai Texas, l'acte de
presentacié del documental Origens Araujo, produit per Bar¢a
Studios i amb la collaboracié de Vanquish Media. La pellicu-
la s'endinsa en les arrels més profundes de la vida de Ronald
Araujo a la seva terra natal, Rivera, i es pot veure a la platafor-
ma Barca One. A l'acte de presentacid hi van assistir el presi-
dent del FC Barcelona, Joan Laporta, i una representacio de
la Junta Directiva; el tecnic del primer equip, Xavi Hernandez;
el jugador Ronald Araujo i la seva familia, i alguns dels seus
companys del primer equip.



213

FILIALS

BARGA VISION
EXHIBICIG AL MOCO MUSEUM

El FC Barcelona va exhibir al Moco Museum de Barcelona i
Amsterdam els dos primers NFT de la seva historia, In a Way,
Immortal —protagonitzat per Johan Cruyff—, i Empowerment —
dedicat a I'Alexia Putellas—, que formen part de la colleccid
Masterpiece, un projecte impulsat per Barca Vision, de deu
obres que s'aniran presentant peca per peca. El reconegut
museu va exposar, en dues de les seves sales dedicades a
l'art digital, aquestes obres audiovisuals amb qué el Club ret
homenatge a moments i personatges emblematics del Barga
que engrandeixen el llegat i el seu patrimoni historic.

PRESENTACIO MOCO MUSEUM AMSTERDAM

Després del seu llangament a Barcelona, el Club i el Moco Mu-
seum van presentar a Amsterdam l'exposicié Masterpiece. A
digital tribute to Johan Cruyff and Alexia Putellas, on es van
exhibir els dos primers NFT de la historia del Club, In a Way,

Immortal —protagonitzat per Johan Cruyff—, i Empowerment —
dedicat a l'Alexia Putellas—.

PARTICIPACIO A L"NFT PARIS 2024’

El FC Barcelona va estar present en el reconegut NFT Paris
2024, que es va celebrar al Grand Palais Ephémeére de Paris. El
congrés internacional va comptar amb la participacié del Club
de la ma del director de recerca, Jordi Mompart, que va formar
part del panel Web3 in Sports: Invisible Tech, Visible Impact. Al
llarg de les seves intervencions va explicar alguns dels projec-
tes que el Barga ha desenvolupat a partir de les tecnologies
emergents més innovadores.
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El centre d'innovacié i de gestié del coneixement del
FC Barcelona va continuar desenvolupant durant la
temporada els seus projectes de recerca, innovacié
i formacié amb l'objectiu de promoure la cultura de
l'excel-léncia també en aquests sectors

EL BIHUB ES CONSOLIDA COM
AVEHICLE INVERSOR

Durant aquesta temporada el BIHUB es va reafirmar com la
plataforma d'inversio6 en start-ups del FC Barcelona, amb l'ob-
jectiu de fomentar el talent emprenedor en el sector de l'es-
port i captar el valor del seu creixement. A les dues primeres
start-ups participades pel BIHUB de la temporada passada,
OLIVER i Visualfy, s'hi va sumar també Onalabs, Celebreak,
Fyxbody i Made of Genes. Totes aquestes companyies tenen
en comu la seva aposta per la innovacid, el seu potencial de
creixement dins el sector de l'esport i les seves possibilitats de
mercat més enlla d'aquest sector.

ONALABS

Una start-up catalana de l'ambit medic tecnologic que ofereix
una solucié capag de llegir, mesurar i monitoritzar de manera
continua i no invasiva parametres fisiologics clau a través de la
Suor.

CELEBREAK

Una empresa catalana que, sota el lema Play whenever and
wherever you want (Juga quan i on vulguis), ha desenvolupat
una app que permet trobar on i amb qui jugar partits de futbol
amistosos.

FYXBODY

Una start-up que desenvolupa una solucié digital per a pro-
fessionals de la fisioterapia, la salut i l'entrenament. Es una
eina amb diverses funcionalitats que faciliten la planificacio,
l'organitzacio i el seguiment de programes d'exercicis perso-
nalitzats.

MADE OF GENES

Una empresa també catalana que utilitza tecniques basades
en laintelligéncia artificial, ciencies de dades i biologia de sis-
temes per analitzar de manera integrada diferents marcadors
biologics com analisis de sang o proves d'ADN, per oferir reco-
manacions per millorar la salut i el benestar de les persones.

SPORTS TOMORROW
CONGRESS 2024

El 26 i 27 de febrer el BIHUB va celebrar la setena edici6 del
congrés d'innovacio esportiva Sports Tomorrow Congress, en-
guany amb el lema Shape your own game (Dona forma al teu
propi joc). Un any més, la cita es va celebrar en el marc del
Mobile World Congress, al recinte de Gran Via de Fira de Bar-
celona, fruit de l'acord que van firmar GSMA i el FC Barcelona.

Amb més de 500 persones inscrites, a I'Sports Tomorrow Con-
gress d'enguany es va debatre sobre la personalitzacié de l'esport
atots els nivells i com aquesta tendéncia transformadora implica
adaptar curosament les experiéncies per satisfer les necessitats
i preferéncies Gniques d'esportistes i aficio.
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TOTS ELS PROJECTES DE RECERCA,
ARA A L'ABAST DE TOTHOM

El BIHUB va compartir, a través del seu web, tots els projectes
de recerca i publicacions cientifiques que va desenvolupar o
en qué va participar el Club en els darrers anys. Aquest re-

positori, que es pot trobar a l'apartat LAB del web, permet a
tothom qui ho vulgui consultar els diferents papers publicats
en revistes cientifiques de referéncia i descobrir els projectes
de recerca més punters desenvolupats des del Club.

ESTUDI SOBRE LA PREDICCIO
DE LESIONS EN EL FUTBOL FEMENI

Una d'aquestes publicacions cientifiques és la que fa referén-
cia a l'estudi fet sobre la capacitat de predir lesions a través
de les dades de posicionament global i dades multiomiques
recopilades pel Club. La prevencié de lesions és un aspecte
crucial de l'esport, especialment en entorns d'alt rendiment
com el futbol femeni d'elit. Aquest estudi té com a objectiu
desenvolupar un model de prediccié de lesions que incorpori
dades cliniques, del Sistema de Posicionament Global (GPS)
i multiomiques (genomica i metaboldmica) per comprendre
millor els factors associats a la lesié en les jugadores de futbol.

L'OFERTA FORMATIVA
DEL BIHUB

Pel que fa a 'ambit formatiu, més de 8.600 estudiants es van
formar amb cursos en linia durant el curs 2023/24 i 160 més
van participar en els programes presencials que ofereix el
BIHUB. Gracies als acords de collaboracié amb centres educa-
tius com ara el Johan Cruyff Institute, 'INEFC, la Universitat de
Barcelona o Blanquerna, el FC Barcelona facilita la formacio
en coneixements Barca per a la promocid i el desenvolupa-
ment del talent al mon dels esports professionals.
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RESUM DE L'ACTIVITAT 2023/24

La temporada 2023/24 ha suposat el trasllat del primer equip
masculi de futbol a I'Estadi Olimpic Lluis Companys, com a
conseqliéncia de les obres de |'Spotify Camp Nou dins el marc
de I'Espai Barca, fet que ha portat a una caiguda, ja prevista,
d'una part rellevant dels ingressos ordinaris habituals gene-
rats en l'explotacio de l'Estadi, perd amb l'objectiu de poder
tornar al més aviat possible a un nou Spotify Camp Nou re-
novat i amb les millors installacions adaptades al segle XXI.
Aquesta temporada 2023/24 s’ha caracteritzat també per una
reduccié molt significativa del cost de massa salarial espor-
tiva que assumeix regularment el Club, derivat de l'aplicacio
d'un Pla de Viabilitat impulsat per la Junta Directiva amb
l'objectiu de reequilibrar el resultat ordinari de l'entitat per a
aquesta temporada, posant també les bases per a una gestié
equilibrada en les temporades futures.

INGRESSOS D'EXPLOTACIO

Els ingressos d'aquesta temporada s'han situat en els 894 mi-
lions d'euros, fet que representa una disminucié respecte a
l'exercici 2022/23 de -365 milions d'euros. Aquesta disminu-
cio es deu a dos factors. Per una banda, a la desaparicio de
l'ingrés extraordinari derivat de la venda d’'una part dels drets
de televisio, realitzada durant la temporada 2022/23. Per altra
banda, per la caiguda dels ingressos derivada del trasllat a
['Estadi Olimpic Lluis Companys.

Amb més detall, les principals variacions sén les segiients:

Els ingressos per Abonaments han disminuit en -36 milions
d'euros respecte a la temporada anterior 2022/23, a causa del
fet que el primer equip de futbol juga a I'Estadi Olimpic Llu-
is Companys, amb un aforament significativament inferior al
gue té I'Spotify Camp Nou.

En l'apartat de Ticketing i VIP la disminucid ha estat de -39
milions d’euros respecte a la temporada anterior 2022/23, pel
fet de jugar a 'Estadi Olimpic Lluis Companys. El Museu ha
estat reubicat per poder dur a terme les obres de 'Espai Bar-
¢a. Per aquest motiu i per la disminucio d'afluencia a les ins-
tallacions del Club l'impacte ha estat de -23 milions d'euros
respecte a la temporada anterior 2022/23.

En general, doncs, el Club ha hagut de fer front a una cai-
guda de més de 100 milions d'euros d'ingressos derivats del
trasllat temporal del primer equip masculi de futbol a 'Estadi
Olimpic.

Quant als ingressos de Média, aguests han millorat en 26 mi-
lions d’euros corresponents a la millora en el resultat esportiu
en competicié europea del primer equip masculi, en compa-
racio amb els resultats assolits la temporada anterior.

Pel que fa als ingressos de patrocinadors, han augmentat
més d’'un 6% i s’han situat en els 211 milions d'euros, fet que
ha generat un récord historic per al Club. Una situacioé simi-
lar han viscut els ingressos de marxandatge, vehiculats a

través de la societat Barga Licensing i Merchandising S.L.,
gue han augmentat fins als 107 milions d'euros, récord his-
toric de la societat.

En l'apartat de traspassos i cessions, durant aquesta tempo-
rada 2023/2024 el Club ha realitzat un dels seus millors exer-
cicis en vendes de jugadors, amb uns traspassos que han ge-
nerat un benefici agregat per valor de 81 milions d’euros com
a conseqlencia dels traspassos de jugadors com Dembélé,
Kessié, Abde i Nico, entre d'altres.

La bona feina feta, doncs, en apartats com els patrocinis o
el marxandatge, amb récords historics, aixi com també en
'apartat de beneficis per traspassos ha permes compensar
parcialment la caiguda significativa d'ingressos relacionats
amb l'Estadi.

Grafic de l'evolucié d'ingressos*
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DESPESES D'EXPLOTACIO

Les despeses d'explotacid disminueixen un -26% en relacio
amb la temporada anterior, passant de 1.165 milions a 866 mi-
lions d'euros, principalment pels motius seglients:

« La despesa en massa salarial esportiva (salaris i amortitza-
cions) disminueix a causa de la reestructuracio duta a terme
al primer equip masculi de futbol. El esforcos marcats per
la Junta Directiva per aconseguir un resultat ordinari positiu
s'han focalitzat en major mesura sobre la massa salarial es-
portiva, que ha passat de 676 milions d’euros a la temporada
2022/23 a 505 milions d'euros a la temporada 2023/24, fent
una reduccié de -171 milions d'euros (-25%). Es tracta, doncs,
d’'una reduccié molt rellevant que la Junta Directiva vol po-
sar en valor degut a la seva dificultat i import agregat.
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« Els salaris no esportius augmenten un 8% respecte a la tem-
porada anterior per tal de poder cobrir les necessitats del
Club, en especial per cobrir 'increment de facturacio derivat
dels nous ingressos generats pel marxandatge.

« Les despeses de gestié disminueixen -39 milions d'euros
respecte a la temporada anterior degut al fet de jugar a I'Es-
tadi Olimpic Lluis Companys, i al Pla de Viabilitat marcat per
la Junta Directiva per tal d'assolir un resultat ordinari positiu.

Els principals impactes son no tenir Seient Lliure (-17 milions
d'euros), l'estalvi derivat de no tenir la despesa per la produc-
cio de Barca TV (-6 milions d'euros) tancat durant l'exercici
2023/24 i l'estalvi derivat de no jugar a I'Spotify Camp Nou.

« El capitol d'altres despeses ha disminuit un -55% respecte a
la temporada anterior degut a diversos factors. El principal
motiu és que durant la temporada 2022/23 el Club es van
produir les perdues pel traspas d'alguns jugadors com Gri-
ezmann, Trincao o Braithwaite.

Grafic de 'evolucié de despeses*
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EVOLUCIO DEL COST ESPORTIU

La ratio de cost esportiu sobre ingressos totals ha estat del
56% (similar al 54% de la temporada anterior, afectada per
l'aparicio d'ingressos extraordinaris). Només tenint en compte
els ingressos provinents d'Estadi, Media i Comercial, la ratio
se situa al 68% aquesta temporada (17 punts per sota de la
temporada anterior, que era del 85%), posant en rellevancia
la bona feina feta en la rebaixa de la massa salarial esportiva.

Aqguesta ratio actualment se situa per sota del 70%, que és la
xifra maxima recomanable indicada per la UEFA.

RESULTAT EXTRAGRDINARI

El Club ha procedit a deteriorar una serie de comptes a cobrar
derivats de les accions de la societat Bridgeburg Invest, S.L. a
causa de l'impagament per part d'alguns dels socis inversors
involucrats. En compliment del Pla General Comptable, el Club
ha de registrar aquest potencial impagament per principi de
prudéencia, sense renunciar en cap cas a cobrar-ho igualment
en el futur i/o a dur a terme les accions que es requereixin.
Limport reconegut com a despesa extraordinaria ascendeix
als 141 milions d'euros abans d'impostos. El Club segueix con-
fiant en la viabilitat i capacitats futures de la societat, amb un
pla de negoci establert que permetra generar ingressos recur-
rents en un futur proper.

RESULTAT FINANCER | CONSOLIDACIO

Inclos dins del resultat ordinari, el Club ha obtingut un resultat
financer net de -15 milions d’euros.

El resultat financer inclou els costos financers habituals deri-
vats del financament a llarg termini vigent al Club aixi com de
les diferents polisses i linies de crédit utilitzades.

RESULTAT NET

L'exercici 2023/24 es tanca amb una pérdua després d'im-
postos de -91 milions d'euros i un EBITDA positiu de 138
milions d'euros. Sense l'impacte dels imports extraordina-
ris, el Club hauria assolit un resultat ordinari positiu de 12
milions d'euros, complint aixi l'import aprovat al pressu-
post 2023/24.

Resum compte de resultats tancament 2023/24

MILIONS D'EUROS
2023/24
INGRESSOS 894
[ DEspesEs |
RESULTAT FINANCER -15
2
EXTRAORDINARIS -1

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS -E-

IMPOST DE SOCIETATS

RESULTAT NET “

BALANC

« El deute net seguint el criteri establert per la LFP a 30 de juny
del 2024 és de 560 milions d’'euros (552 milions a tancament
de 30 de juny del 2023). El Club manté a ratlla el seu deute
net segons criteri LFP en un any amb els ingressos ordinaris
significativament afectats per les obres. El deute net segons
criteri de la LFP no incl ou els deutes assumits dins del Fons
de Titulitzacio que financa 'Espai Barca.
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« El patrimoni net a 30 de juny del 2024 ha estat de -94 milions
d'euros, derivat per la comptabilitzacidé de les pérdues ex-
traordinaries comentades anteriorment. La Junta Directiva
confia que gracies als esforgos de reduccid de la massa sa-
larial i a les noves linies de negoci derivades del nou Spotify
Camp Nou es pugui recuperar el patrimoni net positiu en el
curt termini.

Balang 30/06/2024
MILIONS D'EUROS

2.626
Immobilitzat material i immobiliari
Immobilitzat intangible (jugadors)

Inversions financeres

Altres Actius no corrents

Actiu corrent

Espai Barga

ACTIU

« Durant la temporada 2023/24 s’han dut a terme inversions
en immobilitzat material i intangible no esportiu per import
de 377 milions d'euros dels quals gran part, 361 milions, cor-
responen a inversions de 'Espai Barca.

2,626

Deutes a llarg termini

Provisions i periodificacions a llarg termini
Provisions i periodificacions a curt termini

Deutes i creditors a curt termini

Patrimoni net

Espai Barga

PASSIU

Aguest balan¢ mostra que la posicioé del Club sense comptar la consolidacio de I'Espai Barca ascendeix a 1.444 milions d'euros, i que
els imports provinents del Fons de Titulitzacié que regula el financament de 'Espai Barga ascendeixen fins als 1.182 milions d'euros.

OBJECTIUS 2024/25

Resum compte de resultats pressupost 2024/25

MILIONS D'EUROS
PPT
2020/25
INGRESSOS 893
RESULTAT FINANCER 13

RESULTAT ORDINARI n

EXTRAORDINARIS

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS -

IMPOST DE SOCIETATS

RESULTAT NET n

« Els ingressos d'Estadi augmenten en 28 milions d'euros, a
causa de la previsié de tornada del primer equip de futbol
masculi al renovat Spotify Camp Nou, prevista per a inicis
de l'any 2025. Aquesta tornada tindra un impacte positiu en
diferents linies de negoci, com el Museu, el Ticketing o VIP,
permetent aixi una recuperacio gradual dels ingressos ge-
nerats a ['Estadi.

« A 'apartat de drets televisius, es preveu una projeccio en li-
nia amb temporades anteriors, mantenint com sempre la hi-
potesi historica de participacié a la UEFA Champions League
fins als quarts de final.

« La previsio en ingressos comercials és molt positiva, amb un
augment previst de 72 milions d'euros (+19%), degut prin-
cipalment al creixement previst en l'apartat de patrocinis.
Cal destacar també la diversificacié i ampliacio del negoci
d'e-commerce, licensing i marxandatge, que preveu tornar a
assolir xifres récord per tercera temporada consecutiva.
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« Els beneficis per traspassos i cessions se situen en 22 milions
d'euros, xifra significativament inferior als 81 milions d'euros
aconseguits durant la temporada 2023/24.

« Aixi doncs, el Club preveu una temporada 2024/25 similar a
la temporada anterior pel que fa a la generacio d'ingressos
ordinaris a nivell agregat, perd millorant-ne els ingressos
més previsibles i estables (d'Estadi, de drets de televisio i
d'arees comercials).

Ingressos
Real 2023/24 vs. Pressupost 2024/25
MILIONS D'EUROS

1

(0%)
894 893
ﬁ Estadi
+28 M€

Media i drets TV
-2M€

Comercial
+12M€

Traspassos
-59 ME

REAL PPT Altres
2023/20 2020/25 -lome

El Club segueix aplicant el Pla de Viabilitat marcat per la Jun-
ta Directiva per mantenir un resultat ordinari positiu. Tot i aixi,
aquesta temporada 2024/25 la previsid és d'increment de des-
peses derivat principalment de la tornada a |'Spotify Camp Nou
del primer equip de futbol masculi a meitat de temporada.

Les principals variacions son les seglients:

« El Club ha aconseguit mantenir la massa salarial esportiva
després dels esforcos de rebaixa realitzats les Ultimes tem-
porades, tot mantenint la competitivitat esportiva dels seus
equips professionals, degut a 'aplicacié d'una estricta pira-
mide salarial, la contenci6 en la contractacio i la progressi-
va desaparicid dels contractes més elevats que mantenia el
Club. Llincrement aquesta temporada per la massa salarial
és de I'1% (+5 milions d’euros).

« La rebaixa dels salaris no esportius en -1 milié d'euros es cor-
respon amb el reajust definit pel Club dins d'aquest mateix
Pla per millorar l'eficiencia dels seus equips i processos.

« Les despeses de gestid s'incrementen en un 17% (+37 mili-
ons d'euros) per dos factors. Per un cantd, el principal mo-

tiu, és que el primer equip de futbol masculi jugara en dos
estadis durant la temporada 2024/25, sent el segon el nou
Spotify Camp Nou, que portara associades unes despeses
incrementals respecte a |'Estadi Olimpic Lluis Companys. Per
altra banda, també l'increment de despeses de BLM derivat
del seu increment d'ingressos queda reflectit en aquestes
despeses de gestid.

« L'epigraf d'altres despeses es redueix en -34 milions d'euros,
principalment pel deteriorament i provisions d'algunes par-
tides, com el deteriorament parcial de Can Rigalt, el traspas
de Dest o la morositat d'alguns patrocinadors.

En conjunt, el resultat d'explotacio pressupostat per a la tem-
porada 2024/25 se situa en 20 milions d'euros, que incloent-hi
el resultat financer i els impostos porta a un resultat ordinari
de 7 milions d'euros abans d'impostos i suposa un benefici
després d'impostos previst de 5 milions d'euros.

El Club manté, doncs, el seu principal full de ruta, basat en
la consecucié de resultats ordinaris positius, sent plenament
conscient de les limitacions d'ingressos que generen les obres
a |'Spotify Camp Nou, que permetran perd posar les bases
d'una futura estructura d'ingressos més robusta i diversificada.

Despeses
Real 2023/24 vs. Pressupost 2024/25
MILIONS D'EURDS
A
+1
(+1%)
866 873

Salaris esportius
+5ME

Salaris no esportius
€

-l
Despeses gestic
+31M€

Altres
-30ME

REAL PPT
2025/24 2024/25
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PRESSUPOST TEI\IIPURl\I]l\ 2024/25

PRIMER FUTBOL FEMENT

(Expressat en milers d'euros) EQUIP BASE
Import net de la xifra de negocis 574.740 1.277 19.117
Ingressos per competicions 73.940 82 3754
Ingressos per abonats i socis 26.572 - -
Ingressos per retransmissions i drets televisius 222.237 273 1.860
Ingressos per comercialitzacid i publicitat 251.991 922 13.503
Prestacié de Serveis - - -
Treballs realitzats per la empresa pel seu actiu - - -
Aprovisionaments (3.868) (891) (1.703)
Consums de material esportiu (794) (787) (656)
Altres consums i despeses externes (3.074) (104) (1.046)
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres - - -
Altres ingressos d'explotacié 6.150 600 320
Ingressos accessoris i altres de gestid corrent 6.150 600 -
Subvencions d'explotacid incorporades al resultat de l'exercici - - 320
Despeses de personal (323.440) (21.255) (12.689)
Sous i salaris del personal esportiu (319.038) (17.360) (10.880)
Sous i salaris del personal no esportiu (3.082) (1.219) (631)
Carregues socials (1.275) (2.641) (1.167)
Provisions (46) (35) (11)
Altres despeses d'explotacié (89.965) (5.356) (4.442)
Serveis exteriors (54.601) (2.165) (1.790)
Tributs (3.746) (0) -
Perdues, det. i variacid de provisions per operacions comercials (1.200) - -
Perdues per det. de credits per operacions comercials (1.200) - -
Reversio del det. de credits per operacions comercials - - -
Desplacaments (4.606) (1.603) (771)
Despeses d'adquisicio de jugadors - (328) -
Altres despeses de gestid corrent (25.812) (1.259) (1.882)
Amortitzacié de 'immobilitzat (84.486) (2.883) (419)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres - - -
Excesos de provisiones 1.250 -
Deteriorament i resultat per alienacions de 'immobilitzat 8.750 11.255 33
Deterioraments i pérdues (0) - -
Perdues per det. d'immobilitzat intangible esportiu (10.078) (458) -
Perdues per det. Inmobilitzat Material - - -
Reversio det. Immobilitzat Intangible esportiu 10.078 458 -
Resultats per alienacions i altres 8.750 11.255 33
Perdues procedents de l'immobilitzat material - - -
Beneficis procedents immobilizat material - - -
Perdues procedents immobilitzat intangible - - -
Beneficis procedents immobilitzat intangilble - - -
Perdues procedents de l'immobilitzat intangible esportiu - (64) -
Beneficis procedents de l'immobilitzat intangible esportiu 8.750 11.319 33
Altres - - -
Perdues extraordinaries - - -
Altres ingressos extraordinaris - -
RESULTAT D'EXPLOTACIO 89.131 (17.253) 217
Ingressos Financers 492 463 -
De participacions en instruments de patrimoni - - -
- D'empreses del grup i associades - - -
- Atercers - - -
De valors negociables i altres instruments financers 492 463 -
- D'empreses del grup i associades - - -
- Atercers 492 463 -
Despeses financeres (1.220) - -
Amb tercers (1.220) - -
Diferéncies de canvi - - -
Diferencies positives de canvi - - -
Diferencies negatives de canvi - - -
Det. i resultat per alienacié d'instruments financers - - -
Beneficis per participacions en actius financers - - -
Perdues per participacions en actius financers - -
RESULTAT FINANCER (727) 463 -
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 88.404 (16.790) 217
Impostos Sobre Beneficis - -
RESULTAT DE L'EXERCICI 88.404 (16.790) 217

Els imports no preveuen la distribucié d'ingressos i despeses indirectes per seccions.
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HOQUEI

FUTBOL

ALTRES

ALTRES

BASQUET HANDBOL PATINS SALA SECCIONS ACTIVITATS TOTAL
21.700 2.388 608 1764 1.150 220.088 842.831
5.910 385 55 373 - 1750 86.250
867 21 3 10 - 19.992 47.467
4.335 633 - 30 - 10.259 239.627
10.588 1.349 549 1.350 1.150 181.365 462765
- - - - - 6.721 6.721
- - - - - 1.263 1.263
(1.154) (460) (328) (313) (958) (57.220) (66.896)
(609) (392) (233) (259) (956) (53.601) (58.288)
(545) (68) (95) (54) ) (873) (5.861)
- - - - - (2.746) (2.746)
- 7 - 127 - 9.404 16.608
- - - - - 9.115 15.865
- 7 - 127 - 289 743
(31.588) (7.354) (2.241) (4.440) (1.031) (67.251) (471.288)
(30.018) (6.426) (1.679) (3.531) (835) (6.409) (396.177)
(721) (255) (164) (305) @) (46.353) (52.731)
(833) (669) (394) (600) (194) (12.961) (20.733)
(18) (4) 3) (4) - (1.527) (1.647)
(7.992) (1.966) (852) (1.194) (1.195) (96.745) (209.708)
(2.871) (620) (297) (369) (337) (83.121) (146.171)
(6) (0) - o - (1.384) (5.137)
- - - - - (1.327) (2.527)
- - - - - (1.327) (2.527)
(2.237) (909) (291) (427) (348) (1.293) (12.485)
(32) o - - (260) - (620)
(2.846) (435) (263) (398) (251) (9.620) (42.766)
(1.028) (59) - (23) - (21.778) (110.676)
- - - - - - 1.250
- 10 - - - - 20.048
- - - - - - (0)
- - - - - - (10.536)
- - - - - - 10.536
- 10 - - - - 20.048
- - - - - - (64)
- 10 - - - - 20.112
- - - - - (3.430) (3.430)
- - - - - (3.500) (3.500)
- - - - - 70 70
(20.063) (7.433) (2.813) (4.080) (2.034) (15.669) 20.002
- - - - - 2.395 3.350
- - - - - 2.395 3.350
- - - - - 2.395 3.350
- - - - - (25.453) (26.673)
- - - - - (25.453) (26.673)
- - - - - 160 160
- - - - - 960 960
- - - - - (800) (800)
- - - - - 9.828 9.828
- - - - - 9.828 9.828
- - - - - (13.070) (13.335)
(20.063) (7.433) (2.813) (4.080) (2.034) (28.740) 6.667
- - - - - (1.667) (L667)
(20.063) (7.433) (2.813) (4.080) (2.034) (30.406) 5.001
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FUTBOL CLUB BARCELONA
| SOCIETATS DEPENDENTS

Comptes Anuals consolidats de l'exercici anual acabat
el 30 de juny del 2024 i informe de Gestié consolidat.

Inclou Informe d’'Auditoria de Comptes Anuals Consolidats.
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INFORME B'AUDITORIA DE COMPTES ANUALS CONSOLIDATS EMES PER UN AUDIMQOR
INDEPEMDENT

& Fazsembles o eneral de! FUTEOL CLUE BaRTELCHNA

Oplrlé amb 6xcapgions
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDAT DE L'EXERCICI

ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024

(Milers d'Euros)

Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2023/24 2022/23 (*)

OPERACIONS CONTINUADES:

Import net de la xifra de negocis Nota 18.1 743.313 795.927
Ingressos per competicions 86.067 123.974
Ingressos per abonats i socis 29.862 65.541
Ingressos per retransmissions i drets televisius 242.246 215.882
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 373.724 390.135
Ingressos per prestacions de serveis 11.414 395

Treballs realitzats per I'empresa pel seu actiu 1.357 2.059

Aprovisionaments (58.680) (48.452)
Consums de material esportiu (52.262) (44.514)
Altres aprovisionaments (4.178) (2.745)
Deteriorament de mercaderies, materies primeres i altres aprovisionaments (2.240) (1.193)

Altres ingressos d'explotacio Nota 18.2 17.644 9.729
Ingressos accessoris i altres de gestié corrent 16.673 8.985
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 971 744

Despeses de personal Nota 18.3 (471.806) (625.723)
Sous i salaris del personal esportiu (396.258) (555.605)
Sous i salaris del personal no esportiu (55.910) (51.344)
Carregues socials (18.052) (17.392)
Provisions (1.586) (1.382)

Altres despeses d'explotacio (317.984) (244.503)
Serveis exteriors Nota 18.4 (130.374) (133.905)
Tributs (4.394) (3.045)
Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials Nota 10.4 (137.984) (4.165)

Peérdues per deteriorament de crédits per operacions comercials (139.873) (6.686)
Reversié del deteriorament de crédits per operacions comercials 1.889 2.521
Desplagaments (9.775) (11.437)
Despeses d'adquisicié de jugadors (614) (1.008)
Altres despeses de gesti6 corrent (34.843) (90.943)

Amortitzacié de I'immobilitzat (113.136) (124.095)
Amortitzacié de drets d'adquisicié de jugadors Nota 5 (81.793) (88.875)
Altres amortitzacions Notes 6i 7 (31.343) (35.220)

Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres Nota 12.2 1.836 76

Excés de provisions 8.050 11.846

Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 68.262 351.726
Deterioraments i pérdues Notes 5,6,8i13.3 (10.034) (4.345)

Perdues per deteriorament de I'immobilitzat intangible esportiu (14.946) (24.341)
Reversié del deteriorament de I'immobilitzat intangible esportiu 10.233 21.696
Perdues per deteriorament de I'immobilitzat intangible no esportiu (128) (2.043)
Perdues per deteriorament d'inversions immobiliaries Nota 8 (5.193) -
Reversié del deteriorament d'inversions immobiliaries Nota 8 - 343
Resultats per alienacions i altres Notes 5,6i 7 78.296 356.071
Beneficis procedents de I'immobilitzat material 6 -
Peérdues procedents de I'immobilitzat material - (161)
Peérdues procedents de I'immobilitzat intangible no esportiu (482) (685)
Beneficis procedents de I'immobilitzat intangible no esportiu Nota 5.1 - 398.947
Perdues procedents de I'immobilitzat intangible esportiu (166) (56.596)
Beneficis procedents de I'immobilitzat intangible esportiu 78.938 14.566

Dotacions i aplicacions de provisions i altres Nota 18.5 15.923 (35.817)
Dotacid de provisions i altres despeses (13.431) (35.942)
Aplicacié de provisions i altres ingressos 29.354 125

Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades - 208.163
Resultat per la pérdua de control d'una dependent Nota 10.3 - 208.163

RESULTAT D'EXPLOTACIO (105.221) 300.936

Ingressos financers 4.397 4.611
De valors negociables i altres instruments financers 4.397 4.611

- De tercers 4.397 4.611

Despeses financeres i conceptes assimilables (20.100) (25.669)
- Amb tercers (20.100) (25.669)

Diferéncies de canvi 386 (1.618)
Diferéncies positives de canvi 1.071 1.416
Diferéncies negatives de canvi (685) (3.034)

Deteriorament i resultat per alienacié d' instruments financers (8.542) 192.470
Beneficis per participacions en actius financers - 192.939
Reversio del deteriorament de crédits a empreses del grup Nota 10.2 1.458 -
Peérdues per deteriorament de crédits a empreses del grup Nota 10.2 - (469)
Perdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup Nota 10.3 (10.000) -

RESULTAT FINANCER (23.859) 169.794

Participacio en beneficis (pérdues) de societats PE Nota 19 (178) 74

RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (129.258) 470.804

Impostos sobre beneficis Nota 15.4 38.716 (119.238)

RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI (90.542) 351.566

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memoria consolidada adjunta formen part integrant del compte de pérdues i

guanys consolidat corresponent a |’exercici anual acabat el 30 de juny de 2024.

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).
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FUTBOL CLUB BARCELONA | SOCIETATS DEPENDENTS

ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL

ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024

A) ESTAT D'INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS

(Milers d'Euros)

Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2023/24 2022/23 (*)
RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES | GUANYS (I) (90.542) 351.566
Subvencions, donacions i llegats rebuts Nota 12.2 (1.836) (76)
Efecte impositiu Nota 15.3 458 20
Total transferencies al compte de pérdues i guanys (lll) (1.378) (56)
TOTAL INGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (I+I+1ll) (91.920) 351.510
Les Notes 1 a 24 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat d'ingressos i despeses
reconeguts corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2024.
(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET DE L'EXERCICI ANUAL
ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024
B) ESTAT TOTAL DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET
(Milers d'Euros)
Subvencions
Notes de la
Memoéria Fons Resultat Ajustos per canvi donacions
social Reserves de I'exercici (*) de valor (*) i llegats Total
Saldo a 30 de juny de 2022 (444.199) (8.623) 97.577 2.032 (353.213)
Distribucié del resultat de I'exercici 2021/22 97.290 283 (97.577) - - (4)
Total ingressos i despeses reconeguts - - 303.711 49.046 (56) 352.701
Saldo a 30 de juny de 2023 (346.909) (8.340) 303.711 49.046 1.976 (516)
Ajustos per canvi de criteri exercici 2022/23 27 - - 47.855 (49.046) - (1.191)
Saldo ajustat a I'1 de juliol de 2023 (346.909) (8.340) 351.566 - 1.976 (1.707)
Distribucié del resultat de I'exercici 2022/23 52.360] 299.183 (351.566) - - (23)
Total ingressos i despeses reconeguts - - (90.542) - (1.378) (91.920)
Altres moviments - (690) - - - (690)
Saldo a 30 de juny de 2024 (294.549) 290.153 (90.542) E 598 (94.340)

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a I'exercici anual acabat
el 30 de juny de 2024.

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).
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FUTBOL CLUB BARCELONA I SOCIETATS DEPENDENTS
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU CONSOLIDAT CORRESPONENT A L'EXERCICI
ANUAL ACABAT EL 30 DE JUNY DE 2024
(Milers d'Euros)
Notes de la Exercici Exercici
Memoria 2023/24 2022/23 (*)
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO (U]
Resultat de I'exercici abans d'impostos (129.258) 470.804
Ajustos al resultat 191.376 (582.946)
- Amortitzacio de I'immobilitzat Notes 5,6, 7 113.136 124.095
- Correccions valoratives per deteriorament 150.258 (7.260)
- Variacié de provisions Nota 13 (15.923) 41.907
- Imputacié de subvencions (1.836) (56)
- Resultats per baixes i alienacions d'immobilitzat (78.296) (356.071)
- Resultats per baixes i alienacions d'instruments financers 8.542 (200.000)|
- Ingressos financers (4.397) (4.611)
- Despeses financeres 20.100 25.669
- Diferéncies de canvi (386) 1.618
- Resultats procedents de societats posades en equivaléncia Nota 10.3 178 (208.237)|
- Altres ingressos i despeses - -
Canvis en el capital corrent (26.728) (40.119)
- Existéncies 2.248 (9.235)
- Deutors i altres comptes a cobrar 20.431 12.246
- Periodificacions d'actiu 2.696 -
- Altres actius corrents - (3.728)
- Creditors i altres comptes a pagar (23.373) (31.782)
- Periodificacions de passiu (5.387) -
- Altres passius corrents (21.117) (245)|
- Altres actius i passius no corrents (2.226) (7.375)
Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacié (56.122) (50.632)
- Pagaments d'interessos (19.579) (8.207)
- Cobraments d'interessos 4.397 3.167
- Cobraments (pagaments) per impost sobre beneficis (40.940) (45.836)
- Altres pagaments (cobraments) - 244
(20.732) (202.893)
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO (m
Pagaments per inversions (399.596) (963.875)
- Immobilitzat intangible esportiu (34.330) (163.913)|
- Immobilitzat intangible no esportiu (9.388) (9.429)
- Immobilitzat material (354.958) (86.362)
- Inversions en empreses del grup (250) -
- Altres actius financers - (704.171)|
- Empreses del grup i associades (670) -
Cobraments per desinversions 501.073 264.617
- Immobilitzat intangible esportiu 79.459 259.923
- Immobilitzat intangible no esportiu - 913
- Immobilitzat material - 234
- Altres actius financers 421.614 540
- Actius no corrents mantinguts per la venda Nota 5.2 - 3.000
- Empreses del grup i associades - 7
101.477 (699.258)
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT (llI)
Cobraments i pagaments per instruments de passiu financer 114.190 834.752
Emissio 167.603 1.130.194]
- Obligacions i altres valors negociables 28.194 987.053
- Deutes amb entitats de crédit 139.409 108.333
- Altres deutes - 34.808
Devolucié i amortitzacio (53.413) (295.442)
- Obligacions i altres valors negociables - (141.970)|
- Deutes amb entitats de crédit (18.200) (152.424)
- Altres deutes (35.213) (1.048)
114.190 834.752
AUGMENT/DISMINUCIO NETADE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (H11+10) 194.935 (67.399)
Efectiu o equivalents a l'inici de I'exercici 310.828 378.227
Efectivu o equivalents al final de I'exercici 505.763 310.828

Les Notes 1 a 24 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de I'estat de fluxos d'efectiu corresponent a I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2024.

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7).
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Futbol Club Barcelona i societats dependents
Memoria consolidada de I'exercici acabat el
30 de juny de 2024
1.1. Activitat del Club

El Futbol Club Barcelona (des d’ara, el Club) és una associacio privada de persones fisiques, sense anim de lucre,
amb personalitat juridica propia i capacitat d’obrar, constituida el 29 de novembre del 1899. El seu domicili social
i fiscal es troba a I'Avinguda Aristides Maillol, s/n, Barcelona.

Els objectius del Club son, entre d’altres, fomentar el futbol, principalment, i 'esport en general, concorrer a les
competicions i promoure manifestacions fisicoesportives dirigides als seus socis i, si s’escau, al public en general.

Amb data 5 d'octubre de 2013, 'Assemblea va aprovar els nous Estatuts del Club, entre els quals s’inclou un
article que disposa que la Junta Directiva haura de vetllar pel manteniment del patrimoni net del Club.

El Club és capcalera d'un grup societari (des d’ara, el Grup). D’acord amb l'article 7 del Reial Decret 1159/2010,
de 17 de setembre, pel qual s’aproven les Normes per a la Formulacié de Comptes Anuals Consolidats, el Club
va formular per primera vegada comptes anuals consolidats en I'exercici social acabat el 30 de juny de 2019, a
causa de la rellevancia de la societat dependent Barca Licensing & Merchandising, S.L.U., societat que va
comengar la seva activitat a partir de I'1 de juliol de 2018, una vegada conclos el contracte d'explotacié en exclusiva
que tenia la societat Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.U. (societat pertanyent al grup Nike). Fins aquell
moment, el Club no formulava comptes anuals consolidats, en participar en societats dependents que no tenien
un interes significatiu, individual i en conjunt, per a la imatge fidel del patrimoni, de la situacié financera i dels
resultats del grup societari encapgalat pel Club.

Existeixen altres societats dependents no consolidades en els presents comptes anuals consolidats, donat que
les mateixes no tenen un interes significatiu, ni individualment ni en conjunt, per a la imatge fidel del patrimoni, de
la situacio financera i dels resultats del Grup (Nota 10.2).

Aixi mateix, tal com s’indica a la Nota 10.3, la societat Bridgeburg Invest, S.L., com a consequéncia de la venda
de les participacions que tenia la societat Barga Produccions, S.L.U. s’ha integrat en el consolidat, d’'acord amb el
model de govern i control acordat pels socis, mitjancant el métode de posada en equivaléncia.

Per altra banda, segons s’indica a la Nota 1.2 de la memoria consolidada adjunta, durant el mes d’abril de 2023
als efectes de financar el projecte “Espai Barga”, es va constituir el fons de titulitzacié “Espai Barga, Fons de
Titulitzacio”, el qual des del tancament de 30 de juny de 2023 s’integra en el consolidat mitjangant el métode
d’integracio global.

Finalment, considerant les caracteristiques i els drets que atorguen les participacions de Locksley Invest, S.L.,
s’ha registrat la inversié com un instrument financer.

Atesa l'activitat a la qual es dedica el Grup, aquest no té responsabilitats, despeses, actius, ni provisions ni
contingencies de naturalesa mediambiental que puguin ser significatius en relacié amb el seu patrimoni, la seva
situacid financera i els seus resultats. Per aquest motiu no s'inclouen desglossaments especifics en aquesta
memoria dels comptes anuals consolidats respecte a informacié de qliestions mediambientals.
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1.2. Composicié del Grup i variacions en el perimetre de consolidacié

La Societat dominant es troba domiciliada a I’Avinguda Aristides Maillol, s/n, Barcelona. El detall de les societats
participades a 30 de juny del 2024 es mostra en les seglients taules, classificades en les seglients categories:

e Societats dependents: Aquelles que el Club controla, directament o indirectament, de manera que pot
dirigir les politiques financeres i d'explotacio, amb la finalitat d'obtenir beneficis de la inversié.

o Entitats associades: Aquelles en qué el Club posseeix una influéncia significativa, mantenint-se una
vinculacié duradora que afavoreix i influencia la seva activitat, perd amb limitada representacié en els
mecanismes de gestio i control.

La informacioé de les societats dependents, sobre les quals el Club ostenta el control donada la seva condicié de
societats unipersonals, tenint la majoria dels drets de vot, consolidades pel métode d’integracié global, és la

seguent:
Raé Social Domicili Pais Participacié
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. 'ggbnzgSUdBaa':g:'gggs Maillol, s/n Espanya 100%
. Avinguda Aristides Maillol, s/n
Barga Produccions, S.L.U. 08028, Barcelona Espanya 100%
Sudburylane, S.L.U. Travessera de Gracia, 11,08021, Espanya 100%
Barcelona
. Avinguda Aristides Maillol, s/n
Barga Innovation Hub, S.L.U. 08028, Barcelona Espanya 100%

El valor de les participacions anteriors al Club és el seguent:

% Participacio
Denominaci6 Direct Indirect Valor en Llibres
irecta ndirecta 2004 2023
Barga Licensing & Merchandising, S.L.U. 100% - 7.348 7.348
Barca Produccions, S.L.U. 100% - 6.003 6.003
Sudburylane, S.L.U. 100% - 3 3
Barca Innovation Hub, S.L.U. 100% - 500 200

La informacié de la societat associada, consolidada pel metode de posada en equivaléncia, és la seglent:

Participacié
Raé Social Domicili Pais 30/06/2024 | 30/06/2023
. Avinguda Aristides Maillol, o o
Bridgeburg Invest, S.L. s/n, 08028, Barcelona Espanya 53% 51%

Bridgeburg Invest, S.L. es troba indirectament participada pel Club a través de Barga Produccions, S.L., societat
que ostentava el 51% de la participacié per import de 2 milers d’euros a 30 de juny de 2023. Amb data 2 d’abril de
2024 la Societat Barga Produccions, S.L.U, va adquirir un 2,4% del capital social de Bridgeburg, S.L. mitjangant la
subscripcié d’'un contracte de compravenda de participacions per import de 10.000 milers d’euros.
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Existeixen altres societats dependents no consolidades en els presents comptes anuals consolidats, donat que
aquestes no tenen un interés significatiu, ni individualment ni en el seu conjunt, per la imatge fidel del patrimoni,
de la situacié financera i dels resultats del Grup (Nota 10.2).

Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. es va constituir el 23 de marg de 2018 i el seu objecte social és el comerg
al detall, incloent-hi la promocié, venda, comercialitzacio i distribucio, en qualsevol de les maneres que permetin
les practiques i usos mercantils, de joguines, articles d’esport i roba esportiva dins de I'ambit de I'explotacié de les
marques propietat del Futbol Club Barcelona. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Barca Produccions, S.L.U. es va constituir el 29 de setembre de 2021 i el seu objecte social és la creacid, produccio
i explotacio de tota mena de contingut audiovisual, aixi com la prestacio de serveis de produccié audiovisual de
qualsevol mena. Aquesta societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Sudburylane S.L.U. es va constituir el 10 de juny de 2022 i el seu objecte social és la constitucio, participacio per
ella mateixa o de forma indirecta en la gestio i control d’altres empreses, aixi com I'adquisicid, alineacio, tinenca i
explotacié de béns immobles com també la intermediacié en operacions comercials, empresarials i immobiliaries.
Aixi com negociacions i explotacions de patents, marques, llicéncies, know-how i drets de propietats. Aquesta
societat dependent no cotitza en un mercat de valors.

Locksley Invest, S.L. es va constituir I'11 de gener del 2022 i el seu objecte social és la constitucio, participacio
per ella mateixa o de forma indirecta en la gestié i control d'altres empreses, aixi com I'adquisicid, alineacio, tinenga
i explotacio de béns immobles com també la intermediacié en operacions comercials, empresarials i immobiliaries.
Aixi com negociacions i explotacions de patents, marques, llicéncies, know-how i drets de propietats. Aquesta
societat no cotitza en un mercat de valors i, considerant les caracteristiques i els drets que atorguen les
participacions que ostenta el Grup, es registra com a un instrument financer.

Bridgeburg Invest, S.L. es va constituir el 7 de juny de 2022 i el seu objecte social era la constitucid, participacio
per si mateixa o de manera indirecta en la gesti6 i control d’altres empreses i societats. L’adquisicio, alienacio,
tinenca i explotacié de béns immobles, etc. A data 27 de juliol de 2022 es va canviar I'objecte social de la societat
passant a ser: la tinenga, el desenvolupament, la gestio i I'explotacié de continguts digitals i de qualsevol forma de
contingut relacionat amb I'explotacié del metavers i del negoci dels tokens fungibles, d'utilitat i no fungibles del
Futbol Club Barcelona. Les activitats esmentades podran ser desenvolupades per la Societat, total o parcialment,
de manera indirecta, mitjangant la participacié en altres societats d’objecte idéntic, analeg o complementari, o
mitjangant qualsevol tipus d’associacioé o acord amb tercers, amb o sense personalitat juridica. A 30 de juny de
2024 i 2023 s’ha incorporat al perimetre de consolidacié pel métode de posada en equivaléncia (Nota 10.3).

Barga Innovation Hub, S.L.U., es va constituir el 22 de febrer de 2023 i el seu objecte social és I'estudi, recerca,
valoracié i seleccié d’'empreses emergents (“startups”) que tinguin per objecte el coneixement, desenvolupament,
millora i/o comercialitzacio dels productes i/o serveis relacionats amb I'ambit de la salut i/o el benestar, I'esport,
I'entreteniment i/o la sostenibilitat, aixi com la participacio en el capital social de les mateixes mitjangant I'oportuna
adquisicié d’adquisicions o participacions; estudi, recerca, valoracio, seleccio, execucid, publicacio i/o explotacié
de projectes de recerca cientifica i/o investigacio, desenvolupament i innovacié del Club, aixi com I'obtencié de
fons publics i/o privats per al finangament d’aquests projectes; elaboracio, disseny i comercialitzacié de programes
de formacid, en format presencial i/o online, ja tinguin reconeixement oficial o no, ja sigui de forma individual, ja
sigui en régim de col-laboracié amb diferents socis universitaris i no universitaris; organitzacié d’esdeveniments i
congressos relacionats amb I'ambit de la salut i/o el benestar, I'esport, I'entreteniment, la sostenibilitat i/o qualsevol
altra matéria relacionada amb el mén de I'esport i el rendiment; oferiment de serveis d’assessoria i/o consultoria a
les entitats relacionades a I'anterior primer punt.

Cap de les societats anteriors cotitza a borsa.
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Consolidacié de I'entitat de titulitzacié “Espai Barca, Fons de Titulitzacio”:

El 24 d’abril de 2023, als efectes de financar el projecte “Espai Barga” el Club, juntament amb la societat gestora
Intermoney Titulizacion S.G.F.T., S.A. i Mount Street Mortage Servicing Limited, van constituir el Fons de
Titulitzacio “Espai Barga, Fons de Titulitzacid”, entitat sense personalitat juridica regulada per la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) segons la Llei 5/2015, la Ordre EHA 3536/05 i el Text Refds de la Ley del Mercado
de Valores.

D’acord amb la naturalesa de I'operacié i segons els acords de constitucio del Fons, tots els recursos obtinguts
per aquest s’han de destinar al finangament de “I'Espai Barga”. Com a conseqliéncia, la disponibilitat per part del
Club dels actius del Fons a 30 de juny de 2024 i 2023 esta restringida a aquesta finalitat.

El finangament, principalment, correspon a una polissa de crédit que s'anira alliberant progressivament fins al
gener del 2025, amb un venciment el mes de juny del 2028, aixi com obligacions i altres valors negociables
obtinguts mitjangant diverses emissions de bons, alguns en dolars, amb un venciment que va des del juny del
2028 fins al juny del 2047, amb uns tipus d'interés que se situen entre el 5,94% i el 7,22%. El contracte de
finangament entre el Club i el fons preveu la possibilitat d'ampliar el venciment fins a I'any 2057, circumstancia
que, si escau, implicaria un acord de refinangament del deute amb els diferents creditors i, en consequliéncia, la
reestimacio, entre d'altres, de la taxa efectiva d'interés del Club i del venciment dels passius financers. En cas
d'optar per aquesta opcio, la Junta Directiva del Club estima que es completaria satisfactoriament.

Els principals documents formalitzats pel Club amb el Fons de Titulitzacio, en el marc de I'operacié de finangament
d’Espai Barga, son I'escriptura de constitucio i el contracte de cessié de credits futurs del Club al Fons. Els
documents del finangament incorporen una serie de compromisos (covenants) relatius, entre d’altres, al
desenvolupament del projecte, la generacié dels ingressos cedits i a la ratio de cobertura del servei del deute (Nota
14.4).

D'acord amb I'avaluacié per part de la Junta Directiva del Club sobre la seva exposicié als riscos financers de
I'operacio es destaca:

- La responsabilitat maxima del Club davant del Fons de Titulitzacio i, per tant, davant dels bonistes i
prestataris correspondra a I'import dels recursos necessaris per al finangament de I'Espai Barga, incloent-
hi els costos de constitucio i de finangament, fins a la seva entrada en condicions de funcionament, amb
un import maxim de 1.500 milions d’euros.

- Les despeses de constitucio del Fons i dels derivats de I'operacié de finangament, aixi com els ingressos
potencials de les inversions financeres que pogués realitzar el Fons de Titulitzacid, formen part del tipus
d’interes efectiu de I'operacid, i seran reintegrades als bonistes via devolucié del principal i dels seus
interessos.

- Els riscos derivats de les fluctuacions de tipus de canvi (dolars) i interés, contractats pel Fons de
Titulitzacio mitjangant diversos instruments financers derivats, no s6n assumits pel Club.

- La devolucio del finangament esta garantida, principalment, mitjangant els fluxos de caixa que s'estima
generara I'Espai Barga un cop completat.

D'acord amb I'article 2 del Capitol | de les normes per a la formulacié de Comptes anuals consolidats i de I'exposicio
anterior del Club ha consolidat certs actius i passius del Fons de Titulitzacié. A continuacio, s’exposen les principals
magnituds aportades (sense considerar les eliminacions entre aquest i el Club. En aquest sentit, dins de I'epigraf
d’inversions financeres a llarg termini el Fons de Titulitacié inclou un import a cobrar del Club de 482.109 milers
d’euros corresponent al finangament executat fins a la data (207.838 milers d’euros a 30 de juny de 2023). Aquest
saldo ha estat objecte d’eliminacio en els presents comptes anuals consolidats.
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ACTIU 30/6/2024 30/6/2023 PASSIU 30/6/2024 30/6/2023
Altres actius financers 581.911 516.525] Obligacions i altres valors negociables 884.457 940.237
Inversions financeres a llarg termini 581.911 516.525 Deutes amb entitats de crédit 224.333 108.333
Total no corrent 581.911 516.525| Deutes a llarg termini 1.108.790 1.048.570
Total no corrent 1.108.790 1.048.570
Altres credits - 2.602
Altres actius financers 226.514 393.920
Inversions financeres a curt termini 226.514 396.522| Altres passius financers 2.301 929
Tresoreria 302.666 136.452| Deutes a curt termini 2.301 929
Total corrent 529.180 532.974] Total corrent 2.301 929
Impacte total Actiu 1.111.091 1.049.499| Impacte total Pasiu 1.111.091 1.049.499

Els resultats generats pel Fons de Titulitzacio des de la seva constitucid corresponen, principalment, als costos de
constitucio del finangament, despeses financeres i ingressos financers derivats de les inversions financeres
realitzades mitjancant els recursos obtinguts dels bonistes no transferits al Club. Atesa la naturalesa d’aquests
segons el que s'ha descrit, aquests formen part del cost de finangament del Club, formant part del tipus d'interes
efectiu de l'operacié. En consequliéncia, la contribucié del Fons de Titulitzacié als presents comptes anuals
consolidats correspon als actius i passius del fons estimant-se, d'acord amb les condicions del finangament, que
aixo sera aixi fins a la finalitzacié de la construccié i la disposicié per part del Club de tot el finangament.

Es detalla en les respectives notes la informacio relativa a les citades magnituds.

2. Bases de presentacié dels comptes anuals consolidats

2.1. Marc Normatiu d’Informacié Financera aplicable al Grup

Aquests comptes anuals consolidats han estat formulats per la Junta Directiva del Club d’acord amb el marc
normatiu d’informacid financera aplicable al Grup, que és 'establert a:

a) Codide Comerg i la resta de la legislacié mercantil.

b) Pla General de Comptabilitat aprovat pel Reial Decret 1514/2007, de 16 de novembre, el qual des de la
seva publicacio ha estat objecte de diverses modificacions, I'iltima de les quals mitjangant el Reial Decret
1/2021, de 12 de gener, i les seves adaptacions sectorials, aixi com en tot alld que no contravingui al Nou
Pla General de Comptabilitat i estigui establert en el Pla General de Comptabilitat adaptat a les Societats
Anonimes Esportives.

c) Reial Decret 1159/2010, de 17 de setembre, pel qual s’aproven les normes per la formulacié dels comptes
anuals consolidats.

d) Les normes d’obligat compliment aprovades per I'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes en el
desenvolupament del Pla General de Comptabilitat i les seves normes complementaries.

e) La resta de la normativa comptable espanyola que resulti d’aplicacio.

Aquests comptes anuals consolidats també inclouen la informacié que requereix el Reglament de Control
Economic dels Clubs i Societats Anonimes Esportives afiliades a la Liga Nacional de Futbol Profesional, aixi
com tota la informacié requerida pel Consejo Superior de Deportes.

Els elements de l'actiu i passiu del Fons de Titulitzacié del Club, indicat a la Nota 1.2 de la memoria
consolidada adjunta, s'han preparat a partir dels registres comptables que el Fons manté mitjancant la seva
societat gestora d'acord amb el marc normatiu de informacio financera que s’estableix la Circular 2/2009, de
25 de Marg, de la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV).
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2.2. Imatge fidel

Els comptes anuals consolidats adjunts han estat obtinguts dels registres auxiliars comptables del Club i de
les seves societats dependents i inclouen els ajustos i eliminacions de consolidacié pertinents, havent-se
aplicat les disposicions legals vigents en matéria comptable amb la finalitat de mostrar la imatge fidel del
patrimoni, de la situacio financera i dels resultats del Grup. L’estat de fluxos d’efectiu consolidat s’ha preparat
amb la finalitat d’informar de manera verag sobre I'origen i la utilitzacio dels actius monetaris representatius
d’efectiu i altres actius liquids equivalents del Grup.

Tal com s’indica a la Nota 1, determinades societats dependents no han estat consolidades, donat que
aquestes no tenen interés significatiu, ni individualment ni en el seu conjunt, per la imatge fidel del patrimoni,
de la situacio financera i dels resultats del Grup (Nota 10.2).

Aquests comptes anuals consolidats, que han estat formulats per la Junta Directiva del Club, seran sotmesos
a l'aprovacio per part de I'Assemblea General de Socis, i s’estima que seran aprovats sense cap modificacio.
Per la seva part, els comptes anuals consolidats de I'exercici 2022/23 foren aprovats per I'’Assemblea General
de Socis el 21 d’octubre de 2023.

2.3. Principis comptables no obligatoris aplicats

No s'han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, la Junta Directiva del Club ha formulat
aquests comptes anuals consolidats tot considerant la totalitat dels principis i normes comptables d'aplicacio
obligatoria que tenen un efecte significatiu en aquests comptes anuals consolidats. No hi ha cap principi
comptable que, sent obligatori, hagi deixat d'aplicar-se.

2.4. Aspectes critics de la valoracié i estimacio de la incertesa
En l'elaboracié dels comptes anuals consolidats adjunts s'han utilitzat estimacions realitzades per la Junta
Directiva del Club per valorar alguns actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren
registrats. Basicament, aquestes estimacions es refereixen a:

- L’aplicacio del principi d’entitat en funcionament (vegeu Nota 2.5).

- L’avaluaci6é de possibles pérdues per deteriorament de determinats actius (vegeu Notes 4.1, 4.2, 4.3,
4.6, 4.7 i4.8), inclos I'impacte sobre els actius afectats pel projecte Espai Barga (vegeu Nota 7).

- La vida util dels actius intangibles, materials i inversions immobiliaries (vegeu Notes 4.1, 4.2 4.3).
- El calcul de provisions (vegeu Nota 4.12).

- L’analisi de la recuperabilitat dels actius fiscals registrats en el balang consolidat adjunt a partir del pla
de negoci futur elaborat per la Junta Directiva del Club (vegeu Nota 4.10).

- El reconeixement dels ingressos de contractes de patrocinis i drets audiovisuals en el periode
corresponent (vegeu Nota 4.11).

- Valor raonable de les inversions financeres i, particularment, les participades pel métode d’equivaléncia.

Malgrat que aquestes estimacions s'han realitzat basant-se en la millor informacié disponible al tancament
de I'exercici 2023/24, donada la incertesa inherent a aquestes, és possible que esdeveniments que puguin
tenir lloc en el futur obliguin a modificar-les (a I'alga o a la baixa) en els proxims exercicis, la qual cosa es
realitzaria, si s’escau, de manera prospectiva.



204

AREA ECONOMICA

2.5. Aplicacio del principi d’empresa en funcionament

Durant el present exercici, el Grup ha generat una péerdua neta de 90.542 milers d’euros (129.258 milers euros de
pérdua abans d’impostos), els quals inclouen perdues d’operacions no recurrents sense considerar I'efecte fiscal
per un import de 141 milions d’euros. Aquest fet deixa un resultat ordinari abans d’'impostos al voltant dels 12
milions d’'euros, lleugerament per sobre del pressupost ordinari previst a 'Assemblea de Socis Compromissaris
2023.

Amb la generacié d’aquest resultat, el patrimoni net consolidat a 30 de juny de 2024 és negatiu en un import de
94.340 milers d’euros. Aixi mateix, el balang consolidat a 30 de juny de 2024 mostra un fons de maniobra positiu
per import de 308.660 milers d'euros (428.190 milers d’euros positius a 30 de juny de 2023), (218.219 i 103.855
euros de fons de maniobra negatius a 30 de juny de 2024 i 2023, respectivament, sense considerar la contribucio
dels actius i passius del Fons). Per altra banda, com a consequéencia dels efectes col-laterals del projecte Espai
Barca, I'import net de la xifra de negocis consolidada s’ha reduit durant I'exercici, circumstancia que podria afectar
per les seves derivades al compliment de certes ratios, aixi com el bon funcionament del Grup. Aquests fets
podrien suposar un dubte significatiu sobre I'aplicacié del principi d’empresa en funcionament.

Al respecte, la Junta Directiva del Club ha considerat els seglients factors mitigants:

- El Grup ha preparat una projecci6 de tresoreria actualitzada pels proxims 12 mesos que reflecteix
la seva capacitat de poder atendre als compromisos de pagament.

El Club va presentar el 21 d’abril de 2023 un pla de tresoreria pels exercicis 2022/23, 2023/24 i
2024/25, que va ser validat per “La Liga” el 6 de juny de 2023. El pla de tresoreria es basa, entre
d’altres, en un pla de viabilitat que contempla certes accions a executar per a la millora dels
resultats operatius, a partir de la generacié de noves oportunitats d’'ingressos i la revisié de totes
les arees del Club per tal d’identificar accions de millora i reduccié de costos esportius i no
esportius. En aquest sentit, la Junta Directiva es congratula que I'aplicacié de mesures com les
citades ha permés recuperar un resultat ordinari positiu per a la temporada 2023/24, fet que no
havia succeit en les temporades anteriors, i preveu mantenir aquest resultat ordinari positiu per al
pressupost relatiu a I'exercici 2024/25.

- Tal com s’indica a la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta, amb data 5 d’abril de 2014 es va
aprovar en referendum la proposta de I'Espai Barga”, mitjangant el qual es va encarregar a la
Junta Directiva del Club I'execucio, entre d’altres, del projecte del nou Camp Nou. En aquest sentit,
a finals del primer semestre de 2023 i després que els acords de finangament d’aquest es
completessin satisfactoriament, es van iniciar les obres de construccié del nou estadi, que han
obligat a jugar tota la temporada 2023/24 i part de la propera temporada 2024/25 fora del Camp
Nou. Si bé les reformes definitives no acabaran fins al 2026, s’estima que abans de l'inici de I'any
natural 2025 ja es pugui reprendre en part I'activitat esportiva en el nou estadi. Després de la
remodelacioé, d’acord amb I'estimacié realitzada per uns consultors externs del Club, es preveu
que I'Espai Barga” generi a nivell consolidat en concepte de patrocinis, naming rights, ticketing,
hospitality i llotges VIP uns 250 milions d’euros anuals d’'ingressos addicionals. Aquests ingressos,
conjuntament amb una evolucié favorable dels resultats esportius del Club, repercutiran a
l'increment de la seva xifra de negocis i dels resultats pels propers exercicis, permetent, al mateix
temps i atesos els compromisos adquirits amb el Fons de titulitzacié respecte als fluxos de caixa
de certs ingressos compromesos, la devolucié del finangament.

- Tal com s’ indica a la nota 14.1 de la memoria adjunta el 27 de juny de 2024, el Club va realitzar
una cinquena emissié de “Senior Notes” (série F) per import de 85,6 milions d'euros. En aquest
sentit, a la data de formulacié dels presents comptes anuals consolidats el Club podria disposar
cas necessari, una nova emissio d’obligacions durant I'exercici 2024. Aixi mateix, com s’indica a
la mateixa nota, la Junta Directiva del Club estima que les podlisses de les quals disposa seran
renovades al seu venciment.
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2.6.

- D’altra banda, en relaci6 amb les normatives aplicables en matéria de control financer, i
concretament a les noves estructures de requeriments que entren en vigor a partir de la present
temporada per part d'organismes com UEFA o LALIGA, la Junta Directiva del Club estima que
aquest complira amb totes les normes establertes. Al respecte, la nova normativa UEFA exigeix
que al tancament del periode acabat el 31 de desembre de 2024 el patrimoni net del Grup sigui
positiu o, en cas contrari, hagi millorat en un percentatge d’'un 10% o més respecte del periode
anterior. En aquest sentit, la Junta Directiva del Club assumeix el compromis de prendre les
decisions i actuacions necessaries per garantir el compliment normatiu i la participacio efectiva de
tots els seus equips en les competicions a les quals participa i/o aspira per a temporades futures.

- Finalment, cridar I'atencié que el Grup inclou periodificacions passives a curt termini I'import de
les quals, a 30 de juny de 2024, ascendeix a 134.289 milers d'euros (Nota 16). Aquestes
periodificacions no suposen obligacions financeres futures per al Grup, ja que s'integren en el
balang consolidat a mesura que es facturen en linia amb els terminis de cobrament establerts en
els contractes i es reconeixen com a ingrés en funcié de la seva meritacio.

En consequéncia, la Junta Directiva del Club ha preparat els presents comptes anuals consolidats aplicant
el principi d’empresa en funcionament.

Comparaci6 de la informacio

D’acord amb la legislacio mercantil, es presenten, a efectes comparatius amb cadascuna de les partides del
balang consolidat, del compte de pérdues i guanys consolidat, de I'estat de canvis en el patrimoni net
consolidat i de I'estat de fluxos d’efectiu consolidat, a més de les xifres de I'exercici acabat a 30 de juny de
2024, les corresponents a I'exercici anterior que han estat reexpressades tal com s’indica en la Nota 2.7. A
la memoria consolidada també s’inclou informacié quantitativa de I'exercici anterior, excepte quan una norma
comptable especificament estableix que no és necessari.

Aixi mateix, els seglients imports corresponents a I'exercici acabat el 30 de juny de 2023, segons la seves
caracteristiques i naturalesa, han estat reexpressats als presents comptes anuals consolidats, no suposant
impacte en el compte de resultats i en I'estat de fluxos d’efectiu:

Deure / (Haver)
Variacié d’existéncies de productes acabats i en curs 10.220

Aprovisionaments (10.220)
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2.7. Canvis en criteris comptables

L'impacte registrat en I'Estat de canvis en el patrimoni net en relaci6 amb I'epigraf "ajustos per canvi de
criteri”, per import de 49 milions d'euros, correspon a la reavaluacié de I'exposici6 als riscos de I'operacié de
finangament de I'Espai Barga ” (Nota 1.2) en comparacié dels considerats inicialment al tancament del 30 de
juny de 2023. Aixi mateix, I'aplicacié de forma retroactiva d'aquest criteri comptable ha derivat en un ajust al
compte de resultats consolidat de I'exercici acabat el 30 de juny de 2023 per import de 47,9 milions d'euros,
fet que ha suposat un ajustament no significatiu en el patrimoni net del Grup a aquesta data per import d'1,2
milions d'euros, d'acord amb el detall seglent (en milers d'euros):

Epigraf del compte de pérdues i guanys a 30 de juny 2023 Deure / (Haver)
Altres despeses d'explotacid (28.044)
Altres despeses de gestio corrent (8.746)
Ingressos financers 2.128
Despeses financeres (6.453)
Deteriorament i resultat per alienacié d' instruments financers (6.740)
Efecte del canvi de criteri comptable en el “Resultat de I’exercici” (47.855)
Epigraf del balang a 30 de juny 2023 Deure / (Haver)
Ajustos per canvi de valor 49.046
Efecte del canvi de criteri comptable en “Ajustos per canvi de valor” 49.046
Actius derivats (49.046)
Obligacions i altres valors negociables 46.816
Altres credits 1.039
Impacte net en el patrimoni net a 30 de juny de 2023 1.191

2.8. Agrupacio de partides

Determinades partides del balang¢ consolidat, del compte de pérdues i guanys consolidat, de I'estat de canvis
en el patrimoni net consolidat i de I'estat de fluxos d'efectiu consolidat es presenten de forma agrupada per
facilitar la seva comprensio, si bé, en la mesura que sigui significativa, s'ha inclos la informacié desagregada
a les corresponents notes de la memoria consolidada.
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2.9. Normes de valoracié del consolidat

Les principals normes de registre i valoracié utilitzades per a la formulacié dels comptes anuals consolidats
son les seglents:

Homogeneitzacié valorativa:

Els elements de I'actiu i el passiu, els ingressos i les despeses i la resta de partides dels comptes anuals de
les societats del grup, son valorats seguint métodes uniformes i d’acord amb els principis i les normes de
valoracio.

Si algun element de I'actiu o del passiu o algun ingrés o despesa, o una altra partida dels comptes anuals
han estat valorades segons els criteris no uniformes respecte als aplicats en la consolidacio, aquest element
ha de ser valorat de nou i només als efectes de la consolidacid, conforme a aquests criteris, es realitzaran
els ajustos necessaris, tret que el resultat de la nova valoracio ofereixi un intereés poc rellevant per tenir una
imatge fidel del grup.

No obstant aix0, si el grup realitza diverses activitats, de manera que unes estan sotmeses al PGC i d’altres
a la norma aplicable a Espanya a determinades entitats, o per rad de subjecte comptable, hauran de
respectar-se les normes especifiques explicant detalladament els criteris utilitzats, sense perjudici que per
aquells criteris que presenten opcions, hagi de realitzar-se la necessaria homogeneitzacié d’aquests
considerant I'objectiu d'imatge fidel, circumstancia que motivara homogeneitzar les operacions considerant
el criteri aplicat als comptes anuals de la societat la rellevancia de la qual sigui major per 'operacié descrita.

Quan la norma especifica no presenti opcions s’haura de mantenir el criteri aplicat per I'entitat als seus
comptes individuals.

Reserves en societats consolidades per integracié global i per posada en equivaléncia

Aquest epigraf recull els resultats generats, no distribuits, per les societats del grup i associades a efectes de
consolidacio, entre la data de primera consolidacié i I'inici de I'exercici presentat.

Transaccions entre societats incloses en el perimetre de la consolidacio

Les eliminacions de crédits i débits reciprocs i les despeses, ingressos i resultats per operacions internes
s’han realitzat amb base al que esta establert en aquest aspecte en el Reial Decret 1159/2010, de 17 de
setembre.

Modificacié de la participacié sense perdua de control

Una vegada obtingut el control sobre una dependent, les operacions posteriors que provoquin una modificacio
de la participacio de la societat dominant en la dependent, sense que es produeixi pérdua de control sobre
aquesta, es consideren, als comptes anuals consolidats, com una operacié amb titols de patrimoni propi,
aplicant-se les seglents regles:

1. No es maodifica I'import del fons de comerg o diferéncia negativa reconeguda, ni tampoc el d’altres actius
i passius reconeguts;

2. El benefici o pérdua que s’hagués reconegut als comptes individuals s’elimina, en consolidacid, amb el
corresponent ajust a les reserves de la societat la participacié de la qual es redueix;

3. S’ajusten els imports dels “ajustos per canvi de valor” i de “subvencions, donacions i llegats” per a reflectir
la participacié en el capital de la dependent que mantenen les societats del Grup;
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4. La participacio dels socis externs al patrimoni net de la dependent es mostrara en funcié del percentatge
de participacié que els tercers aliens al Grup posseeixin en una societat dependent, una vegada realitzada
I'operacio, que inclou el percentatge de participacio al fons de comerg comptabilitzat als comptes consolidats
associats a la modificacié que s’ha produit;

5. L’ajust necessari resultant dels punts 1), 2) i 3) anteriors es comptabilitzara a les reserves.

Pérdua de control

Quan es perd el control d’'una societat dependent s’observen les regles seglents:

1. S’ajusta, als efectes de la consolidacio, el benefici o la perdua reconeguda als comptes anuals individuals;

2. Si la societat dependent passa a qualificar-se com a multigrup o associada, es consolida i s’aplica
inicialment el métode de posada en equivaléncia, considerant a efectes de la seva valoraci6 inicial el valor
raonable de la participacio retinguda a la citada data;

3. La participacio al patrimoni net de la societat dependent que es retingui després de la pérdua de control
i que no pertanyi al perimetre de consolidacioé es valorara d’acord amb els criteris aplicables als actius
financers considerant com a valoracio inicial el valor raonable a la data en qué deixi de pertanyer al citat
perimetre;

4. Es reconeix un ajust al compte de pérdues i guanys consolidat per a mostrar la participacioé dels socis
externs en els ingressos i despeses generats per la dependent a 'exercici fins a la data de la pérdua de
control, i en la transferéncia al compte de perdues i guanys dels ingressos i despeses comptabilitzats
directament al patrimoni net.

Distribucié del resultat del Club

La proposta de distribucio del resultat de I'exercici 2023/24 que es presentara a I'aprovacié de I'Assemblea General
de Socis preveu distribuir la totalitat dels beneficis detallats als seus comptes anuals individuals per import de
16.632 milions d’euros a augmentar el Fons Social. Aixi mateix, els beneficis de I'exercici 2022/23 es van destinar
en la seva totalitat a augmentar el Fons Social.

Normes de registre i valoracié

Les principals normes de registre i valoracioé utilitzades pel Grup en I'elaboracié dels comptes anuals consolidats
del present exercici, d'acord amb les establertes pel Pla General de Comptabilitat, han estat les segiients:

4.1. Immobilitzat intangible

Immobilitzat intangible esportiu:

Els costos necessaris per a I'adquisicié dels drets federatius de jugadors a altres clubs i els imports pagats
de similar naturalesa s’activen a I'immobilitzat intangible i s’amortitzen linealment en el decurs de la durada
del primer contracte amb el jugador, sense considerar cap valor residual. Els drets federatius de jugadors es
reconeixen com immobilitzat intangible quan s'han complert totes les condicions significatives perque es
realitzi el traspas del jugador, és a dir, €s amb eficacia incondicional, el que significa que hi ha d'haver un
acord legalment vinculant entre els dos clubs i entre el club adquirent i el jugador. Tanmateix, en el cas de
renovacié es reestima I'amortitzacié a la nova durada del contracte de forma prospectiva.
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Els contractes d’adquisicio dels drets federatius dels jugadors inclouen, habitualment, retribucions variables
que depenen del rendiment esportiu del Club i del propi jugador, els quals no es poden estimar de forma
fiable degut als diferents factors que poden afectar en la seva determinacid. Aquests pagaments variables es
registren en el moment en que es compleixen les condicions a les quals estan subjectes i s'amortitzen des
de la data de registre fins a la finalitzacié del contracte laboral vigent amb el jugador, no sent estimables amb
fiabilitat.

En el cas de nous contractes o de la seva renovacio, els imports que suposin una major retribucié del jugador,
com ara primes de fitxatge o bonus de signatura, es consideren despeses de personal, sense perjudici que
en la mesura que estiguin pendents de meritaciod, procedeixi registrar-los segons la seva naturalesa pels
imports pendents de meritar a més d’'un any en I'epigraf “Deutors comercials no corrents” i pels imports a
meritar a menys d’un any en I'epigraf “Deutors comercials i altres comptes a cobrar — Personal esportiu” del
balang de situacié consolidat. Aquest mateix criteri s'aplica a I'adquisicio dels drets d'imatge del jugador o del
tecnic, que s'imputaran al compte de pérdues i guanys consolidat d'acord amb la seva naturalesa a mesura
que es rebin els beneficis economics derivats del contracte. Addicionalment, en cas de resolucié anticipada
o cessio de jugadors s’aplicara I'indicat en els epigrafs posteriors, imputant al compte de pérdues i guanys
consolidat la despesa o benefici en funcié de la seva naturalesa.

En el cas d’adquirir opcions preferencials per a I'adquisicié de drets federatius de jugadors o altres drets
similars, inicialment els costos es registren com un actiu en la mesura que no existeixin dubtes raonables
sobre I'exercici del dret preferencial o sobre la seva possibilitat de transmissié i aquest dret tingui un valor
economic. Els costos s’amortitzaran en el moment de I'adquisicié definitiva de forma lineal en funcio de la
durada del contracte del jugador amb el Club. En cas contrari, es traspassaria la totalitat de I'import contra
resultats.

En cas de rescissio anticipada de contractes, el cost pendent s’amortitza en la seva totalitat i, conjuntament
amb els ingressos corresponents, es reflecteix al compte de pérdues i guanys consolidat. L'alienacio dels
drets federatius d'un jugador es reconeix quan no estigui de manera efectiva subjecte a condicions i s'hagin
transferit de manera substancial els riscos i beneficis al nou club.

En cas de cessi6 de jugadors, es registra en el compte de pérdues i guanys consolidat el cost de la cessio,
entesa com la part proporcional de I'amortitzacié del periode de cessio.

No s’activa cap cost de formacié dels jugadors del futbol base i d’altres seccions.
Immobilitzat intangible no esportiu:

Com a norma general, I'immobilitzat intangible no esportiu es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o
cost de producci6. Posteriorment, es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumulada
i, si s’escau, per les perdues per deteriorament que hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen en funcié
de la seva vida util.

En relacié6 amb les aplicacions informatiques, el Grup registra en aquest compte els costos produits en
I'adquisicio i el desenvolupament de programes d'ordinador, inclosos els costos de desenvolupament de les
pagines web. Els costos de manteniment de les aplicacions informatiques es registren en el compte de
pérdues i guanys consolidat de l'exercici en qué es produeixen. L'amortitzacié de les aplicacions
informatiques es realitza aplicant el métode lineal durant un periode de 5 anys.

Respecte als drets de propietat audiovisual, el Grup registra en aquest compte els costos produits en
I'adquisicié i desenvolupament de series, documentals i contingut exclusiu per a plataformes digitals.
L’amortitzacié dels drets de propietat audiovisual es realitza aplicant el métode lineal durant el periode de
cessio temporal d’aquests drets a tercers.
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Criptomonedes:

El Grup defineix les criptomonedes com una representacio digital de valor no emesa per un banc central ni
per una autoritat publica, perd acceptada per persones fisiques o juridiques com a mitja de canvi i que pot
transferir-se, emmagatzemar-se o negociar-se per mitjans electronics, i que no tenen la consideracié legal
de moneda o diners. En aquest sentit, les criptomonedes presenten les seglients caracteristiques, les que
determinen el seu tractament comptable segons la finalitat per a les que van ser adquirides o per les que es
controlen:

a) no compleixen la definicié d’actiu financer, perqué no atorguen dret a rebre efectiu o actiu equivalent;
b) no son un mitja de pagament acceptat universalment;

c) poden ser un mitja utilitzat per cancel-lar obligacions;

d) tenen o poden tenir una utilitzacié especulativa.

Per a les monedes virtuals destinades a la venda en el curs ordinari de les seves operacions, el Grup aplica
la Norma de Registre i Valoracio (NRV) 102. Existéncies del Pla General de Comptabilitat i, en cas contrari,
les registra d’acord amb la Norma de Registre i Valoracié (NRV) 62. Immobilitzat intangible.

Deteriorament de valor d’actius intangibles, materials i inversions immobiliaries

Sempre que hi hagi indicis de pérdua de valor, el Grup procedeix a estimar mitjangant el denominat “test de
deteriorament” la possible existéncia de pérdues de valor que redueixin el valor recuperable d’aquests actius
a un import inferior al del seu valor en llibres. L’efecte de les variacions dels tipus d’interés com un indici de
deteriorament no s’ha considerat rellevant.

L’import recuperable es determina com el major import entre el valor estimat de realitzacié menys els costos
de venda i el valor en Us.

La determinacié del valor en Us dels jugadors es realitza considerant tota la plantilla esportiva del primer
equip com una unica unitat generadora d’efectiu, donat que cada jugador no genera fluxos de caixa
independents, excepte en el supodsit de venda.

Com a conseqliéncia de I'esmentat anteriorment, al tancament de cada exercici la Direccié del Grup
encarrega taxacions de la majoria dels seus actius registrats en I'epigraf “Inversions immobiliaries” a un tercer
expert independent amb la finalitat de comprovar que I'import recuperable d’aquests actius és superior o igual
al valor comptable dels mateixos. Aquestes taxacions es realitzen tenint en compte els usos actuals dels
actius inclosos en aquest epigraf.

En el cas que s'hagi de reconéixer una pérdua per deteriorament d'un actiu es redueix el valor comptable fins
al limit del major valor entre els seglents: el seu valor raonable menys els costos de venda, el seu valor en
us i zero.

Quan una pérdua per deteriorament de valor reverteix posteriorment, 'import en llibres de I'actiu s'incrementa
en l'estimacio revisada del seu import recuperable, perd de manera que l'import en llibres incrementat no
superi I'import en llibres que s'hauria determinat de no haver reconegut cap pérdua per deteriorament en
exercicis anteriors. Aquesta reversié d’una perdua per deteriorament de valor es reconeix com a ingrés.
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4.2,

4.3.

Immobilitzat material

L'immobilitzat material es valora inicialment pel seu preu d'adquisicié o cost de produccid, els quals van ésser
actualitzats fins al 1996 d’acord amb el permeés per la legislacié vigent, i posteriorment es minora per la
corresponent amortitzacié acumulada i les pérdues per deteriorament, si n’hi hagués, conforme al criteri
esmentat a la Nota 4.1.

Addicionalment, s'hi inclouen les despeses financeres meritades durant el periode de construccié que sén
directament atribuibles a I'adquisicié o a la fabricacié de I'actiu, sempre que es requereixi un periode de temps
superior a un any fins que es trobin en condicions d'Us. Els impostos indirectes que graven els elements de
I'immobilitzat material només s'inclouen al preu d'adquisicié o cost de produccié quan no sén recuperables
directament de la Hisenda Publica.

S'inclou com a major valor de l'immobilitzat material I'estimacio inicial del valor actual de les obligacions
assumides derivades del desmantellament o retir i altres associades a |'actiu esmentat, com ara els costos
de rehabilitacié del lloc sobre el qual s'assenta, sempre que aquestes obligacions donin lloc al registre de
provisions. Els costos d'ampliacio, modernitzacié o millores que representen un augment de la productivitat,
capacitat o eficiéncia, o un allargament de la vida util dels béns, es comptabilitzen com un cost més gran. Les
despeses de conservacié i manteniment es carreguen al compte de pérdues i guanys de I'exercici en que
s’incorren.

Els treballs efectuats pel Grup per al seu propi immobilitzat es reflecteixen sobre la base del preu de cost de
les materies primeres i altres matéries consumibles, els costos directament imputables a aquests béns, aixi
com una proporcio raonable dels costos indirectes.

S'inclouen dins de I'epigraf d'immobilitzat en curs i bestretes tots els pagaments a compte incorreguts abans
del lliurament efectiu dels mateixos o posada en condicions d'Us.

El Grup amortitza I'immobilitzat material seguint el metode lineal, aplicant percentatges d’amortitzacié anual
calculats en funcio dels anys de vida util estimada dels respectius béns, segons el detall seglent:

Anys de

vida ttil

estimada
Estadis, pavellons i altres construccions 25a50
Magquinaria, instal-lacions i utillatge 33al0
Elements de transport 5
Mobiliari 1 estris 10a12,5
Equips per al processament d’informacid 4as

Inversions immobiliaries

L'epigraf d’inversions immobiliaries del balang consolidat recull els valors de terrenys, edificis i altres
construccions que es mantenen, bé per explotar-los en regim de lloguer, bé per obtenir plusvalues en la seva
venda com a conseqliéncia dels increments que es produeixin en el futur en els seus respectius preus de
mercat.

Aquests actius es valoren d’acord amb els criteris indicats a la Nota 4.2, relativa a l'immobilitzat material.

A 30 de juny de 2024 i 2023 les inversions immobiliaries corresponen a terrenys.
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4.4.

4.5.

4.6.

Permutes

Per als elements adquirits mitjancant permuta, el Grup procedeix a analitzar cada operacio6 a fi de determinar
si la permuta té, o no, caracter comercial.

Quan la permuta té caracter comercial, I'actiu rebut es valora pel valor raonable de I'actiu lliurat més, en el
seu cas, les contrapartides monetaries lliurades a canvi, excepte que es tingui una evidéncia més clara del
valor raonable de I'actiu rebut, i amb el limit d’aquest darrer. Les diferéncies de valoracié que sorgeixen en
donar de baixa I'element lliurat a canvi, es reconeixen en el compte de perdues i guanys consolidat.

Quan la permuta no té caracter comercial, o quan no ha estat possible obtenir una estimacio fiable del valor
raonable dels elements que intervenen en I'operacio, I'actiu rebut es valora pel valor comptable de I'actiu lliurat
més, en el seu cas, les contrapartides monetaries lliurades.

Arrendaments

Els arrendaments es classifiquen com a arrendaments financers sempre que de les seves condicions es
dedueixi que es transfereixen a l'arrendatari substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de
I'actiu objecte del contracte. A 30 de juny de 2024 i 2023, el Grup no disposa de contractes d’arrendament
financer. Els altres arrendaments es classifiquen com a arrendaments operatius.

Arrendament operatiu

Si el Grup actua com a arrendador

Els ingressos i les despeses derivats dels acords d'arrendament operatiu es comptabilitzen al compte de
pérdues i guanys consolidat en I'exercici en qué es meriten.

Aixi mateix, el cost d'adquisicid del bé arrendat es presenta al balang consolidat conforme a la seva
naturalesa, incrementat per I'import dels costos del contracte directament imputables, que es reconeixen com
a despesa en el termini del contracte, aplicant el mateix criteri utilitzat per a reconeixement dels ingressos de
I'arrendament.

Si el Grup actua com a arrendatari

Les despeses derivades dels acords d'arrendament operatiu es comptabilitzen al compte de pérdues i guanys
consolidat en I'exercici en qué es meriten.

Qualsevol cobrament o pagament que es fa en contractar un arrendament operatiu es tracta com un
cobrament o pagament anticipat, que s'imputa a resultats al llarg del periode de I'arrendament, a mesura que
se cedeixen o reben els beneficis de I'actiu arrendat.

Actius no corrents mantinguts per a la venda

El Grup classifica en I'epigraf “Actius no corrents mantinguts per a la venda” aquells actius el valor comptable
dels quals es recuperara fonamentalment amb la seva venda, en lloc de pel seu Us continuat, quan

compleixen els seglients requisits:

e Estan disponibles en les seves condicions actuals per a la seva venda immediata, subjectes als
termes usuals i habituals per a la seva venda.

e Laseva venda és altament probable.
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4.7.

Els actius no corrents mantinguts per a la venda es valoren al menor del seu valor comptable i el seu valor
raonable menys els costos de venda. Aquests actius no s'amortitzen i, en cas que sigui necessari, es doten
les oportunes correccions valoratives de manera que el valor comptable no excedeixi el valor raonable menys
els costos de venda.

Quan un actiu deixa de complir els requisits per ser classificat com a mantingut per a la venda, es reclassifica
a la partida del balan¢ que correspongui a la seva naturalesa i es valora pel menor import, en la data en qué
sigui procedent la reclassificacio, entre el seu valor comptable anterior a la seva qualificacié com a actiu no
corrent mantingut per a la venda, ajustat, si escau, per les amortitzacions i correccions de valor que
s'haguessin reconegut de no haver-se classificat com a mantingut per a la venda, i el seu import recuperable,
registrant qualsevol diferéncia a la partida del compte de perdues i guanys consolidat que correspongui a la
naturalesa.

Instruments financers

En el moment del reconeixement inicial, el Grup classifica els instruments financers com a un actiu financer,
un passiu financer o un instrument de patrimoni en funcié del fons economic de la transaccié, i tenint present
les definicions d’actiu financer, passiu financer i instrument de patrimoni del marc d’informacié financera que
li és aplicable, el qual ha estat descrit a la Nota 2.1.

El reconeixement d’un instrument financer es produeix en el moment en que el Grup se’n converteix en una
part obligada, bé com a adquirent, com a tenidora o com a emissora d’aquest.

Actius financers

El Grup classifica els seus actius financers en funcié del model de negoci que els aplica i de les
caracteristiques dels fluxos d’efectiu de l'instrument.

El model de negoci el determina la Direccié del Club i aquest reflecteix la manera com gestionen conjuntament
cada grup d’actius financers per assolir un objectiu de negoci concret. EI model de negoci que el Grup aplica
a cada grup d’actius financers és la manera com aquesta els gestiona amb I'objectiu d’obtenir fluxos d’efectiu.

El Grup a I'hora de categoritzar els actius també té present les caracteristiques dels fluxos d’efectiu que
aquests esdevinguin. En concret, distingeix entre aquells actius financers les condicions contractuals dels
quals donen lloc, en dates especificades, a fluxos d’efectiu que s6n cobraments de principal i interessos sobre
l'import del principal pendent (d’'ara endavant, actius que compleixen amb el criteri d’'UPPI), de la resta
d’actius financers (d’ara en endavant, actius que no compleixen el criteri d’'UPPI).

En concret els actius financers del Grup es classifiquen en les categories seglents:

Actius financers a valor raonable amb els canvis als comptes de pérdues i guanys

Com a criteri general, el Grup classifica els seus actius financers com a actius financers a valor raonable amb
canvis en el compte de perdues i guanys, llevat que aquests hagin de ser classificats en alguna altra categoria
de les indicades posteriorment per a aquests pel marc normatiu d’'informacié financera aplicable.

En particular, els actius financers mantinguts per negociar son classificats dins d'aquesta categoria. El Grup
considera que un actiu financer es posseeix per negociar quan:

- S'origini o s'adquireixi amb el proposit que sigui venut a curt termini.
- Formi part en el moment del seu reconeixement inicial, d'una cartera d'instruments financers
identificats i gestionats conjuntament de la qual hi hagi evidencies d'actuacions recents per obtenir

guanys a curt termini, o bé

- Sigui un instrument financer derivat, sempre que no sigui un contracte de garantia financera, ni hagi
estat objecte de designacié com a instrument de cobertura.
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En tot cas, el Grup, en el moment del reconeixement inicial, classifica dins aquesta categoria tot actiu financer
que hagi designat com un actiu financer a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys, ja que
amb aixo elimina o redueix significativament una incoheréncia de valoracié o asimetria comptable que sorgiria
en el cas de classificar-ho en una altra de les categories.

Es registren inicialment pel seu valor raonable, que, llevat d'evidéncia en contra, sera el preu de la transaccio,
que equival al valor raonable de la contraprestacio lliurada. Els costos de transaccié que els sén directament
atribuibles es reconeixen com una despesa al compte de perdues i guanys.

Amb posterioritat al reconeixement inicial, el Grup comptabilitza els actius inclosos en aquesta categoria a
valor raonable, registrant els canvis al compte de pérdues i guanys.

Actius financers a cost amortitzat

Son actius financers als quals el Grup aplica un model de negoci que té I'objectiu de percebre els fluxos
d'efectiu derivats de I'execucio del contracte. Les condicions contractuals de I'actiu financer donen lloc, en
dates especificades, a fluxos d'efectiu que sén Unicament cobraments de principal i interessos sobre l'import
del principal pendent, encara que I'actiu estigui admes a negociacié en un mercat organitzat, per la qual cosa
so6n actius que compleixen amb el criteri d'UPPI (actius financers les condicions contractuals dels quals donen
lloc, en dates especificades, a fluxos d'efectiu que sén cobraments de principal i interessos sobre I'import del
principal pendent).

El Grup considera que els fluxos d'efectiu contractuals d'un actiu financer sén Unicament cobraments de
principal i d'interés sobre I'import del principal pendent quan aquests sén els propis d'un préstec ordinari o
comu, sense perjudici que I'operacio s'acordi a un tipus d'interés zero o per sota mercat. El Grup considera
gue no compleixen aquest criteri i, per tant, no classifica dins aquesta categoria actius financers convertibles
en instruments de patrimoni net de I'emissor els préstecs amb tipus d'interés variables inversos (és a dir, un
tipus que té una relacié inversa amb els tipus d’interés de mercat); o aquells en qué I'emissor pot diferir el
pagament d'interessos si amb aquest pagament se'n veiés afectada la solvéncia, sense que els interessos
diferits meritin interessos addicionals.

A I'hora d'avaluar si aplica el model de negoci de cobrament dels fluxos d'efectiu contractuals a un grup
d'actius financers, o per contra, esta aplicant un altre model de negoci, el Grup té en consideracio el calendari,
la freqliencia i el valor de les vendes que s'estan produint i que s'han produit en el passat dins aquest grup
d'actius financers.

Les vendes en si mateixes no determinen el model de negoci i, per aixd, no es poden considerar de manera
aillada. Per aix0, I'existéncia de vendes puntuals dins d'un mateix grup d'actius financers no determina el
canvi de model de negoci per a la resta d'actius financers inclosos dins d’aquest grup. Per avaluar si les
vendes determinen un canvi en el model de negoci, el Grup té present la informacio existent sobre les vendes
passades i sobre les vendes futures esperades per a un mateix grup d'actius financers. El Grup també té
present les condicions que existien en el moment en qué es van produir les vendes passades i les condicions
actuals a I'nora d'avaluar el model de negoci que aplica a un grup d'actius financers.

Amb caracter general, s'inclouen dins d’aquesta categoria els crédits per operacions comercials i els credits
per operacions no comercials:

- Credits per operacions comercials: aquells actius financers que s'originen amb la venda de béns i la
prestacié de serveis per operacions de transit de I'empresa pel cobrament ajornat.

- Credits per operacions no comercials: aquells actius financers que, no sent instruments de patrimoni
ni derivats, no tenen origen comercial i els cobraments dels quals sén de quantia determinada o
determinable, procedents d'operacions de préstec o crédit concedides pel Grup.
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Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacioé lliurada més els costos de la transaccié que
siguin directament atribuibles. No obstant aix0, els crédits per operacions comercials amb venciment no
superior a un any i que no tinguin un tipus d'interés contractual es valoren inicialment pel seu valor nominal,
sempre que l'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui significatiu. En aquest cas es continuaran
valorant posteriorment per aquest import, llevat que s'hagin deteriorat. Amb posterioritat al reconeixement
inicial es valoren a cost amortitzat. Els interessos meritats es comptabilitzen al compte de pérdues i guanys.

Al tancament de I'exercici el Grup efectua les correccions valoratives per deteriorament oportunes sempre
que hi ha evidéncia objectiva que el valor d'un actiu financer, o d'un grup d'actius financers amb
caracteristiques de riscos valorats col-lectivament similars, s'ha deteriorat com a resultat d'un o més
esdeveniments ocorreguts després del reconeixement inicial, que ocasionen una reduccié o retard en el
cobrament dels fluxos d'efectiu futurs estimats que puguin venir motivats per la insolvéncia del deutor.

Les correccions valoratives per deteriorament es registren en funcié de la diferéncia entre el seu valor en
libres i el valor actual al tancament de I'exercici dels fluxos d'efectiu futurs que s'estima generaran (incloent-
hi els procedents de I'execucio de garanties reals i/o personals), descomptats al tipus d'interés efectiu calculat
en el moment del reconeixement inicial. Per als actius financers a tipus d’'interés variable, el Grup utilitza el
tipus d’interes efectiu que, d’'acord amb les condicions contractuals de I'instrument, correspon a aplicar a data
de tancament de I'exercici. Aquestes correccions es reconeixen al compte de perdues i guanys.

Actius financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net

En aquesta categoria s'inclouen actius financers que, d'acord amb les clausules contractuals, en dates
especificades, generen fluxos d'efectiu que corresponen Unicament a cobraments de principal i interessos
sobre l'import del principal pendent i no es mantinguin per negociar, ni escaigui classificar-los a la categoria
d’actius financers a cost amortitzat.

També s'inclouen dins aquesta categoria els instruments de patrimoni que no es mantenen per negociar, i
gue no es puguin classificar com a actius financers a cost, per als quals el Grup ha exercit I'opcio irrevocable
en el moment del reconeixement inicial de presentar els canvis posteriors al valor raonable directament en el
patrimoni net.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacioé lliurada més els costos de la transaccié que
siguin directament atribuibles (inclosos els drets preferents de subscripcié i similars, que si s’escau hagi hagut
de pagar o s'hagi compromeés a pagar el Grup per adquirir el control de I'actiu).

Amb posterioritat al reconeixement inicial aquests actius es valoren pel seu valor raonable sense tenir en
compte els costos de transaccié en que pogués incorrer el Grup en cas que es produis la seva alienacioé. Els
canvis en el valor raonable que es produeixen a l'actiu financer es registren com un ingrés o una despesa
directament imputada al patrimoni net fins que aquest causi baixa o es deteriori, moment en qué I'import
reconegut en el patrimoni net s'imputa al compte de pérdues i guanys.

Els ingressos financers (calculats pel métode del tipus d'interés efectiu) procedents dels interessos que merita
l'instrument financer es registren al compte de perdues i guanys. Aixi mateix, els dividends que generi I'actiu
financer son registrats com un ingrés al compte de pérdues i guanys si de manera indubtable esta repartint
resultats que ha generat aquest des que el Grup en va prendre el control. En cas contrari, es registren com
a valor més baix del cost de I'actiu.

Almenys al tancament de I'exercici, el Grup efectua les correccions valoratives per deteriorament necessaries,
sempre que hi hagi evidéncia objectiva que el valor d'un actiu financer, o grup d'actius financers classificats
en aquesta categoria, amb caracteristiques de risc valorades col-lectivament similars, ha deteriorat com a
resultat d'un o més esdeveniments que han passat des del seu reconeixement inicial, i que han ocasionat:

- En el cas dels instruments de deute adquirits, una reduccié o retard en els fluxos d'efectiu estimats
futurs que vinguin motivats per la insolvencia del deutor; o
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- En el cas d'inversions en instruments de patrimoni, la no recuperabilitat del valor en llibres de I'actiu,
evidenciada per un descens perllongat o significatiu en el valor raonable. En tot cas, el Grup presumeix
que l'actiu ha patit un deteriorament quan:

o S'ha produit una caiguda del seu valor continuada durant un any i mig o;

o D'un quaranta per cent en el seu valor de cotitzacio, sense que s'hagi produit la recuperacié del
seu valor, sense perjudici de reconéixer una pérdua per deteriorament de valor abans que es
produeixi alguna d'aquestes dues circumstancies.

No obstant aix0, les correccions valoratives procedents i els resultats que procedeixen de les diferéncies
de canvis en actius financers denominats en una moneda funcional diferent de la del Grup es registren al
compte de perdues i guanys.

Les correccions valoratives per deteriorament es reconeixen per la diferéncia entre el seu cost o cost
amortitzat menys, si escau, qualsevol correcci6 valorativa per deteriorament reconeguda amb anterioritat
al compte de perdues i guanys, i el valor raonable, en el moment en qué s’efectua la valoracio.

Les perdues per deteriorament acumulades reconegudes en el patrimoni net per la disminucié del seu valor
raonable es reconeixen en el compte de pérdues i guanys, sempre que hi hagi evidéncia objectiva del
deteriorament.

Si en exercicis posteriors s'incrementés el valor raonable, la correccié valorativa reconeguda en exercicis
anteriors revertira amb abonament al compte de pérdues i guanys de I'exercici, llevat que I'increment del
valor raonable correspongués a un instrument de patrimoni i, en aquest cas, la correccié valorativa
reconeguda en exercicis anteriors no revertira amb abonament al compte de perdues i guanys i es registrara
'increment de valor raonable directament contra el patrimoni net.

En aquells casos excepcionals, en que el valor raonable d'un instrument de patrimoni no es pot mesurar
amb fiabilitat, les despeses i els ingressos que han estat objecte de reconeixement en el patrimoni net amb
anterioritat es mantenen en el patrimoni net fins a 'alienacié o baixa de I'actiu, moment en qué s'imputen
al compte de perdues i guanys, o fins que es produeixi alguna de les circumstancies seglents:

En el cas d'ajustos valoratius previs per revaloracions de l'actiu, les correccions valoratives per
deteriorament es registren contra la partida del patrimoni net fins a assolir I'import de les revaloracions
reconegudes amb anterioritat, i I'excés, si s’escau, es registra al compte de pérdues i guanys. La correccio
valorativa per deteriorament imputada directament al patrimoni net no és objecte de reversio.

En el cas d'ajustos valoratius previs per reduccions de valor, quan posteriorment I'import recuperable és
superior al valor comptable de les inversions, aquest darrer s'incrementa, fins al limit de la reduccié de valor
indicada, contra la partida del patrimoni net que ha recollit els ajustos valoratius previs, i a partir d'aquell
moment, el nou import sorgit es considera cost de la inversié. No obstant aixd, quan hi ha una evidéncia
objectiva de deteriorament en el valor de la inversid, les pérdues acumulades directament al patrimoni net
es reconeixen al compte de pérdues i guanys.

Actius financers a cost

En aquesta categoria s'inclouen els actius financers seguents:

- Lesinversions en el patrimoni d’empreses del grup, multigrup i associades, objecte de consolidacio als
presents comptes anuals consolidats.

- Lesrestants inversions en instruments de patrimoni el valor raonable dels quals no es pugui determinar
amb referéncia a un mercat actiu, o no es pugui estimar amb fiabilitat, i els derivats que tinguin com a
subjacents aquest tipus d'inversions.

- Els actius financers hibrids el valor raonable dels quals no es pot estimar amb fiabilitat, llevat que
compleixi els criteris per ser classificats com un actiu financer a cost amortitzat.
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- Les aportacions realitzades a comptes en participacio i similars.

- Els préstecs participatius els interessos dels quals tinguin caracter contingent, bé perque es pacti un
tipus d'interés fix o variable condicionat al compliment d'una fita al prestatari (per I'obtencié de
beneficis), o bé perque es calculin amb referéncia a l'evolucié de I'activitat d’aquest. A 30 de juny de
2024 i 2023 el Club no disposa de préstecs participatius.

- Qualsevol actiu financer que inicialment es pogués classificar com un actiu financer a valor raonable
amb canvis al compte de pérdues i guanys, quan no sigui possible obtenir una estimacio fiable del
valor raonable.

Es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacio lliurada més els costos de la transaccié que
siguin directament atribuibles. Els honoraris abonats a assessors legals o altres professionals que
intervinguin en I'adquisicié de I'actiu es comptabilitzen com a despesa en el compte de pérdues i guanys.

Tampoc no es registren com a major valor de l'actiu, les despeses generades internament en I'adquisicid
de l'actiu, i es registren al compte de pérdues i guanys. En el cas d'inversions realitzades abans que siguin
considerades inversions en el patrimoni d'una empresa del grup, multigrup o associada, el valor comptable
que té immediatament abans que I'actiu pugui tenir aquesta qualificacié és considerat el cost d'aquesta
inversio.

Els instruments de patrimoni classificats en aquesta categoria es valoren pel cost, menys, si s’escau,
I'import acumulat de les correccions valoratives per deteriorament.

Les aportacions realitzades com a consequéncia d'un contracte de comptes en participacio i similars es
valoren al cost, incrementat o disminuit pel benefici o la péerdua, respectivament, que corresponguin a
I'empresa com a particip no gestor, i menys, si escau, I'import acumulat de les correccions valoratives per
deteriorament.

S'aplica aquest mateix criteri als préstecs participatius els interessos dels quals tenen caracter contingent,
bé perque es pacta un tipus d'interés fix o variable condicionat al compliment d'una fita a I'empresa
prestataria, o bé perque es calculen exclusivament per referéncia a I'evolucié de l'activitat de la citada
empresa. Si a més d'un interés contingent inclou un interes fix irrevocable, aquest ultim es comptabilitza
com un ingrés financer en funcié de la meritacid. Els costos de transacci6 s'imputen al compte de pérdues
i guanys de manera lineal al llarg de la vida del préstec participatiu.

Almenys al tancament de I'exercici, el Grup efectua les correccions valoratives necessaries sempre que hi
hagi evidéncia objectiva que el valor en llibres d'una inversio no és recuperable.

L'import de la correccio valorativa es calcula com la diferéncia entre el valor en llibres i I'import recuperable,
entes aquest com el major import entre el valor raonable menys els costos de venda i el valor actual dels
fluxos d'efectiu futurs derivats de la inversid, que per al cas d'instruments de patrimoni es calcula, bé
mitjangant I'estimacié dels que s'espera rebre com a consequéncia del repartiment de dividends realitzat
per I'entitat participada i de I'alienacioé o baixa en comptes de la inversi6, bé mitjangant I'estimacio de la
participacio en els fluxos d'efectiu que s'espera que siguin generats per I'entitat participada, procedents tant
de les activitats ordinaries com de I'alienaci6 o la baixa en comptes.

El reconeixement de les correccions valoratives per deteriorament de valor i, si s’escau, la seva reversio,
es registraran com una despesa o un ingrés, respectivament, al compte de pérdues i guanys. La reversi6
del deteriorament té com a limit el valor en llibres de la inversié que estaria reconeguda a la data de reversié
si no s'hagués registrat el deteriorament del valor.

No obstant aix0, en els casos en que s'ha realitzat una inversié a I'empresa, prévia a la seva qualificacio
com a empresa del grup, multigrup o associada, i amb anterioritat a aquesta qualificacio, i s'hagin realitzat
ajustos valoratius imputats directament al patrimoni net derivats d’aquesta inversio, aquests ajustos es
mantenen després de la qualificacié fins a I'alienacio o baixa de la inversio, moment en qué es registren al
compte de pérdues i guanys, o fins que es produeixin les circumstancies seglents:
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- En el cas d'ajustos valoratius previs per revaloracions de l'actiu, les correccions valoratives per
deteriorament es registren contra la partida del patrimoni net fins a assolir I'import de les revaloracions
reconegudes amb anterioritat, i I'excés, si s’escau, es registra al compte de pérdues i guanys. La
correccio valorativa per deteriorament imputada directament al patrimoni net no és objecte de reversio.

- En el cas d'ajustos valoratius previs per reduccions de valor, quan posteriorment I'import recuperable
és superior al valor comptable de les inversions, aquest darrer s'incrementa, fins al limit de la reduccié
de valor indicada, contra la partida del patrimoni net que ha recollit els ajustos valoratius previs, i a
partir d'aquell moment, el nou import sorgit es considera cost de la inversio. No obstant aixd, quan hi
ha una evidéncia objectiva de deteriorament en el valor de la inversio, les pérdues acumulades
directament al patrimoni net es reconeixen al compte de pérdues i guanys.

Els criteris de valoracié de les inversions en el patrimoni d'empreses del grup, associades i multigrup es
detallen a l'apartat seglent:

Inversions en el patrimoni d'empreses del grup, associades i multigrup

Es consideren empreses del grup aquelles vinculades amb el Grup per una relacié de control i empreses
associades aquelles sobre les quals el Grup exerceix una influéncia significativa. Addicionalment, dins de
la categoria de multigrup s'inclouen aquelles societats sobre les quals, en virtut d'un acord, s'exerceix un
control conjunt amb un o més socis. Aquestes inversions es valoren inicialment al cost, que equival al valor
raonable de la contraprestacio lliurada més els costos de transaccio que els siguin directament atribuibles.

En aquells casos en qué el Grup hagi adquirit les participacions en empreses del grup, mitjangant una fusio,
escissié o mitjangant una aportacid no dineraria, si aquestes li atorguen el control d'un negoci, valora la
participacio seguint els criteris establerts per les normes particulars per a les transaccions amb parts
vinculades, establerta per I'apartat 2 de la NRV 21a "“Operacions entre empreses del grup”, en virtut de la
qual, aquestes han de ser valorades pels valors que les aportaven als comptes anuals consolidats,
formulats sota els criteris establerts pel Codi de Comerg, del grup o subgrup major en qué s'integri la
societat adquirida, la societat dominant de la qual sigui espanyola.

En cas de no disposar d'uns comptes anuals consolidats, formulats sota els principis establerts pel Codi de
Comerg, en qué la societat dominant sigui espanyola, s'integraran pel valor que aportaven les participacions
esmentades als comptes anuals individuals de la societat aportant.

La seva valoracio posterior es fa al cost, minorat, si s’escau, per I'import acumulat de les correccions
valoratives per deteriorament. Aquestes correccions es calculen com la diferéncia entre el seu valor en
llibres i I'import recuperable i a efectes possibles d’inici de deteriorament, entés aquest com el major import
entre el valor raonable menys els costos de venda i el valor actual dels fluxos d'efectiu futurs esperats de
la inversi6. Llevat de millor evidéncia de I'import recuperable es pren en consideracio el patrimoni net de
I'entitat participada, corregit per les plusvalues tacites existents a la data de la valoracio.

En el cas que I'empresa participada participi alhora en una altra, es considera el patrimoni net que es
desprén dels comptes anuals consolidats.

Els canvis en el valor deguts a correccions valoratives per deteriorament i, si escau, la seva reversio, es
registren com una despesa o un ingrés, respectivament, al compte de pérdues i guanys.

Baixa d'actius financers

Els actius financers es donen de baixa del balang, tal com estableix el Marc Conceptual de Comptabilitat,
del Pla General de Comptabilitat, aprovat pel Reial Decret 1514/2007, de 16 de novembre, atenent la realitat
economica de les transaccions i no nomeés a la forma juridica dels contractes que la regulen. En concret, la
baixa d'un actiu financer es registra, totalment o en part, quan han expirat els drets contractuals sobre els
fluxos d'efectiu de l'actiu financer o quan es transfereixen, sempre que en aquesta transferéencia es
transmetin substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat.
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El Grup entén que s'han cedit substancialment els riscos i beneficis inherents a la propietat de I'actiu
financer quan la seva exposicio a la variacio dels fluxos d'efectiu deixi de ser significativa en relacié amb la
variacio total del valor actual dels fluxos d'efectiu futurs nets associats a I'actiu financer.

Si el Grup no ha cedit ni retingut substancialment els riscos i beneficis de I'actiu financer, aquest es dona
de baixa quan no se'n reté el control. Si el Grup manté el control de I'actiu, continua reconeixent-ho per
l'import a qué esta exposat per les variacions de valor de l'actiu cedit, és a dir, per la seva implicacio
continuada, reconeixent el passiu associat.

La diferencia entre la contraprestaciéo rebuda neta dels costos de transaccio atribuibles, considerant
qualsevol nou actiu obtingut menys qualsevol passiu assumit, i el valor en llibres de I'actiu financer transferit,
més qualsevol import acumulat que s'hagi reconegut directament al patrimoni net, determina el guany o
pérdua sorgit en donar de baixa I'actiu financer i forma part del resultat de I'exercici en qué es produeix.

El Grup no dona de baixa els actius financers en les cessions en qué reté substancialment els riscos i
beneficis inherents a la seva propietat, com ara el descompte d'efectes, les operacions de factoring amb
recurs, les vendes d'actius financers amb pacte de recompra a un preu fix o el preu de venda més un interés
i les totalitzacions d'actius financers en qué les societats retenen finangaments subordinats o un altre tipus
de garanties que absorbeixen substancialment totes les pérdues esperades. En aquests casos, el Grup
reconeix un passiu financer per un import igual a la contraprestacié rebuda.

Reclassificacié d'actius financers

El Grup reclassifica un actiu financer, quan canvia el model de negoci que s'hi aplica. El Grup considera
que no existeix una reclassificacio i, per tant, no aplica les politiques seglents en els casos seglents:

- Un instrument de cobertura designat i eficag en una cobertura de fluxos d'efectiu o en una cobertura
de la inversio neta en un negoci estranger que ha deixat de complir els requisits establerts pel marc
normatiu d'informacié financera aplicable per ser considerat com a tal.

- Quan un actiu financer passi a ser un instrument de cobertura designat i eficag en una cobertura de
fluxos d'efectiu o una cobertura de la inversio neta en un negoci estranger.

El Grup registra les reclassificacions de forma prospectiva des de la data reclassificacio, d'acord amb els
criteris seguents:

Reclassificacio dels actius financers a cost amortitzat a la categoria d'actius financers a valor raonable amb
canvis al compte de pérdues i guanys i al contrari

Quan reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a cost amortitzat a la de valor raonable amb
canvis en el compte de perdues i guanys, el Grup el registra a valor raonable en la data de reclassificacio.

Qualsevol perdua o guany que sorgeixi, per diferéncia entre el cost amortitzat previ de |'actiu financer i el
valor raonable, es reconeix al compte de péerdues i guanys.

Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a valor raonable amb
canvis en peérdues i guanys a la d'actius a cost amortitzat, el valor raonable en la data de reclassificacio
passa a ser el nou valor en llibres.

Reclassificacio dels actius financers a cost amortitzat a la categoria d'actius financers a valor raonable amb
canvis al patrimoni net i al contrari

Quan reclassifica un actiu financer des de la categoria d'actius a cost amortitzat a la de valor raonable amb
canvis en el patrimoni net, el Grup el registra a valor raonable a la data de reclassificacié. Qualsevol pérdua
0 guany que sorgeixi, per diferéncia entre el cost amortitzat previ de I'actiu financer i el valor raonable, es
reconeix directament al patrimoni net. El tipus d'interes efectiu no s’ajusta com a resultat de la
reclassificacio.
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Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de mesurament a valor raonable
amb canvis en patrimoni net a la de cost amortitzat, aquest es registra al seu valor raonable en aquesta
data. Els guanys i les pérdues acumulades en el patrimoni net s'ajusten contra el valor raonable de I'actiu
financer a la data de reclassificacié. Com a resultat, I'actiu financer es valora en la data de reclassificacid
com si s'hagués mesurat a cost amortitzat des del reconeixement inicial.

Reclassificacid dels actius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys a la
categoria d'actius financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net i al contrari

Quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de valor raonable amb canvis al compte de
pérdues i guanys al de valor raonable amb canvis en el patrimoni net, I'actiu financer se segueix registrant
a valor raonable.

Per contra, quan el Grup reclassifica un actiu financer des de la categoria de valor raonable amb canvis en
el patrimoni net a la de valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys, l'actiu financer se segueix
registrant a valor raonable, perd el guany o pérdua acumulat directament al patrimoni net s'imputa al compte
de perdues i guanys en aquesta data.

Reclassificacié de les inversions en instruments de patrimoni valorades a cost a la categoria d'actius
financers a valor raonable amb canvis en pérdues i guanys i al contrari

Quan una inversié en el patrimoni d'una empresa del grup, multigrup o associada s'hagi de deixar de
qualificar com a tal, la inversié financera que es mantingui en aquesta entitat es reclassifica a la categoria
d'actius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys sempre que el valor raonable
de les accions es pugui estimar amb fiabilitat, llevat que el Grup opti en aquell moment per incloure la
inversio en la categoria d’actius financers a valor raonable amb canvis en el patrimoni net.

En aquest cas, el seu valor raonable es valora en la data de reclassificacio reconeixent qualsevol guany o
perdua que sorgeixi, per diferéncia entre el valor comptable de I'actiu previ a la reclassificacio i el valor
raonable, al compte de pérdues i guanys, llevat que el Grup exerceixi I'opcié esmentada, cas en que la
diferéncia s'imputa directament al patrimoni net. Aquest mateix criteri s'aplica a les inversions en altres
instruments de patrimoni que es puguin valorar amb fiabilitat.

Per contra, en cas que el valor raonable d'un instrument de patrimoni deixés de ser fiable, el valor raonable
en la data de reclassificacié passa a ser el nou valor en llibres.

Passius financers:

Es reconeix un passiu financer al balang quan el Grup es converteix en una part obligada del contracte o
negoci juridic d'acord amb les disposicions d'aquest. En concret, els instruments financers emesos es
classifiquen, totalment o en part, com un passiu financer, sempre que, d'acord amb la seva realitat
econdmica, suposi per al Grup una obligacié contractual, directa o indirecta, de lliurar efectiu o un altre actiu
financer o d’intercanviar actius o passius financers amb tercers en condicions desfavorables.

També es classifiquen com a passiu financer tot contracte que pugui ser liquidat amb els instruments de
patrimoni propi de I'empresa, sempre que:

- No sigui un derivat i obligui o pugui obligar a lliurar una quantitat variable dels seus instruments de
patrimoni propi.

- Si és un derivat amb posicio desfavorable per al Grup, que pugui ser liquidat mitjan¢ant una forma
diferent de l'intercanvi d'una quantitat fixa d'efectiu o d'un altre actiu financer per una quantitat fixa dels
instruments de patrimoni del Grup; a aquests efectes no s'inclouen entre els instruments de patrimoni
propi aquells que son, en si mateixos, contractes per a la recepcio futura o el lliurament d'instruments
de patrimoni propi del Grup.
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Addicionalment, els drets, opcions o warrants que permeten obtenir un nombre fix d'instruments de
patrimoni propi del Grup es registren com a instruments de patrimoni, sempre que el Grup ofereixi aquests
drets, opcions o warrants de manera proporcional a tots els socis del Grup la mateixa classe d’instruments
de patrimoni. Aixd no obstant, si els instruments atorguen al tenidor el dret a liquidar-los en efectiu o
mitjancant el lliurament d'instruments de patrimoni en funcio del seu valor raonable o a un preu fixat, aquests
son classificats com a passius financers.

Les aportacions realitzades com a consequéncia d'un contracte de comptes en participacio i similars es
valoren al cost, incrementat o disminuit pel benefici o la pérdua, respectivament, que corresponguin a
I'empresa com a particip no gestor, i menys, si escau, I'import acumulat de les correccions valoratives per
deteriorament. En aquest cas, quan s'hagi deteriorat la totalitat del cost del compte en participacio, les
perdues addicionals que aquest genera, es classificaran com un passiu. A 30 de juny de 2024 i 2023 el
Grup no ha realitzat operacions d’aquestes caracteristiques.

Es registren de la mateixa manera els préstecs participatius que meriten interessos de caracter contingent,
bé perqué es pacti un tipus d'interés fix o variable condicionat al compliment d'una fita a I'empresa
prestataria (per exemple, I'obtencié de beneficis), o bé perqué es calculin exclusivament per referéncia a
I'evolucio de l'activitat de I'empresa esmentada. Les despeses financeres meritades pel préstec participatiu
es reconeixen al compte de perdues i guanys d'acord amb el principi de meritacio, i els costos de transaccio
s'imputaran al compte de perdues i guanys d'acord amb un criteri financer o, si no resultés aplicable, de
manera lineal al llarg de la vida del préstec participatiu.

En aquells casos en qué el Grup no transfereix els riscos i beneficis inherents a un actiu financer, reconeix
un passiu financer per un import equivalent a la contraprestacié rebuda.

Les categories de passius financers, entre els quals el Grup els classifica, son les segients:
- Passius financers a cost amortitzat.

- Passius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys.

Passius financers a cost amortitzat
Amb caracter general, el Grup classifica dins d'aquesta categoria els passius financers segients:

- Debits per operacions comercials: son els passius financers que s'originen en la compra de béns i
serveis per operacions de transit amb pagament ajornat, i

- Débits per operacions no comercials: sén aquells passius financers que, tot i no ser instruments
financers derivats, no tenen origen comercial, sind que procedeixen d'operacions de préstec o credit
rebuts per la societat.

Els préstecs participatius que tenen caracteristiques de préstec ordinari o comu també es classifiquen dins
aquesta categoria.

Addicionalment, es classificaran dins d'aquesta categoria tots aquells passius financers, que no compleixin
els criteris per ser classificades com a passius financers a valor raonable amb canvis al compte de pérdues
i guanys.

Els passius financers a cost amortitzat es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacié rebuda,
ajustada pels costos de la transaccié directament atribuibles.

No obstant aix0, els débits per operacions comercials amb venciment no superior a un any i que no tinguin
un tipus d'interés contractual, aixi com els desemborsaments exigits per tercers sobre participacions,
I'import dels quals s'espera pagar a curt termini, es valoren inicialment pel seu valor nominal, sempre que
I'efecte de no actualitzar els fluxos d'efectiu no sigui significatiu.



262

AREA ECONOMICA

Amb posterioritat, es valoren pel seu cost amortitzat, emprant-hi el tipus d'interés efectiu. Aquells que,
d'acord amb el que s'ha comentat al paragraf anterior, es valoren inicialment pel seu valor nominal,
continuen valorant-se per aquest import.

En relaci6 amb el finangament de I'Espai Barga (Nota 1.2) d’acord amb les caracteristiques de I'operacio
conforme a la Norma de Registre i Valoracio 92 del Pla General de Comptabilitat, la Junta Directiva del Club
ha determinat que el tractament comptable, correspon al d’'una operacié de finangament i s’ha de
recongixer, valorar i presentar el passiu d’acord amb el cost amortitzat. La responsabilitat maxima del Club
davant del fons de Titulitzacio i, per tant, davant dels bonistes i prestataris correspondra a l'import dels
recursos necessaris per a la construccié de I'Espai Barga, incloent-hi els costos de constitucié i de
finangament, fins a la seva entrada a condicions de funcionament, amb un import maxim de 1.500 milions
d’euros.

Passius financers a valor raonable amb canvis al compte de perdues i guanys

En aquesta categoria el Grup classifica els passius financers que compleixen amb les condicions segients:

- Son passius financers mantinguts per negociar. Es considera que un passiu financer es posseeix per
negociar quan:

- S'emet o0 s’assumeix amb el proposit de re adquirir-ho a curt termini.

- Forma part en el moment del reconeixement inicial, d'una cartera d'instruments financers
identificats i gestionats conjuntament de la que hi hagi evidencies d'actuacions recents per
obtenir guanys a curt termini, o bé

- Es un instrument financer derivat, sempre que no sigui un contracte de garantia financera, ni
hagi estat objecte de designacié per part del Grup com a instrument de cobertura.

- Passius financers que el Grup ha designat de forma irrevocable, en el reconeixement inicial, com a
passius financers a valor raonable amb canvis en el compte de pérdues i guanys, pel fet que amb aixo:

- S'elimina o redueix de manera significativa I'asimetria comptable amb altres instruments a valor
raonable amb canvis al compte de pérdues i guanys; o

- El Grup gestiona i avalua el rendiment sobre la base del valor raonable d’'un grup de passius
financers i d’actius i passius financers d’acord amb una estratégia de gestié del risc o d’ inversio
documentada.

- Passius financers hibrids que el Grup designa de forma irrevocable, ja que:

o Elderivatimplicit no modifica de manera significativa els fluxos d'efectiu que, altrament, hauria
generat l'instrument; o bé

o En considerar per primera vegada l'instrument hibrid, sigui evident que no estigui permesa la
separacio del derivat o derivats implicits (p.e. una opcié de pagament anticipada implicita en
un préstec que permeti al seu tenidor reemborsar anticipadament el préstec per
aproximadament el cost amortitzat).

El Grup valora aquests passius financers inicialment pel valor raonable. Els costos de transaccié que els
siguin directament atribuibles directament a l'instrument es registren al compte de péerdues i guanys de
I'exercici en qué es meriten.

Amb posterioritat al reconeixement inicial, aquests passius financers es registren al seu valor raonable,
registrant els canvis en la valoracié en el compte de pérdues i guanys.
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Baixa de passius financers

El Grup dona de baixa un passiu financer quan l'obligacié s’ha extingit. El Grup també dona de baixa
passius financers propis que adquireix (encara que sigui amb la intencié de vendre'l en un futur).

Quan es produeix un intercanvi d'instruments de deute amb un prestador, sempre que tinguin condicions
substancialment diferents, es registra la baixa del passiu financer original i es reconeix el nou passiu
financer que sorgeix. De la mateixa manera, es registra una modificacié substancial de les condicions
actuals d'un passiu financer.

La diferéncia entre el valor en llibres del passiu financer, o de la part del mateix que s'hagi donat de baixa,
i la contraprestacié pagada, inclosos els costos de transaccio atribuibles, i en qué es recull aixi mateix
qualsevol actiu cedit diferent de I'efectiu o passiu assumit, es reconeix al compte de pérdues i guanys de
I'exercici en qué tingui lloc.

Quan es produeix un intercanvi d'instruments de deute que no tinguin condicions substancialment diferents,
el passiu financer original no es dona de baixa del balang i registra I'import de les comissions pagades com
un ajust del valor comptable. ElI nou cost amortitzat del passiu financer es determina aplicant el tipus
d'interés efectiu, que és aquell que iguala el valor en llibres del passiu financer a la data de modificacioé
amb els fluxos d'efectiu que cal pagar segons les noves condicions.

A aquests efectes, es considera que les condicions dels contractes sén substancialment diferents quan el
prestador és el mateix que va atorgar el préstec inicial i el valor actual dels fluxos d'efectiu del nou passiu
financer, incloent-hi les comissions netes, difereix almenys en un 10% del valor actual dels fluxos d'efectiu
pendents de pagament del passiu financer original, tots dos actualitzats al tipus d'interes efectiu del passiu
original.

Addicionalment, el Grup en aquells casos en qué aquesta diferéncia és inferior al 10% també considera
que les condicions del nou instrument financer sén substancialment diferents, quan hi ha un altre tipus de
modificacions substancials de caracter qualitatiu, com ara: canvi de tipus d’interés fix a tipus d’interés
variable o viceversa, la re expressio del passiu en una divisa diferent, un préstec ordinari que es converteix
en préstec participatiu, etc.

El Grup comptabilitza els efectes de I'aprovacié d'un conveni de creditors en l'exercici que s'aprova
judicialment sempre que de manera racional se'n prevegi el compliment. A aquest efecte, el Grup registra
aquesta aprovacio, realitzara un registre en dues etapes:

- Primer analitza si s’ha produit una modificacié substancial de les condicions del deute per aixo
descompta els fluxos d’efectiu de l'antiga i de la nova emprant el tipus d’interés inicial, per
posteriorment, si és el cas (si el canvi és substancial),

- Registrar la baixa del deute original i reconéixer el nou passiu pel seu valor raonable (la qual cosa
implica que la despesa per interessos del nou deute es comptabilitza a partir d’aquell moment
aplicant el tipus d'interes de mercat en aquesta data).

Fiances lliurades i rebudes:

La diferencia entre el valor raonable de les fiances lliurades i rebudes i I'import desemborsat o cobrat és
considerada com un pagament o cobrament anticipat per I'arrendament operatiu o la prestacio del servei,
que s'imputa al compte de pérdues i guanys durant el periode de I'arrendament o durant el periode en que
es presti el servei.

Quan es tracta de fiances a curt termini, no es fa el descompte de fluxos d'efectiu atés que el seu efecte
no és significatiu.
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4.8.

4.9.

Existéncies

Les existéncies es valoren al seu preu d’adquisicié. El preu d’adquisicié inclou I'import facturat pel venedor,
després de deduir qualsevol descompte, rebaixa en el preu o altres partides similars, i totes les despeses
addicionals produides fins que els béns es troben ubicats per la seva venda, tal com transports, assegurances
i altres directament atribuibles a I'adquisicio de les existéncies.

Donat que les existéncies del Grup no necessiten un periode de temps superior a un any per estar en
condicions de ser venudes, no s’inclouen despeses financeres en el preu d’adquisicio.

El Grup utilitza el cost mitja ponderat per I'assignacio el valor de les existencies.

Quan el valor net realitzable de les existéncies és inferior al seu preu d’adquisicio, s’efectuen les oportunes
correccions valoratives, reconeixent-les com una despesa en el compte de pérdues i guanys consolidat.

Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada pel Grup és I'euro. Consequientment, les operacions en altres divises diferents
de l'euro es consideren denominades en moneda estrangera i es registren segons els tipus de canvi vigents
a les dates de les operacions.

Al tancament de I'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen
aplicant el tipus de canvi en la data del balang consolidat. Els beneficis o pérdues posats de manifest
s'imputen directament al compte de pérdues i guanys consolidat de I'exercici en que es produeixen.

4.10. Impostos sobre beneficis

Merchandising, S.L.U. van tributar per I'impost de societats en régim de consolidacié fiscal, sent el Club la
capcalera del grup fiscal amb nimero d’identificacié 568/18. Amb data 26 de juny de 2018 el Club va
comunicar a I’Agéncia Tributaria la constitucié de I'esmentat grup fiscal. A partir I'exercici 2020/21 el Grup ja
no tributa d’acord amb el régim especial de consolidacio fiscal de I'impost sobre societats.

La despesa o ingrés per impost sobre beneficis comprén la part relativa a la despesa o ingrés per I'impost
corrent i la part corresponent a la despesa o ingrés per impost diferit.

L’impost corrent és la quantitat que el Grup satisfa com a consequiéncia de les liquidacions fiscals de I'impost
sobre el benefici relatives a un exercici. Les deduccions i altres avantatges fiscals en la quota de I'impost,
excloses les retencions i els pagaments a compte, com també les pérdues fiscals compensables d'exercicis
anteriors i aplicades efectivament en aquest exercici, donen lloc a un menor import de I'impost corrent.

La despesa o I'ingrés per impost diferit es correspon amb el reconeixement i la cancel-lacié dels actius i
passius per impost diferit. Aquests inclouen les diferéncies temporanies que s’identifiquen com aquells
imports que es preveuen pagadors o recuperables derivats de les diferéncies entre els imports en llibres dels
actius i passius i el seu valor fiscal, com també les bases imposables negatives pendents de compensacio i
els credits per deduccions fiscals no aplicades fiscalment. Aquests imports es registren aplicant a la diferéncia
temporania o crédit que correspongui el tipus de gravamen al qual s'espera recuperar-los o liquidar-los.

Es reconeixen passius per impostos diferits per a totes les diferéncies temporanies imposables, excepte
aquelles derivades del reconeixement inicial de fons de comerg o d’altres actius i passius en una operacio
que no afecta ni el resultat fiscal ni el resultat comptable i no és una combinacié de negocis.

Per la seva part, els actius per impostos diferits només es reconeixen en la mesura que es consideri probable
que el Grup generara guanys fiscals futurs contra els quals poder fer-los efectius.

Els actius i passius per impostos diferits, originats per operacions amb carrecs o abonament directes en
comptes de patrimoni, es comptabilitzen també amb contrapartida al patrimoni net.
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A cada tancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i s’efectuen les
oportunes correccions a aquests en la mesura que hi hagi dubtes sobre la seva recuperacio futura. Aixi
mateix, a cada tancament s'avaluen els actius per impostos diferits no registrats en el balan¢ consolidat i
aquests son objecte de reconeixement en la mesura que sigui probable la seva recuperacié amb beneficis
fiscals futurs.

4.11. Ingressos i despeses

Els ingressos provenen principalment dels contractes de drets audiovisuals, patrocini, les quotes de socis,
abonats, aixi com de la venda d’entrades i d’altres serveis relacionats.

Per determinar si cal reconéixer els ingressos, el Grup segueix un procés de cinc passos:
1. Identificacié del contracte amb un client.

2. Identificacié de les obligacions de rendiment.

3. Determinacio del preu de la transaccio.

4. Assignacio del preu de transaccio a les obligacions d’execucio.

5. Reconeixement d’'ingressos quan es compleixen les obligacions de rendiment.

En tots els casos, el preu total de transaccid d'un contracte es distribueix entre les diferents obligacions
d'execuci6é segons els preus de venda independents relatius. El preu de transaccié d'un contracte exclou
qualsevol quantitat cobrada en nom de tercers. Els ingressos ordinaris es reconeixen en un moment
determinat o al llarg del temps, quan (o com) el Grup satisfa les obligacions de rendiment mitjancant la
transferencia dels béns o serveis promesos als clients. En relaci6 amb aquests, ateses les obligacions del
Grup, els ingressos es reconeixen sobre la base de mesurament directe del valor per als clients dels béns
lliurats, aixi com dels serveis prestats i aplicant el métode del producte. D'acord amb la naturalesa dels
ingressos del Grup (prestacio de serveis i venda d’existéncies comercials, en el cas de la societat dependent
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U.) es considera aquest métode com el més apropiat, i no es poden
reconeixer fins a la seva prestacio6.

Les obligacions del Grup corresponen a les propies de la naturalesa dels ingressos a qué corresponen.

En cas d'existéncia de contractes de venda de component financer significatiu, com ara operacions no
recurrents o de traspassos de jugadors, el preu de la transaccié acordada s'ajustara per reflectir els efectes
del valor temporal dels diners, com a consequéencia que el calendari de pagaments acordats per les parts del
contracte (explicitament o implicitament) proporciona al client o al Grup un benefici significatiu de
finangament.

Ingressos corresponents a contractes audiovisuals i de patrocini

Els ingressos pels drets de retransmissio televisius i altres contraprestacions per la participacié en una
competicié que siguin contraprestacions fixes, es registren de manera lineal a mesura que es celebren els
partits corresponents durant la temporada. Aquests corresponen a l'obligacio del Grup corresponent a cedir,
segons les clausules dels contractes, dels drets audiovisuals corresponents. Aixi mateix, en el cas d’ingressos
per drets de retransmissié televisius i/o qualsevol contraprestacié per la participacié en una competicié que
siguin contraprestacions variables i que depenguin de determinades condicions a ser completades pel Grup,
es registren en el moment en qué es produeix el compliment d’aquests.
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Els ingressos respecte a contractes de patrocini que son contraprestacions fixes es registren de manera
proporcional durant el periode cobert pel contracte de drets de patrocini. En el cas de contraprestacions
variables que depenguin de determinades condicions a ésser completades pel Grup, es registren en el
moment en qué es produeix el compliment de les condicions ates que aquestes es troben relacionades amb
els resultats esportius, és en aquest moment quan es considera que es poden estimar amb fiabilitat i no
abans.

El cobrament dels ingressos anteriors es realitza segons les condicions dels contractes, normalment, abans
del seu meritament, registrant-se I'import no meritat dins de I'epigraf de “Periodificacions a llarg i curt termini”
al balang consolidat adjunt.

Ingressos per quotes de socis i abonats

Els ingressos per socis i abonats es registren de manera lineal durant la temporada. El cobrament dels
mateixos es realitza, normalment, abans de l'inici de la temporada. Les obligacions del Grup al respecte es
detallen dins dels estatuts del Grup, sent una de les principals obligacions del Grup el permetre assistir als
esdeveniments esportius organitzats pel Club aixi com d’altres serveis relacionats.

La Junta Directiva del Club considera que el criteri de linealitzar els ingressos que es meriten al llarg del
temps considerant la duracié de la temporada, permet mostrar adequadament la imatge fidel del Grup.

Ingressos per la venda d’entrades

Els ingressos en concepte d'entrades o similars es registren en el moment de la celebracié del partit o
esdeveniment corresponent. Les obligacions del Grup es recullen dins de les condicions generals, no existit,
per exemple, devolucié de I'import un cop adquirit el titol o entrada. El cobrament es realitza al comptat.

Ingressos per vendes al detall i on-line

El Grup gestiona 18 botigues de venda al detall de productes Barga (15 botigues a I'exercici anterior). La
venda de béns es reconeix quan es lliura el producte al client moment en que es considera que s'han
completat les obligacions del Grup, i el cobrament s'efectua al comptat o mitjangant targeta bancaria. La
venda en linia es va iniciar a I'exercici 2019/20.

Ingressos per prestacié d’altres serveis i cursos de formacio

Els ingressos en concepte d’altres serveis, formacions i cursos corresponen, principalment, a la societat
dependent Barca Innovation HUB, S.L. Addicionalment a tota la seva activitat formativa, que es registra en el
moment que s’ha impartit la formacié o les presentacions, la societat dona suport a empreses del sector de
I'esport amb un alt potencial de creixement mitjangant contractes “equity for services”. D’acord amb el seu
volum d’operacions durant I'exercici 2023/2024 es considera la seva contribucid al Grup com no significativa.

Ingressos per llicencies

Addicionalment, el Grupo és propietari dels drets sobre la propietat intel-lectual d’'imatge de la marca del Club.
El Grup reconeix els ingressos pels drets de llicéncia concedits sobre la propietat intel-lectual, com un dret
d'Us, ja que el dret concedit sobre la propietat intel-lectual al client, li permet fer-ne Us en les condicions en
qué es troba la propietat intel-lectual en el moment de la venda, i el client no espera que el Grup realitzi
modificacions substancials sobre aquesta, les quals siguin necessaries i precises perque aquest pugui
beneficiar-se'n. Per tant, el Grup reconeix l'ingrés en un moment concret del temps i no abans de l'inici del
periode en qué el client té capacitat per fer Us del dret sobre la propietat intel-lectual.
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Pel que fa als anteriors ingressos, es considera que la meritacié es correspon amb la prestacio del servei
(concessio dels drets propis dels socis, accés a les competicions esportives, transferéncia de la propietat
intel-lectual, meritacié dels patrocinis, etc.), no requerint, per tant, de judicis significatius del Grup pel seu
reconeixement. En aquest sentit, les assignacions de preus es realitzen segons la corresponent prestacio del
servei sent identificable i sense dificultats per estimar-la, i no es re-assignen. Els components variables dels
ingressos es reconeixen exclusivament una vegada es compleixen les condicions dels contractes, i no es
registra cap estimacié corresponent a la contraprestacié abans segons la millor estimacio. Les condicions de
devolucio, obligacions del Grup i reemborsament, particularment dels ingressos per venda d'entrades,
s'inclouen al titol respectiu, indicant les obligacions del Club respecte d'aquestes. Els costos d’obtencié de
contractes, aixi com el seu compliment no es consideren rellevants i es registren en el compte de resultats
de I'exercici.

Les vendes a credit corresponen principalment a les corresponents al traspas de jugadors, determinades a
cada contracte.

En cas que es produeixin modificacions als contractes originals, el Grup reconeix aquesta modificacio
contractual quan ha estat aprovada per totes les parts. ElI Grup reconeix aquestes modificacions de manera
diferent, en funcio de les circumstancies de cada modificacid. D'aquesta manera, es reconeix una modificacid
com un contracte separat i diferent de I'original, quan:

- La modificacié amplia I'abast del contracte original, en incloure serveis diferents dels compresos al
contracte original, i;

- L'increment del preu global del contracte és fidel reflex dels preus de venda individuals dels béns o
serveis diferents que s'hi han afegit.

Si no es compleixen aquestes circumstancies, i en conseqiiéncia no hi ha un contracte separat, el Grup
registra la modificaci6 com una extincid del contracte original. En aquest cas, el Grup reconeix la
contraprestacié pendent i la nova de forma prospectiva amb les obligacions o béns o serveis diferents dins
una obligacié pendents de lliurar. En cas contrari, I'import de la modificacio s'assigna a totes les obligacions,
incloses aquelles que poguessin haver estat lliurades préviament, reconeixent un ajustament als ingressos
meritats fins a la data. El Grup assigna els canvis en el preu de la transacci6 a les obligacions del contracte
igual que a l'inici del contracte, per la qual cosa no reassigna el preu de la transacci6 per reflectir els canvis
als preus de venda independents després de l'inici del contracte.

Ingressos per interessos

Els ingressos per interessos es reconeixen usant el metode del tipus d'interes efectiu. Quan un compte a
cobrar pateix péerdua per deteriorament del valor, el Grup redueix el valor comptable a l'import recuperable,
descomptant els fluxos futurs d'efectiu estimats al tipus d'interés efectiu original de I'instrument, i continua
portant el descompte com a ingrés menys per interessos. Els ingressos per interessos de préstecs que hagin
patit pérdues per deteriorament del valor es reconeixen utilitzant el métode del tipus d’interes efectiu.

Despeses

Les despeses s'imputen en funcié del criteri de meritacio, és a dir, quan es produeix el corrent real de béns i
serveis que aquests representen, amb independéncia del moment en qué es produeixi el corrent monetari o
financer que se'n deriva.

Les despeses es valoren pel valor raonable de la contraprestacio rebuda, deduits descomptes i impostos.
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4.12. Provisions i contingéncies

La Junta Directiva del Club, en la formulacié dels comptes anuals consolidats, diferencia entre:

1. Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la
cancel-lacié de les quals és probable que origini una sortida de recursos, perd que resulten
indeterminats quant al seu import i/o moment de cancel-lacio.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides a conseqiiencia de successos passats, la
materialitzacié futura de les quals esta condicionada al fet que ocorri, 0 no, un o més esdeveniments
futurs independents de la voluntat del Grup.

Els comptes anuals consolidats recullen totes les provisions respecte a les quals s'estimi que la probabilitat
que s'hagi d'atendre I'obligacié és major que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els
comptes anuals consolidats, sind que s'informa sobre aquests a les notes de la memoria consolidada, en la
mesura que no siguin considerats com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacié possible de I'import necessari per cancel-lar
o transferir I'obligacio, tenint en compte la informacié disponible sobre el succés i les seves conseqléncies, i
els ajustos que sorgeixin per I'actualitzacié d’aquestes provisions es registren com una despesa a mesura
que es va meritant. Quan I'efecte financer no és significatiu, no es duu a terme cap descompte.

La Junta Directiva del Club és responsable de I'estimacié i quantificacié dels riscos relacionats amb les
possibles provisions a registrar o passius contingents a informar en la memoria consolidada. Per realitzar
I'estimacié i quantificacié d’aquests riscos, es basa, entre d’altres, en la valoracié realitzada pels seus
advocats i altres assessors.

4.13. Indemnitzacions per acomiadament, finalitzacié de contracte i altres

D'acord amb la legislacio vigent, el Grup esta obligat al pagament d'indemnitzacions a aquells empleats amb
els quals, sota determinades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les
indemnitzacions per acomiadament susceptibles de quantificacié raonable es registren com a despesa a
I'exercici en qué s'adopta la decisié de I'acomiadament i es crea una expectativa valida enfront de tercers
sobre 'acomiadament.

El Club té signats contractes amb jugadors que preveuen el pagament de primes per finalitzacié de contracte,
en el cas que es compleixin una série de condicions. Aquestes primes es comptabilitzen linealment com a
despesa al llarg de la durada del contracte.

Aixi mateix, existeixen compromisos amb determinats jugadors que estan vinculats al seu desenvolupament
i altres factors externs, que son registrats en el moment de la seva consecucio.

4.14. Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que sén utilitzats de manera duradora en I'activitat
del Grup, la finalitat principal dels quals és la minimitzacio de I'impacte mediambiental i la proteccio i millora
del medi ambient, incloent-hi la reduccio o eliminacié de la contaminacié futura. L'activitat del Grup, per la
seva naturalesa, no té un impacte mediambiental significatiu.

4.15. Compromisos per pensions

El Grup reconeix el cost de les obligacions per pensions o premis de jubilacié en funcié de la seva meritacio.

El cost dels compromisos per al personal jubilat, que consisteix en un complement de les pensions de la
Seguretat Social aixi com el cost corresponent als premis de jubilacié meritats, i estan exterioritzat en una
polissa d’'assegurances de grup de prestacio definida.
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Els compromisos per pensions per al personal en actiu s'emmarquen als plans de pensions d'aportacions
definides dels fons de pensions BS Pentapension Empresa, F.P. i Fonsolbank F.P. Les aportacions
realitzades al Fons de Pensions durant I'exercici 2023/24 han estat de 1.563 milers d’euros (1.370 milers
d’euros a l'exercici 2022/23). Aquestes aportacions es registren al compte de perdues i guanys consolidat
dins el capitol de “Despeses de personal”.

4.16.Criteris empleats pel registre i valoracio de les despeses de personal

D’acord amb les Normes d’elaboracié de pressupostos dels Clubs i SADs de la Liga Nacional de Futbol
Profesional, les despeses de personal es presentaran segons els seglents criteris de valoracio:

Despeses de personal no esportiu o estructura
Es distingeixen les seglients categories:

- Personal no esportiu técnic: Director esportiu, secretari técnic, delegat, fisioterapeutes i encarregat
de material.

- Altre personal no esportiu: resta de personal lligat al Grup mitjangant contracte laboral incloent
personal de direccio, personal d’'administracio, seguretat i accessos, marqueting, comunicacio,
manteniment i altres.

Despeses de personal esportiu

Als efectes de presentacié en aquesta memoria consolidada, la despesa en concepte de plantilla esportiva
inclou tota mena de contraprestacions (sous, salaris, indemnitzacions, retribucions en espécie, etc.), aixi com
la Seguretat Social a carrec de 'empresa, primes col-lectives i altres. En cas de jugadors rebuts o entregats
en cessio, s'inclouen totes les despeses i ingressos derivats de la citada cessio.

Es distingira entre:
- Despeses de plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta composta pels jugadors lligats
al Club mitjangant contractes laborals adscrits al primer equip, és a dir, dorsals 1 al 25, ambdds
inclosos, i els no adscrits a la plantilla; aixi com I'entrenador, segon entrenador i preparador fisic del
primer equip.

- Despeses de plantilla no inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional:

La plantilla no inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional esta composta pels jugadors
ligats al Club mitjangant contracte laboral o d’altra naturalesa adscrits a la resta d’equips i
dependents de qualsevol categoria; entrenadors, segons entrenadors i preparadors fisics dels
respectius equips.
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4.17. Subvencions, donacions i llegats

El Grup registra les subvencions rebudes segons els segients criteris:

Subvencions no reintegrables

Es comptabilitzen inicialment com ingressos directament imputats al patrimoni net, reconeixent-se en el
compte de pérdues i guanys com ingressos sobre una base sistematica i racional de forma correlacionada
amb les despeses derivades de la subvencié d'acord amb els criteris que es descriuen a continuacio:

- Simputen com ingressos de I'exercici si sén concedits per assegurar una rendibilitat minima o
compensar els déficits d’explotacio.

- Si son destinades a financar déficits d’explotacié d’exercicis futurs, s’imputen com ingressos
d’aquests exercicis.

- Si es concedeixen per a financar despeses especifiques, la imputacié es realitza a mesura que es
reportin les despeses subvencionades.

- Els imports monetaris rebuts sense assignacio a una finalitat especifica s'imputen com ingressos en
I'exercici.

- Sison concedides per cancel-lar deutes, s'imputen com ingressos de I'exercici en qué es produeixi
aquesta cancel-lacio, tret que es concedeixin en relacié a un finangament especific, en aquest cas
la imputacio es realitza en funcié de I'element subvencionat.

- Si s6n concedides per a I'adquisicié d'actius o existéncies, s'imputen a resultats en proporcié a
I'amortitzacio o, si escau, quan es produeixi la seva alienacid, correccié valorativa per deterioracio
0 baixa en balang.

Subvencions de caracter reintegrable

Es registren com a passius del Grup fins que adquireixin la condicié de no reintegrables. Les subvencions,
donacions i llegats no reintegrables rebudes de socis o propietaris son registrades directament en el patrimoni
net, independentment del tipus de subvencid, donaci6 o llegat que es tracti.

4.18. Periodificacions a llarg i curt termini

Els imports rebuts pendents de reconeixement com a ingressos al compte de pérdues i guanys consolidat,
relacionats principalment amb contractes televisius, de patrocini i a quotes de socis, es registren als capitols
“Periodificacions a llarg termini” i “Periodificacions a curt termini” en funcié del termini d'imputacio a resultats.
Aquests imports, que no tenen obligacions financeres futures, i es reconeixen com a ingressos Unicament en
els exercicis corresponents (principi de meritacio).

4.19. Classificacio corrent i no corrent

Es consideren actius corrents aquells que estan vinculats al cicle normal d’explotacié que, amb caracter
general es considera d’'un any, també aquells altres actius el venciment, alienacié o realitzacié dels quals
s’espera que es produeixi en el curt termini des de la data de tancament de I'exercici, els actius financers
mantinguts per negociar, amb I'excepcié dels derivats financers el termini de liquidacié dels quals sigui
superior a I'any, i I'efectiu i altres actius liquids equivalents. Els actius que no compleixin aquests requisits es
classifiquen com a no corrents.

De la mateixa forma, sén passius corrents els vinculats al cicle normal d’explotacid, els passius financers
mantinguts per negociar, amb I'excepcié dels derivats financers el termini de liquidacio dels quals sigui
superior a I'any i en general totes les obligacions el venciment o extincié de les quals es produira en el curt
termini. En cas contrari, es classifiquen com a no corrents.
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4.20. Transaccions amb vinculades
Les operacions entre parts vinculades, amb independéncia del grau de vinculacié, es comptabilitzen d'acord

amb les normes generals, en el moment inicial pel seu valor raonable. Si el preu acordat en una operacié
difereix del seu valor raonable, la diferéncia es registra atenent a la realitat econdmica de I'operacio.

4.21. Valoracié d’informacio segmentada

A 30 de juny de 2024 i 2023 el Grup segmenta la seva activitat en les 8 seccions esportives i en I'activitat no
esportiva, tal com s’indica '’Annex | de la memoria consolidada adjunta.

4.22. Estat de fluxos d’efectiu

En l'estat de fluxos d’efectiu, preparat d’acord amb el métode indirecte, s’utilitzen les segiients expressions en els
seglents sentits:

1. Fluxos d’efectiu: entrades i sortides de diners en efectiu i dels seus equivalents, considerant-se aquests
les inversions a curt termini de gran liquiditat i de baix risc d’alteracions en el seu valor.

2. Activitats d’explotacio: activitats tipiques del Grup, aixi com altres activitats que no poden ser classificades
com d’inversié o de finangament.

3. Activitats d’inversio: les d’adquisicio, alienacioé o disposicio per altres mitjans d’actius a llarg termini i altres
inversions no incloses en l'efectiu i els seus equivalents.

4. Activitats de finangament: activitats que produeixen canvis a la mida i composicié del patrimoni net i dels
passius que no formen part de les activitats d’explotacié.
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5. _Immobilitzat intangible esportiu

L’epigraf “Immobilitzat intangible esportiu” recull els drets d’adquisicié de jugadors aixi com altres conceptes de
similar naturalesa. EI moviment produit en aquest epigraf del balan¢ consolidat en les temporades 2023/24 i
2022/23 ha estat el seguent:

30 de juny de 2024:

Milers d’Euros
Saldos a Entrades i Sb:;;isei’ Saldos a

30/06/2023 dotacions reduccions 30/06/2024
Cost:
Futbol 572.416 53.679 (153.669) 472.426
Basquet 1.100 2.170 (845) 2.425
Handbol 1.350 40 (600) 790
Hoquei i altres 501 30 (200) 331
Bestretes i altres 550 - (550) -
Total cost 575.917 55.919 (155.864) 475.972
Amortitzaciéo acumulada:
Futbol (320.335) (80.340) 150.045| (250.630)
Basquet (549) (1.213) 845 917)
Handbol (868) (228) 420 (676)
Hoquei i altres (490) (12) 200 (302)
Total amortitzacié acumulada (322.242) (81.793) 151.510 | (252.525)
Deteriorament:
Futbol (2.466) (14.946) 12.697 (4.715)
Bestretes i altres (730) - 730 -
Total deteriorament (3.196) (14.946) 13.427 4.715)
Total net 250.479 (40.820) 9.073 218.732
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30 de juny de 2023:

Milers d’Euros
Saldos a Entrac'ies i izg::f)’ Saldos a
30/06/2022 dotacions . 30/06/2023
reduccions
Cost:
Futbol 620.693 162.863 (211.140) 572.416
Basquet 1.295 725 (920) 1.100
Handbol 1.025 325 - 1.350
Hoquei i altres 501 - - 501
Bestretes i altres 10.550 - (10.000) 550
Total cost 634.064 163.913 (222.060) 575.917
Amortitzaciéo acumulada:
Futbol (372.089) (88.078) 139.832 (320.335)
Basquet (1.006) (463) 920 (549)
Handbol (559) (309) - (868)
Hoquei i altres (465) 25) - (490)
Total amortitzacié acumulada (374.119) (88.875) 140.752 (322.242)
Deteriorament:
Futbol (3.188) (24.161) 24.883 (2.466)
Bestretes i altres (10.550) (180) 10.000 (730)
Total deteriorament (13.738) (24.341) 34.883 (3.196)
Total net 246.207 50.697 (46.425) 250.479

Els drets d’adquisicio de jugadors es consideraran com a despesa en les proximes temporades, sense considerar
I'efecte de les provisions per deteriorament, segons la seglent estimacio:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023

Temporada:

2023-2024 - 77.114
2024-2025 84.340 74.795
2025-2026 79.420 68.026
2026-2027* 39.857 33.740
2027-2028 i segiients 19.830 -
Total 223.447 253.675

* A 30 de juny de 2023 correspon a la despesa de la temporada 2026-2027 i seglents.

Les altes de I'exercici corresponen a I'adquisicié dels drets federatius de jugadors per import de 55.919 milers
d’euros (163.913 milers d’euros a 30 de juny de 2023).
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A 30 de juny de 2024 i 2023, existeixen passius contingents derivats dels acords assolits amb clubs per a
I'adquisicié dels drets federatius de jugadors que pertanyen a la primera plantilla, els quals estan subjectes al
compliment d’'una serie de condicions. La probabilitat d’ocurrencia depen de fets incerts en el futur, sent I'import
maxim a pagar d’acord amb els acords contractuals aplicables al tancament de I'exercici anual acabat el 30 de
juny de 2024 de 98 milions d’euros (69 milions d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2023). Aixi mateix,
existeixen acords amb clubs sobre els quals el Club té drets de cobrament contingents amb relacié a jugadors
venuts o cedits per un import maxim de 32 milions d’euros (47 milions d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de
2023).

Addicionalment, es mantenien drets preferents sobre determinats jugadors i altres de naturalesa similar per import
de 550 milers d’euros a 30 de juny de 2023 (zero milers d’euros a 30 de juny de 2024).

Les baixes del present exercici corresponen, principalment, a la venda de jugadors que han generat un benefici
net de 67.411 milers d’euros registrats a I'epigraf “Resultats per alienacions i altres” del compte de pérdues i
guanys consolidat adjunt (benefici net de 12.137 milers d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2023).
Addicionalment, durant el present exercici, s’han rescindit els contractes de diversos jugadors que han suposat
una perdua per import de 166 milers d’euros (56.596 milers d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2023).

Aixi mateix, I'epigraf “Resultat per alienacions i altres” del compte de pérdues i guanys adjunt recull altres beneficis
per import de 11.527 milers d’euros (2.429 milers d’euros en I'exercici acabat el 30 de juny de 2023), basicament,
generats en concepte dels cobraments rebuts per variables pel rendiment esportiu pactat en diferents contractes
de venda de drets federatius i pels traspassos a altres clubs de jugadors que van formar part del Club en exercicis
anteriors.

La Junta Directiva del Club no té coneixement de situacions que requereixin el registre de deterioraments per
import significatiu a 30 de juny de 2024 i 30 de juny de 2023, addicionals als registrats als comptes anuals
consolidats adjunts. Donades les caracteristiques d'aquests actius i les limitacions derivades de la no-existéncia
d'un mercat regulat per a la seva valoracio, aixi com la possibilitat d'aplicar métodes matematics objectius per
determinar-ne el valor recuperable, aquest es determina de forma individual per cada jugador i el conjunt de la
plantilla disponible considerant, entre d'altres, parametres de caracter esportiu i econdmics de la temporada i
competicions. En aquest sentit, parametres macroeconomics com les fluctuacions dels tipus d'interes, inflacié no
s6n factors clau de cara a I'estimacié d'indicis de deteriorament sobre aquests actius.

La durada mitjana dels contractes laborals de la plantilla inscriptible a la Liga Nacional de Futbol Profesional és de
5 anys des de la data de la seva signatura.

A 30 de juny de 2024 i 2023, existeixen elements totalment amortitzats per import de 786 i 141.349 milers d’euros,
respectivament.

Els jugadors es contracten mitjangant contracte laboral acollit al Reial Decret 1006/1985, de 26 de juny, pel qual
es regula la relacié laboral especial dels esportistes professionals, en régim general.

L’ingrés derivat de la cessid i formacio de jugadors registrat a I'epigraf “Altres ingressos d’explotacié” del compte
de pérdues i guanys consolidat durant I'exercici 2023/24 ascendeix a 2.250 milers d’euros (5.265 milers d’euros
durant I'exercici 2022/23) (Nota 18.2).

A 30 de juny de 2024 i 2023 no existeix immobilitzat intangible esportiu pignorat o amb restriccions de titularitat.
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6. Immobilitzat intangible no esportiu

El moviment produit en aquest epigraf del balang consolidat a les temporades 2023/24 i 2022/23 ha estat el

seglent:

30 de juny de 2024:

Milers d’Euros
Saldos a ﬁggi(ilgrslsl iggtlgse f)’ Traspassos Altres Saldos a
30/06/2023 e P moviments | 30/06/2024
reduccions

Cost:
Aplicacions informatiques 58.396 7.227 - 808 ) 66.430
Desenvolupament 508 - (508) - - -
Drets de traspas 932 - - - - 932
Drets de propietat audiovisual 3.443 - - - - 3.443
Altre immobilitzat intangible 2.113 73 - - - 2.186
Immobilitzat en curs i bestretes 3.832 2.088 (511) (2.590) - 2.819
Total cost 69.224 9.388 (1.019) (1.782) ()] 75.810
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (44.095) (6.595) - - - (50.690)
Desenvolupament (145) - 145 - - -
Drets de traspas (906) &) - - - (911)
Drets de propietat audiovisual (1.736) (1.438) - - - (3.174)
Total amortitzacié acumulada (46.882) (8.038) 145 - - (54.775)
Deteriorament:
Desenvolupament (363) - 363 - - -
Altre immobilitzat intangible (2.044) (128) - - - (2.172)
Total deteriorament (2.407) (128) 363 - - (2.172)
Total net 19.935 1.222 (511) (1.782) 1) 18.863
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30 de juny de 2023:
Milers d’Euros
Saldos a ﬁggi(il(frslsl izfggf f)’ Traspassos Al.tres Saldos 2
30/06/2022 . moviments 30/06/2023
reduccions
Cost:
Aplicacions informatiques 52.560 6.238 (208) - (194) 58.396
Desenvolupament 508 - - - - 508
Drets de traspas 932 - - - - 932
Drets de propietat audiovisual 4.226 - 1.320 1.320 (2.103) 3.443
Altre immobilitzat intangible 445 2.113 (445) - - 2.113
Immobilitzat en curs i bestretes 1.762 1.077 (428) 1.421 - 3.832
Total cost 60.433 9.428 (1.081) 2.741 (2.297) 69.224
Amortitzacié acumulada:
Aplicacions informatiques (37.746) (6.711) 168 - 194 (44.095)
Desenvolupament (145) - - - - (145)
Drets de traspas (902) O] - - - (906)
Drets de propietat audiovisual (2.248) (1.591) - - 2.103 (1.736)
Total amortitzacié acumulada (41.041) (8.306) 168 - 2.297 (46.882)
Deteriorament:
Desenvolupament (363) - - - - (363)
Altre immobilitzat intangible (445) (2.044) 445 - - (2.044)
Total deteriorament (808) (2.044) 445 - - (2.407)
Total net 18.582 922) (468) 2.741 - 19.935

Les altes de I'exercici 2023/24 corresponen, principalment, al desenvolupament i implementacié del nou ERP, aixi
com actualitzacions de les plataformes de venda. Les altes de I'exercici 2022/23 van correspondre, principalment,
al desenvolupament i implementacié del nou ERP, el pla de seguretat i la millora continua de la pagina web.

Les altes de I'exercici 2022/23 d’altre immobilitzat intangible van correspondre a Greencoins (criptomonedes)
rebudes per un contracte de patrocini.

La dotacié del deteriorament de I'exercici 2023/24 correspon a la pérdua de valor de criptomonedes per import de
128 milers d’euros, d’acord el seu valor raonable, considerat aquest com el seu valor de cotitzacié al 30 de juny
de 2024 (2.044 milers d’euros durant I'exercici 2022/23). No s’han identificat per part del Grup altres indicis de

deteriorament sobre els seus actius intangibles.

A 30 de juny de 2024 i 2023, existeixen elements totalment amortitzats per import de 37.362 i 45.725 milers

d’euros, respectivament.




271
AREA ECONOMICA
7. Immobilitzat material
El moviment produit en aquest epigraf del balang consolidat a les temporades 2023/24 i 2022/23 ha estat el
seguent:
30 de juny de 2024:
Milers d'Euros
Saldos a Entrades i Sb(;ir)tglgsei’ Traspassos Altres Saldos a
301062023 | %P0 | reduccions MOVIMENTS | 3/106/2024
Cost:
Estadis i pavellons 114.047 5.408 - 4.139 - 123.594
Altres terrenys i construccions 46.929 945 - 18.765 - 66.639
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat
material 40071 1.887 (56) 1.781 - 43.683
Immobilitzat en curs 1 bestretes 235.580 346.718 (7.399) (22.903) - 551.996
Total cost 436.627 354.958 (7.455) 1.782 - 785.912
Amortitzacié acumulada:
Estadis i pavellons (54.667) (7.215) - - - (61.882)
Altres terrenys i construccions (12.777) (14.075) - - - (26.852)
Instal:lacmns técniques 1 altre immobilitzat (32.058) 2.015) 15 ) (728) (34.786)
material
Total amortitzacié acumulada (99.502) (23.305) 15 - (728) (123.520)
Deteriorament:
Altres terrenys i construccions 41) - 41 - - -
Total deteriorament 41) - 41 - - -
Total net 337.084 331.653 (7.399) 1.782 (728) 662.392
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30 de juny de 2023:
Milers d'Euros
Saldos a Entrades 1 igg:gsez’ Traspassos Combinacid Saldos a

300062022 | 99O | reduccions denegocis | 50/06/2023
Cost:
Estadis i pavellons 199.254 4.582 (89.777) - (12) 114.047
Altres terrenys i construccions 54.341 1.116 (8.527) - (1) 46.929
Instal-lacions técniques i altre immobilitzat ) (1.049)
material 52.490 2.956 (14.326) ‘ 40.071
Immobilitzat en curs i bestretes 116.965 121.713 (357) (2.741) - 235.580
Total cost 423.050 130.367 | (112.987) (2.741) (1.062) 436.627
Amortitzacié acumulada:
Estadis i pavellons (123.884) (20.572) 89.777 - 12 (54.667)
Altres terrenys i construccions (18.314) (3.002) 8.538 - 1 (12.777)
Instal-lacions teécniques i altre immobilitzat
material (44.180) (3.204) 14.277 - 1.049 (32.058)
Total amortitzacié acumulada (186.378) (26.778) 112.592 - 1.062 (99.502)
Deteriorament:
Altres terrenys i construccions (41) - - - - (41)
Total deteriorament 41) - - - - 41)
Total net 236.631 103.589 (395) (2.741) - 337.084

Les altes de I'exercici 2023/24 corresponen, principalment, a les obres de I'Espai Barga. A I'exercici 2023/24 s'han
capitalitzat despeses financeres corresponents al cost financer de la construccié, per un import de 30.298 milers

d'euros.

Les altes de I'exercici 2022/23 van correspondre, principalment, a les obres de I'Espai Barga i a la renovacio dels
camps Tito Vilanova n°7 de la Ciutat Esportiva i de I'Estadi Johan Cruyff. A I'exercici 2022/23 es van capitalitzar
despeses financeres per un import de 6.596 milers d'euros.

Les baixes de I'exercici 2022/23 van correspondre, principalment, als actius que pertanyien a 'estadi Spotify Camp

Nou.

Amb data 5 d'abril del 2014 es va aprovar a referéndum la proposta de I'Espai Barga, que va suposar l'encarrec a
la Junta Directiva del Club d'executar el projecte del nou Camp Nou, el nou Palau Blaugrana i el nou Espai Barga.
En aquest sentit, el 23 d’octubre de 2021 la Assemblea General de Socis va aprovar el mandat a la Junta Directiva
del Club per iniciar les tasques necessaries per aconseguir el finangament. Aixi mateix, el 19 de desembre del
2021 es va aprovar en referéndum l'autoritzacié a la Junta Directiva perque fes les actuacions que considerés
necessaries per obtenir el finangament de I'Espai Barga per un import maxim de 1.500 milions d'euros.

A 30 de juny de 2024 els costos acumulats incorreguts a I'Espai Barga ascendeixen a 560.174 milers d'euros
(237.804 milers d'euros el 30 de juny del 2023).
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A 31 de maig de 2023 es va signar el finangament del projecte a través del Fons de Titulitzacié d’actius “Espai
Barca, Fons de Titulitzacié”, constituit en data 24 d’abril de 2023 cancel-lant i substituint el préstecs pont realitzats
anteriorment.

El finangament correspon principalment a una polissa de credit que s'anira alliberant progressivament fins al gener
del 2025, amb un venciment el mes de juny del 2028, aixi com obligacions i altres valors negociables obtinguts
mitjangant diverses emissions de bons, alguns en dolars, amb un venciment que va des del juny del 2028 fins al
juny del 2047, amb uns tipus d'interés que se situen entre el 5,94% i el 7,22%. El contracte de finangament preveu
la possibilitat d'ampliar el venciment fins a I'any 2057, circumstancia que, si escau, implicaria un acord de
refinangcament del deute amb els diferents creditors i, en conseqiiéncia, la reestimacié entre d'altres de la taxa
efectiva d'interés del Grup i del venciment dels passius financers. En cas d'optar per aquesta opcid, la Junta
Directiva del Club estima que es completaria satisfactoriament.

Els documents principals formalitzats pel Grup amb el Fons de Titulitzacié sén l'escriptura de constitucio i el
contracte de cessi6 de credits futurs del Grup al Fons. Aquests incorporen una série de compromisos (covenants)
relatius, entre d'altres, al desenvolupament del projecte, la generacié d'ingressos cedits i la ratio de cobertura del
servei del deute. A 30 de juny de 2024 i 2023, el Grup no té coneixement que s'hagi produit cap incompliment dels
covenants relatius a aquests acords. D’acord amb I'avaluacid per part de la Junta Directiva del Club sobre la seva
exposicio als riscos financers de I'operacio:

- Laresponsabilitat maxima del Grup davant del Fons de Titulitzaci6 i, per tant, davant dels bonistes
i prestataris correspondra a l'import dels recursos necessaris per al finangament de I'Espai Barga,
incloent-hi els costos de constitucié i de finangament, fins a la seva entrada en condicions de
funcionament, amb un import maxim de 1.500 milions d’euros.

- Les despeses de constitucid del fons i dels derivats de I'operacié de finangament, aixi com els
ingressos potencials de les inversions financeres que pogués realitzar el Fons de Titulitzacio, que
formen part del tipus d’interes efectiu de I'operacid, seran reintegrades als bonistes via devolucié
del principal i dels seus interessos.

- Els riscos derivats de les fluctuacions de tipus de canvi (dolars) i interés, contractats pel Fons de
Titulitzacié mitjangant diversos instruments financers derivats, no sén assumits pel Grup.

- La devolucié del finangament esta garantida, principalment, mitjancant els fluxos de caixa que
s'estima generara I'Espai Barga un cop completat.

El Grup disposa d'immobles el valor de cost dels quals per separat de la construccio i el terreny, a 30 de juny de
2024 i 2023, és el seguent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023

Terrenys 22.290 22.290
Construccions 167.943 138.686
Total 190.233 160.976

Dins el projecte d’adaptacio dels recintes i instal-lacions esportives a les mesures de seguretat establertes en el
Reglament de Prevenciod de la Violéncia, el Club, en temporades anteriors, va obtenir de la Liga Nacional de Futbol
Profesional el lliurament a titol gratuit d’elements d'immobilitzat material per import de 11.081 milers d’euros.
Aquests elements que s’inclouen en I'apartat “Estadis i pavellons”, es mostren comptablement pel valor que resulta
de les certificacions d’obres emeses per la Liga Nacional de Futbol Profesional amb contrapartida en el capitol de
subvencions de capital (Nota 12.2).
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La politica del Grup és formalitzar polisses d’assegurances per cobrir els possibles riscos als quals es troben
subjectes els diversos elements del seu immobilitzat material. La Junta Directiva del Club estima que els riscos
significatius estan adequadament coberts.

Al 30 de juny de 2024 i 2023 existeixen elements totalment amortitzats per import de 45.402 i 43.310 milers d’euros,
respectivament.

Aixi mateix, el 30 de juny de 2024 i 2023 el Grup no ha identificat indicis de deteriorament del valor dels actius
corresponents a l'immobilitzat material. El valor recuperable dels principals immobles destinats a la seva activitat
esportiva es determina anualment segons informes de taxacions preparats per tercer expert independent. Donades
les caracteristiques d'aquests, el seu Us (ludic, no industrial) i ubicacid, es considera que els riscos
macroeconomics, com les potencials fluctuacions en els tipus d'interés, aixi com la inflacié, no podrien afectar de
manera significativa el seu valor.

Inversions immobiliaries

El moviment produit en aquest epigraf del balan¢ consolidat en les temporades 2023/24 i 2022/23 ha estat el
seguent:

30 de juny de 2024:

Milers d’Euros
Entrades 1
Saldos a dotacid/reversid Saldos a
30/06/2023 deterioraments 30/06/2024

Cost:

Terrenys 1’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37.236 - 37.236
Terrenys Viladecans 18.744 - 18.744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 56.662 - 56.662
Deteriorament:

Terrenys 1’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (3.773) (3.753) (7.526)
Terrenys Viladecans (11.879) (1.440) (13.319)
Total deteriorament (15.652) (5.193) (20.845)
Total net 41.010 (5.193) 35.817
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30 de juny de 2023:

Milers d’Euros
Entrades i
Saldos a dotacid/reversid Saldos a
30/06/2022 deterioraments 30/06/2023

Cost:

Terrenys 1’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) 37.236 - 37.236
Terrenys Viladecans 18.744 - 18.744
Altres terrenys 682 - 682
Total cost 56.662 - 56.662
Deteriorament:

Terrenys 1’Hospitalet de Llobregat (Can Rigalt) (3.914) 141 (3.773)
Terrenys Viladecans (12.080) 201 (11.879)
Total deteriorament (15.994) 343 (15.652)
Total net 40.668 343 41.010

Les inversions immobiliaries del Grup corresponen a terrenys amb els quals s’espera obtenir rendes futures de
qualsevol naturalesa o plusvalues a través de la seva venda, sense que el compte de pérdues i guanys del present
exercici reculli cap ingrés derivat d’aquests terrenys per aquest concepte (tampoc a I'exercici anterior).

Can Rigalt

El Grup és propietari de quatre terrenys situats al terme municipal de I'Hospitalet de Llobregat (Barcelona), amb
una superficie aproximada de 30.783, 23.676, 3.578 i 2.533 metres quadrats respectivament. Les dues primeres
finques estan adscrites a la “Modificacié del PGM Sector de Can Rigalt Ambit Municipal al nord de I'Avinguda
Collblanc al barri Pubilla Casas”.

Al 30 de juny de 2024, la Junta Directiva del Club ha encarregat una actualitzacié de la taxacio dels terrenys de
Can Rigalt a un tercer expert independent. En aquesta taxacio, s’ha posat de manifest la necessitat de registrar
una dotacid per deteriorament per import de 3.753 milers d’euros (reversié de 141 milers d’euros al 30 de juny de
2023).

Viladecans

En la temporada 2007/08, el Grup va adquirir uns terrenys en el terme municipal de Viladecans (Barcelona), amb
una superficie de 278.544 metres quadrats i per un import de 18.744 milers d’euros.

Al 30 de juny de 2024, la Junta Directiva del Club ha encarregat una actualitzacié de la taxacio dels terrenys de
Viladecans a un tercer expert independent. En aquesta taxacio, s’ha posat de manifest la necessitat de registrar
una dotacid per deteriorament per import de 1.440 milers d’euros (reversié de 201 milers d’euros al 30 de juny de
2023).
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9. Arrendaments

9.1 Arrendaments operatius on el Grup actua com a arrendador

En la seva posicié d’arrendador, es registren ingressos pels lloguers puntuals de les diferents instal-lacions de
les quals disposa el Grup per a la celebracié d’esdeveniments organitzats per tercers, com concerts o altres.

Els cobraments percebuts d’aquests esdeveniments varien segons la negociacid realitzada amb els
organitzadors de cadascun d’ells. Al 30 de juny de 2024 i 2023 el Grup no té contractats amb els arrendataris
quotes d'arrendament minimes no cancel-lables significatives.

9.2 Arrendaments operatius on el Grup actua com a arrendatari
El Grup lloga locals, instal-lacions i equipaments diversos amb I'objectiu de realitzar activitats relacionades

amb la seva activitat normal. El Grup té contractades amb els arrendadors les seglients quotes d’arrendament
minimes no cancel-lables:

Addicionalment I'import de les despeses per arrendaments operatius dels exercicis acabats el 30 de juny de

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Fins a un any 8.908 8.739
Entre un i cinc anys 21.783 27.843
Mg¢s de cinc anys 18.085 17.184
Total 48.776 53.766

2024 i 30 de juny de 2023, és el que es detalla a continuacio:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Arrendaments operatius 17.528 10.746
Total 17.528 10.746
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10. Actius financers
10.1. Inversions financeres a llarg termini
El saldo dels comptes de I'epigraf “Inversions financeres a llarg termini” a 30 de juny de 2024 i 2023 és el
seguent:
Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
. Creditsa | Altres Creditsa | Altres
Categories actius Total actius Total
tercers tercers
financers financers
Instruments de patrimoni (Locksley S| 157.500]  157.500 S| 157.500]  157.500
Invest, S.L.)
Instruments de patrimoni (altres) - 4.586 4.586 - 2.000 2.000
Total actius financers a cost - 162.086 162.086 - 159.500 159.500
Altres crédits 3.356 2.600 5.956 61.435 2.600 64.035
Crédits a entitats esportives 15.515 - 15.515 9.483 - 9.483
Altres actius financers - 13.128 13.128 - 15.789 15.789
Total actius financers a cost 18.871 15.728 34.599 70.918 18.389 89.307
amortitzat
Altres actius financers - 99.802 99.802 - 308.526 308.526
Total actius financers a valor ] 99.802 99.802 .| 308526 308526
raonable
Total actius financers 18.871 277.616 296.487 70.918 486.415 557.333

Pel que fa als actius financers, s’inclouen els comptes a cobrar relacionats amb les inversions financeres que
manté el Fons de Titulitzacié (Nota 1.2).

L’aportacio al compte de pérdues i guanys dels actius financers és el seglent:

- Ingressos financers: 4.397 milers d’euros (4.611 milers d’euros a I'exercici anterior).
- Perdues, deteriorament i variacié de provisions per operacions comercials: 137.984 milers d’euros de

pérdues (4.165 milers d’euros de pérdues a I'exercici anterior).
- Deteriorament i resultat per alienacié d’instruments financers: 8.542 milers d’euros de pérdues

(192.470 milers d’euros de benefici a I'exercici anterior).

Altres credits:

A 30 de juny de 2023 s’incloia el compte a cobrar per import de 60 milions d’euros en relacié amb la venda
de les participacions de Bridgeburg Invest, S.L. per part de Barga Produccions, S.L.U., import que ha estat
integrament provisionat pel Grup durant I'exercici 2023/2024, juntament els venciments registrats a 30 de

juny de 2023 a curt termini per import de 75 milions d’euros (Nota 10.3).




284

AREA ECONOMICA

A 30 de juny de 2024 i 30 de juny de 2023 aquest epigraf també inclou un préstec per import de 4.485 milers
d’euros a I'entitat Audiovisual New Aged AIE, sent I'objecte social d’aquesta entitat la gestié i execucié dels
pactes aconseguits en I'acord relatiu als ajustos a realitzar en el repartiment d’ingressos derivats dels drets
audiovisuals de SAD i clubs esportius de data 16 de novembre de 2010. A 30 de juny de 2022, la Junta
Directiva i la direccié del Club van revaluar aquesta estimacié en base amb la informacié disponible més
recent i es van revertir 2.755 milers d’euros de la provisid per deteriorament constituida en I'exercici

2020/2021.

Credits a entitats esportives:

L’epigraf “Credits a entitats esportives” a 30 de juny de 2024 i 2023 recull, principalment, els comptes a cobrar

d’entitats esportives per traspas o cessio de jugadors amb el detall segient:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Al-Alhi Saudi F.C. (Franck Kessi¢) 4.137 -
F.C. Porto (Nico Gonzalez) 3.105 -
Granada C.F. (Ramoén Rodriguez) - 123
Aston Villa F.C. (Lucas Digne) - 22
F.C. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) - 19
S.C. Braga (Abel Ruiz) - 1.589
Unione Calcio Sampdoria (Estanislau Pedrola) 2.000 -
Real Betis Balompié (Abde Ezzalzouli) 2.475 -
Real Betis Balompi¢ (Chadi Riad) 3.798 -
Atlético de Madrid (Antoine Griezmann) - 2.977
Sporting Clube de Portugal (Francisco Trincao) - 4035
Chelsea F.C. (Marc Cucurella) - 626
Manchester City F. C. (Sergio Gomez) - 92
Total 15.515 9.483

El detall per venciments de les partides que formen part de I'epigraf de “Credits a entitats esportives a llarg

termini” a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seguent:

30 de juny de 2024:

Milers d’Euros

2025/26 20261271 Total
segiients
Crédits a entitats esportives a llarg termini 14.515 1.000 15.515
Total 14.515 1.000 15.515
30 de juny de 2023:
Milers d’Euros
2024/25 2025261 Total
segiients
Crédits a entitats esportives a llarg termini 9.483 - 9.483
Total 9.483 - 9.483
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L’import registrat dins de I'epigraf d’altres crédits correspon, principalment, a saldos a cobrar amb tercers per
la venda de llicéncies.

Altres actius financers:

Aquest epigraf inclou principalment fiances constituides a llarg termini per import de 8.713 milers d'euros
principalment als jutjats i als ajuntaments (8.577 milers d'euros el 30 de juny de 2023), aixi com les inversions
financeres que manté el Fons de Titulitzacio (Nota 1.2 ) en entitats de contrastada solvencia.

Addicionalment, en relacié amb el Fons de Titulitzacid, I'import a 30 de juny de 2024 corresponent a “Altres
actius financers” registrats en actius financers a llarg termini i actius financers a curt termini a valor raonable,
correspon a les inversions autoritzades del Fons. Es tracta d'inversions en obligacions de I'Estat i lletres del
tresor a Espanya i han estat adquirides pel fons per un import de 326.316 milers d'euros (702.346 milers
d'euros el 30 de juny de 2023). Del import registrat a 30 de juny de 2023 99.802 milers d’euros tenen
venciment a llarg termini, i la resta, per import de 226.514 milers d’euros es troben registrades dins de I'epigraf
“Inversions financeres a curt termini” del balang consolidat adjunt. Aquests actius estan registrats a valor
raonable amb canvis en pérdues i guanys. Tal com s'ha indicat a la nota 1.2, els ajustos en el valor raonable
de les inversions aixi com els ingressos derivats formen part del cost d'interés efectiu de I'operacioé.

Les inversions financeres del Fons de Titulitzacié a valor raonable amb canvis al compte de resultats del
periode corresponen a inversions realitzades mitjangant recursos rebuts a través de I'emissié dels bons a
tercers, no havent estat aplicats al pagament de les certificacions de I'obra a curs. D'acord amb I'escriptura
de constitucié d'aquesta entitat, totes aquestes inversions s'han de fer en productes de risc limitat.

Instruments de patrimoni:

El 30 de juny del 2022 i el 21 de juliol de 2022 el Grup va procedir a vendre el 10% i el 15%, respectivament,
dels seus drets audiovisuals del Club de la competicié professional de “La Liga” a la societat Locksley Invest,
S.L., constituida en data 11 de gener del 2022 de la qual el Grup manté 49% de la participacié. El restant
51% pertany a la societat inversora estatunidenca Sixth Street Partners. Els ingressos d’aquestes vendes
van ascendir a 267.089 i 400.412 milers d’euros, registrats als exercicis acabats el 30 de juny de 2022 y
2023, respectivament, dins I'epigraf de “Beneficis procedents de I'immobilitzat no Esportiu” del compte de
pérdues y guanys consolidat.

Derivat de la mateixa, s’inclou dins de I'epigraf la participacio del Grup a la Societat Locksley Invest, S.L. per
un import de 157,5 milions d’euros que considerant les caracteristiques i els drets que atorguen les
participacions que ostenta el Grup, entre d’altres circumstancies relacionades amb la transferéncia de riscos,
beneficis i control, es registra com a un instrument financer. En aquest sentit, donat que durant els primers
25 anys el Grup no tindra drets en el seu cas, als beneficis que generara aquesta societat, es considera que
el Grup no té influéncia significativa i que les participacions que ostenta tenen la naturalesa d’ordinaries.

S'estableixen dins del marc de 'operacio anterior certes situacions que podrien suposar un incompliment del
contracte de compravenda, totes relacionades amb decisions i situacions que podrien derivar en una variacioé
del valor dels drets audiovisuals esmentats i que, si escau, suposar una obligacié per part de les parts de
compensar-se entre ambdues incloses, entre d'altres, ajustaments en el preu de venda aixi com opcions i
obligacions de transmissioé respecte a les participacions de Locksley Invest, S.L. EI 30 de juny de 2024 i el 30
de juny de 2023 es considera per part del Grup que aquest complira amb totes les seves obligacions,
considerant que els riscos d'incompliment per part seva aixi com la seva ocurréncia sén remots.
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La informacié més significativa relacionada amb els instruments de patrimoni és la segient:

30 de juny de 2024:
Denominacié / % Participacid Milers d’Euros
Domicili Directa | Indirecta | Canital Resultat Resta de Total Valor en Llibres
P Explotacio | Net Patrimoni | Patrimoni | Cost | Deteriorament
Locksley Invest S.L. | yoo0 | | 15441|  13.684 | (11.282) 208.596 | 212.755 | 157.500 -
(Espafia) (**)
(**) Xifres no auditades.
30 de juny de 2023:
D hacié / % Participacid Milers d’Euros
egggiﬁfilo Directa | Indirecta | Canital Resultat Resta de Total Valor en Llibres
P Explotacio | Net Patrimoni | Patrimoni | Cost | Deteriorament
Locksley Invest S.L. | 490, | 15.441 13.861 | (5.608) 261.098 |  270.931 | 157.500 -
(Espaiia)

La variacio del patrimoni net de Locksley Invest, S.L. entre tots dos periodes és conseqliéncia, addicionalment
del resultat del periode, ocasionada pels acords de socis corresponents a la devolucid de la prima

d'assumpcio.

Addicionalment, el Grup ostenta una participacié social amb un valor nominal de 2 milions d'euros a la societat
European Super League Company, S.L., I'objecte social del qual és, entre d'altres, crear i gestionar una nova
competicié de futbol a nivell europeu. Aixi mateix, fins ara ha abonat la quantitat de 2,6 milions d'euros en
concepte de despeses de manteniment, legals i generals, mitjangant un préstec participatiu. Aquest import
esta classificat dins de I'epigraf “Altres actius financers”.

Per ultim, s’inclouen les inversions financeres en el capital de les empreses “startup” corresponents a la

societat dependent Barga Innovation HUB, S.L.U. per un import de 2,6 milions d’euros.

10.2. Empreses del grup, multigrup i associades

El detall d’aquest epigraf a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2024 | 30/06/2023
Instruments de patrimoni - 2
Cost 3.670 3.672
Deteriorament (3.670) (3.670)
Participacions en empreses de 208.907 208.237
posada en equivaléncia (Nota
10.3)
Cost 218.907 208.237
Ajust al cost (10.000) -
Crédits a empreses (Nota 20.2) 258 6
Valor nominal 9.105 10.311
Deteriorament (8.847) (10.305)
Total 209.165 208.245
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L'epigraf “Instruments de patrimoni” inclou a 30 de juny de 2024 i 2023 les participacions del Grup en les
societats FCBarcelona HK Limited i FCB North America LLC. Aquestes societats dependents no s'inclouen
en el perimetre de consolidacio, atés que les mateixes no tenen un interes significatiu, ni individualment ni en
el seu conjunt, per a la imatge fidel del patrimoni, de la situacio financera i dels resultats del Grup.
La informacié més significativa relacionada amb els instruments de patrimoni corresponents a empreses del
grup, multigrup i associades és la segient:
30 de juny de 2024:
% Participacio Milers d’Euros
Denominacié/ Domicili Directa | Indirecta | Capital Resultat Resta de Total Valor en Llibres
P Explotacio Net Patrimoni | Patrimoni Cost Deteriorament
FCBarcelona HK Limited o
(Hong Kong) (*) 100% 3.670 810 643 (2.743) (2.100) 3.670 (3.670)
FCB North America LLC o
(Estats Units d* América) () 100% 0,09 255 261 (6.134) (5.873) 0,09 (0,09)
Total 3.670 (3.670)
(*) Xifres no auditades i convertides a tipus de canvi historic.
30 de juny de 2023:
% Participacio Milers d’Euros
Denominacié/ Domicili Directa | Indirecta | Capital Resultat Resta de Total Valor en Llibres
P Explotacio Net Patrimoni | Patrimoni Cost Deteriorament
FCBarcelona HK Limited N
(Hong Kong) 100% 3.670 (B67)| (212 (2.389) (2.601) 3.670 (3.670)
FCB North America LLC o
(Estats Units & América) () 100% 0,09 756 754 (6.926) (6.172) 0,09 (0,09)
Haikou Barga Mission Hills 0
(Republica Popular de Xina) (*) ] 0% 7.320 ) ) (2.799) 3.699 ] )
Total 3.670 (3.670)

(*) Xifres no auditades i convertides a tipus de canvi historic.

Els resultats de les societats indicats en el quadre anterior corresponen en la seva totalitat a operacions
continuades.

Les participacions en el patrimoni de FCBarcelona HK Limited i FCB North America LLC es troben
deteriorades, atés que, segons el pla de negoci més actualitzat per als propers anys, es preveu que aquestes
societats no generin fluxos d'efectiu positius.

L'epigraf “Credits a empreses” inclou al 30 de juny de 2024 aportacions realitzades a les societats del grup
FCBarcelona HK Limited, FCB North America LLC i Bridgeburg Invest, S.L. per fer front a les necessitats de
tresoreria per import de 2.285, 6.562 i 258 milers d'euros, respectivament (a 30 de juny de 2023 s'havien
realitzat aportacions per import de 3.053, 7.252 i 6 milers d'euros, respectivament a les societats del grup
FCBarcelona HK Limited, FCB North America LLC i Bridgeburg Invest, S.L).

La societat Haikou Barga Mission Hills (Republica Popular de Xina) es va dissoldre amb data 16 de febrer de
2023.
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En compliment amb el que disposa la disposicié addicional 18a de la Llei 58/2003, de 17 de desembre,
general tributaria en relacié amb I'obligacié d’informar sobre els béns i drets situats a I'estranger, s’informa
que empleats del Grup, residents fiscals en territori espanyol, estan autoritzats per operar amb comptes
bancaris situats a I'estranger, titularitat de filials estrangeres.

A continuacié s’indica quadre resum d’aquests comptes:

30 de juny de 2024:

Numero de Any Entitat
comptes Tipus de Compte Obertura Bancaria Pais Filial titular
1 Compte Corrent 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Compte Corrent 2016 CitiBank United States FCB North America LLC
3 Compte Corrent 2023 HSBC United States FCB North America LLC
30 de juny de 2023:
Numero de Any Entitat
comptes Tipus de Compte Obertura Bancaria Pais Filial titular
1 Compte Corrent 2013 HSBC Hong Kong FCBarcelona HK Limited
3 Compte Corrent 2016 CitiBank United States FCB North America LLC
3 Compte Corrent 2023 HSBC United States FCB North America LLC
10.3. Participacions en Societats posada en equivaléncia
El Grup té una participacio en la segiient companyia nacional, no cotitzada:
A 30 de juny de 2024:
Milers d’Euros
D L Valor . . | Resultat per Ajust .P'N
enominacid o . Patrimoni Inversions Valor en
% nominal per posada en .
., net ... |enposadaen llibres
accio equivaléncia .
equivaléncia
Bridgeburg Invest, S.L. 53,4% 1) - - 208.907
Total (1) - - 208.907
A 30 de juny de 2023:
Milers d’Euros
L Valor . . | Resultat per Ajust .P'N
Denominacio o . Patrimoni Inversions Valor en
% nominal per posada en .
., net ... |enposadaen llibres
accio equivaléncia .
equivaléncia
Bridgeburg Invest, S.L. 51% 3 - - 208.163
Total 3 - - 208.163




289

AREA ECONOMICA

El 29 de juliol de 2022 la societat dependent, Barga Produccions, S.L.U., va procedir a transmetre el
24.5% del capital de la seva filial Bridgeburg Invest, S.L., de la qual tenia la condicié de soci Unic a la
societat Socios Deportes Services, S.L., per 100 milions d’euros. Al seu torn, el 10 de novembre de 2022,
Socios Deportes Services, S.L. va transmetre a favor de Blaugrana Invest, S.a.r.l.
(societat integrament participada per aquella) les referides participacions. En data 11 d’agost de 2022 es
va procedir a la venda d’'un 24,5% addicional a Orpheus Media, S.L., pel mateix import.

Amb data 11 d’agost de 2023, es van realitzar acords de traspas d’una part d’aquest capital per part dels
socis originals, Blaugrana Invest, S.a.r.l. i Orpheus Media, S.L a Libero Football Finance AG i Vestigia
Holding Ltd (la qual, al seu torn, va transmetre el 19 d'abril de 2024 una part d'aquestes participacions a
la Societat vinculada Hellgas Holding Ltd).

Durant I'exercici 2023/2024 Barga Produccions, S.L.U. ha registrat un deteriorament de valor dels
comptes a cobrar per les operacions anteriors, per un import total de 131 milions d'euros davant
I'incompliment de diversos socis de les seves obligacions de pagament dels venciments del preu de venda
de les transaccions anteriors.

Aixi mateix, durant I'exercici Barga Produccions, S.L.U. ha adquirit a un dels socis de Bridgeburg Invest,
S.L. un 2,4% del capital que ostentava sobre la mateixa per un import de 10 milions d’euros, havent
procedit al seu registre comptable segons el cost que tindria en cas de no haver-se transferit aquestes
durant I'any 2022.

Finalment, amb data 6 d’agost de 2024 s’ha procedit a la modificacié i refundicié de contractes de
compravenda de participacions entre Libero i Aramark Servicios de Catering, S.L.U, en virtut de la qual,
aquesta ultima, passava a adquirir aproximadament 6,14% de les participacions de Bridgeburg Invest,
S.L. (veure Nota 24). Aquesta transaccio s'ha registrat després que, el mes d'agost de 2023, el Club
arribés a un acord amb la Societat Mountain & Co. Acquisition Corp., mitjangant el qual les activitats de
Bridgeburg Invest, S.L. i Barga Produccions, S.L. formarien part d'una combinacié de negocis, resultat de
la mateixa el Club mantindria una participacié majoritaria en una entitat cotitzada en el mercat financer
internacional, en concret al Nasdag. Posteriorment, amb data 28 de juny de 2024, el Club ha cancel-lat
les actuacions previstes en el marc de la citada operacié. En aquest sentit, durant I'exercici 2023/2024
s'han executat certs canvis dins de la Societat i en la seva estratégia de negoci, repercutint en el no
compliment dels plans de negoci previstos.

Com a conseqtiéncia de les transaccions inicials i del model de govern i control aprovat entre socis, amb
data 30 de juny de 2023 aquesta societat dependent va passar a qualificar-se a efectes dels comptes
anuals consolidats com a societat multigrup, consolidant-se mitjangant el procediment de posada en
equivaléncia i, en aplicacié del marc comptable que resulta d’aplicacio, considerant a efectes de la seva
valoraci6 inicial el seu valor raonable. En consequéncia, a 30 de juny de 2023 es va registrar un ajust
positiu de 208 milions d’euros, determinat d’acord amb el pla de negoci de la societat i en base als
comparables de mercat aconseguits gracies a les transaccions realitzades durant I'estiu de 2023, que es
va registrar a I'epigraf de “Resultat per la pérdua de control d’'una dependent”, dins del compte de pérdues
i guanys consolidat de I'exercici acabat el 30 de juny de 2023). L’adquisicié per part de Barga Produccions,
S.L.U. durant I'exercici 2023/2024 del 2,4% addicional del capital, no ha suposat un canvi quant a
I'estructura de control i per tant, del seu métode d’integracio als presents comptes anuals consolidats.

En base a les transaccions recents, la Junta Directiva considera que I'existéncia de les operacions
comparables de mercat esmentades permeten obtenir els arguments suficients per tal de mantenir el
valor raonable de la societat associada.
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El moviment de les inversions posades en equivaléncia durant els exercicis 2023/24 i 2022/23 és el

seglent:

30 de juny de 2024

Milers d’Euros

D L
erominacio 30/06/2023 | Addicions | Ajust al cost | Resultats | Dividends | 30/06/2024
Bridgeburg Invest, S.L. 208.237 10.000 (10.000) 670 - 208.907
Total 208.237 10.000 (10.000) 670 - 208.907
30 de juny de 2023
Milers d’Euros
Denominaci6 Amortitzacio
30/06/2022 | Addicions fons de Resultats | Dividends | 30/06/2023
comerg
Bridgeburg Invest, S.L. -| 208.163 - 74 - 208.237
Total -| 208.163 - 74 - 208.237
10.4. Deutors comercials i altres comptes a cobrar
El detall de I'epigraf a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seguent:
Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Deutors comercials no corrents (Nota 14.3) 24.966 32.882
Clients, empreses del grup i associades (Nota 20.2) 905 119.545
Entitats esportives, deutores 35.934 49.165
Deutors diversos 137.656 190.498
Personal esportiu (Nota 14.3) 18.161 16.740
Personal no esportiu 272 188
Bestretes a proveidors / creditors 2.361 353
Actius per impost corrent (Nota 15.1) 69.401 46.100
Altres crédits amb les Administracions Publiques (Nota 15.1) 15.741 8.341
Deutors comercials corrents 280.431 430.930
Total 305.397 463.812

Atesa l'operativa del Grup, la major part dels comptes per cobrar anteriors corresponen a contractes amb

clients, principalment per la venda de jugadors i saldos a cobrar per contractes de patrocini.
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Entitats esportives, deutores:

A 30 de juny de 2024 i 2023, en el capitol "Entitats esportives, deutores” es troben registrats comptes a cobrar
d’entitats esportives pel traspas o cessio de jugadors i altres segons el seglent detall:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Comptes per cobrar a la “Liga Nacional de Futbol Profesional” 7.624 3.624
Comptes per cobrar d’entitats esportives pel traspas o cessié de
jugadors i altres:
Futbol:
Trabzonspor (Marc Bartra) - 31
Unione Sportiva Lecce (Samuel Umtiti) - 475
Real Betis Balompié (Abde Ezzalzouli) 2.382 -
Real Betis Balompi¢ (Chadi Riad) 4.884 -
Sevilla, C.F. (Ivan Rakitic) - 2.360
U.D. Almeria (Sergio Akieme) 303 492
Olympique de Marseille (Konrad de la Fuente) - 992
Southampton F.C. (Juan Larios) 50 -
F.C. Famalicao (Daniel Morer) - 107
F.C. Porto (Nico Gonzalez) 3.004 -
Torino, F.C. (Antonio Sanabria) - 34
Borussia Dortmund (Francisco Alcacer) - 5
S.C. Braga (Abel Ruiz) - 1.556
F.C. Shakhtar Donetsk (Marlon da Silva) 19 19
Al Alhi Saudi F.C. (Franck Kessi¢) 3.972 -
Udinese Calcio (Gerard Deulofeu) - 371
Granada C.F. (Ramon Rodriguez) 124 247
F.C. Zenit (Malcom Filipe Silva de Oliveira) 1.125 -
Getafe C.F. (Carles Alend) 1.500 -
Club Brugge K.V. (Ferran Jutgla) - 1.921
Wolverhampton Wanderers F.C. (Francisco Trincao) - 3.402
Sporting Clube de Portugal (Francisco Trinco) - 2.690
Club Atlético de Madrid (Antoine Griezmann) 3.317 8.839
Club Atlético de Madrid (Memphis Depay) - 2.000
Chelsea F.C. (Pierre-Emerick Aubameyang) - 5.878
Chelsea F.C. (Marc Cucurella) 611 673
Villarreal C.F. (Jorge Cuenca) 968 242
Villarreal C.F. (Francisco Alcécer) - 8
Villarreal C.F. (Fabio Blanco) - 181
Manchester City F.C. (Sergio Gomez) 92 92
Leeds United F.C. (Junior Firpo) - 4.822
Unione Calcio Sampdoria (Estanislau Pedrola) 1.000 -
TOtE.ll’ con}ptes per .cobrar d’entitats esportives pel traspas o 23.351 37.437
cessio de jugadors i altres:
Solidaritats pendents d'emetre 1.316 -
Total comptes per cobrar d’entitats esportives 32.291 41.061
Altres federacions i associacions 3.643 8.104
Total 35.934 49.165
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Deutors diversos:

A 30 de juny de 2024 i 2023, el detall del capitol “Deutors diversos” és el seguent:

Milers d’Euros

30/06/2024 | 30/06/2023
Contractes d’exclusiva i patrocinadors 79.707 54.161
Comptes a cobrar per retransmissions televisives i programes esportius 11.928 4.321
Comptes a cobrar per la venda de participacions (Notes 10.3 1 24) 25.000 120.000
Altres 21.021 12.016
Total 137.656 190.498

A cada tancament d'exercici, el Grup realitza correccions valoratives dels saldos a cobrar de clients, dotant
les oportunes provisions per deteriorament de valor dels seus crédits comercials i reduint-se per les
reversions del deteriorament dels saldos a cobrar esmentats.

El reconeixement i la reversio de les correccions valoratives per deteriorament dels comptes a cobrar a clients
s'han inclos dins de “Pérdues, deteriorament i variacidé de provisions per operacions comercials” al compte
de pérdues i guanys consolidat. Normalment es donen de baixa els imports carregats al compte de
deteriorament de valor quan no hi ha expectatives de recuperar-los.

Les correccions valoratives per deteriorament registrades a 30 de juny de 2024 i 2023 a I'epigraf “Deutors
diversos” del balang consolidat adjunt sén de 177.386 i 36.136 milers d’euros, respectivament. Al compte de
pérdues i guanys consolidat adjunt del present exercici s’han registrat despeses per deteriorament per import
de 139.873 milers d’euros corresponents principalment als saldos a cobrar per la societat dependent Barga
Produccions, S.L.U. per la venda de les participacions de Bridgeburg Invest, S.L. (6.686 milers d’euros de
despeses a I'exercici 2022/23) i un ingrés per reversio de deteriorament per import de 1.889 (2.521 milers
d’euros d’ingrés a I'exercici 2022/23). Addicionalment s’han cancel-lat 5.580 milers d’euros que estaven
deteriorats a 30 de juny de 2023.

10.5. Informacié sobre la naturalesa i el nivell de risc dels instruments financers

La gestid dels riscos financers del Grup esta centralitzada en la Direccié Financera i la Junta Directiva del
Club, la qual té establerts els mecanismes necessaris per controlar I'exposicio a les variacions en els tipus
d’interés i els tipus de canvi, aixi com als riscos de crédit i liquiditat. A continuacié s’'indiquen els principals
riscos financers que impacten al Grup:

1. Risc de credit

Amb caracter general el Club manté la seva tresoreria i actius liquids equivalents en entitats financeres
d'elevat nivell creditici. El Club realitza una analisi individualitzat dels seus deutors que redueix el risc de
crédit. Es pot produir donada una possible pérdua resultat de I'incompliment de les obligacions contractuals
dels clients, particularment, els corresponents als epigrafs d'actius financers i de deutors comercials, davant
el risc de no recuperar els actius financers per l'import i les condicions establerts. Per norma general els
ingressos corresponents a patrocinis, drets audiovisuals, aixi com les quotes de socis i ticketing es cobren al
comptat quan es produeix la prestacio dels serveis.
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2. Risc de liquiditat

Per tal d'assegurar la liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que deriven de la seva
activitat, el Grup disposa de la tresoreria i altres actius liquids equivalents que mostra el seu balang, aixi com
de les linies crediticies i de finangament que es detallen a la Nota 13. Tal com s’indica a la nota 2.5 de la
memoria consolidada adjunta, a la data de formulacio dels presents comptes anuals consolidats el Club tindria
I'opcid, en cas necessari, d'una nova emissio d’obligacions durant I'exercici 2024 similar a la realitzada en el
present.

3. Risc de mercat (inclou tipus d'interes i tipus de canvi)

Risc de tipus d’interes

Tant la tresoreria com el deute financer del Grup estan exposats al risc de tipus d’interés, el qual podria tenir
un efecte advers en els resultats financers i en els fluxos de caixa. La Junta Directiva del Club estima que el
risc no hauria de tenir un impacte significatiu en els presents comptes anuals consolidats. Al 30 de juny del
2024, el risc de tipus d'interes es concentra en els deutes amb entitats financeres (Nota 14), aixi com el
financament de I'Espai Bargca a través del Fons de Titulitzacié d'actius (Nota 1.2), els quals es troben
referenciats a la majoria dels contractes a un tipus d'interés de mercat fix.

Risc de tipus de canvi

Les operacions en moneda estrangera estan exposades al risc de tipus de canvi i s'ha ajustat el valor dels
passius monetaris aplicant el tipus de canvi vigent a 30 de juny de 2024, imputant a I'epigraf “Diferéncies de
canvi” del compte de pérdues i guanys el resultat derivat d’'aquesta valoracié. El Club no esta exposat a un
risc significatiu de tipus de canvi. Aixi mateix, els riscos ocasionats per les fluctuacions de tipus de canvi
(dolars), sén mitigats a través de la contractacio de diversos instruments financers derivats per part del Fons
de Titulitzacid, i no sén assumits ni el risc ni el cost per part del Club.

Risc reputacional

En el curs de l'activitat del Club es poden generar situacions que afectin la seva reputacioé i que poden afectar
el desenvolupament normal dels seus negocis. Els principis d'integritat, honestedat i les politiques establertes
pel Club a nivell de compliance tenen per objectiu mitigar aquest risc.

Risc macroeconomic i inflacionari

D'acord amb Il'activitat del Club i I'estructura de costos, amb un consum limitat de primeres matéries i consum
d'energia electrica, es considera que els riscos derivats de la inflacié sobre aquests elements, aixi com els
conflictes bel-lics existents, no suposen una amenaca rellevant per al Club. D'altra banda, en relacié amb els
efectes sobre la construccié de I'Espai Barga, I'efecte d'aquests ha estat considerat al projecte.
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1

12.

. _Existéncies

Les existencies corresponen als productes que comercialitza la societat dependent Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U.

A 30 de juny de 2024 hi havia compromisos ferms de compra de productes per 13.800 milers d’euros (22.600
milers d’euros a 30 de juny de 2023).

Els moviments de les correccions valoratives per deteriorament son les segiients:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Saldo inicial 4.784 3.589
Correccions valoratives 2.240 1.193
Saldo final 7.024 4.782

Les correccions valoratives per deteriorament corresponen fonamentalment a I'ajust del valor de les existéncies al
seu valor net realitzable.

El Grup té contractades polisses d’assegurances que garanteixen la recuperabilitat del valor net comptable de les
existencies.

Patrimoni net

A 30 de juny de 2024 el patrimoni net consolidat és negatiu per import de 94.340 milers d’euros. No existeix cap
impediment legal que no permeti al Grup continuar operant amb normalitat.

12.1. Patrimoni net a efectes de la Llei de ’Esport

La Llei de I'Esport (Llei 10/1990), de 15 d'octubre de 1990, estableix que els clubs que participin en
competicions esportives de caracter professional adoptaran la forma de Societat Anonima Esportiva. Com a
excepcid a aquesta norma, es va establir que els clubs que participessin en competicions oficials de caracter
professional en la modalitat de futbol i que segons les auditories realitzades per la Liga Nacional de Futbol
Profesional haguessin obtingut des de I'exercici 1985/86 un saldo patrimonial net positiu, podien mantenir la
seva estructura juridica, condicié que es va complir en el cas del Futbol Club Barcelona. En aquest cas, la
citada Llei preveia que hauria de ser presentat per la Junta Directiva un aval del 15% del pressupost quan
iniciés seva gesti6. Es per aixo que I'actual Junta Directiva, en data 17 de marg de 2021, abans de prendre
possessio del seu carrec, va dipositar davant la Liga Nacional de Futbol Profesional, 'esmentat aval per la
quantia que legalment corresponia.

No obstant aixd, la disposicio final tercera de la Llei 22/2021, de 28 de desembre, de Pressupostos Generals
de I'Estat per a l'any 2022, va modificar la Llei 10/1990, de 15 d'octubre, de I'Esport, es va eliminar
I'obligatorietat de presentar I'aval esmentat al paragraf anterior, establint-se en els estatuts dels clubs els
requisits per ser membre de les seves juntes directives, com ara antiguitat o avals requerits. El regim de
responsabilitat establert en aquesta disposicio és aplicable a partir de la temporada 2020/21, per la qual cosa
la Junta Directiva va cancel-lar I'aval atorgat.

12.2. Subvencions

La informacié sobre les subvencions rebudes pel Grup, les quals formen part del patrimoni net consolidat,
aixi com els resultats imputables al compte de pérdues i guanys consolidat procedents d’aquestes, son els
seglents:
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30 de juny de 2024:
Milers d’Euros (*)
. Traspas a | Efecte fiscal
Organisme Ambit | 30/06/2023 | resultats | (Nota 14.3) | 30/06/2024
Generalitat de Catalunya Public 85 (114) 29 -
Liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privat 1.293 (1.722) 429 -
Obres d’art Privat 598 - - 598
Total 1.976 (1.836) 458 598
(*) Imports nets de I'efecte impositiu
30 de juny de 2023:
Milers d’Euros (*)
. Traspas a | Efecte fiscal
Organisme Ambit | 30/06/2022 | resultats | (Nota 14.3) | 30/06/2023
Generalitat de Catalunya Public 89 (6) 2 85
Liga Nacional de Futbol Profesional (Nota 7) Privat 1.345 (70) 18 1.293
Obres d’art Privat 598 - - 598
Total 2.032 (76) 20 1.976
(*) Imports nets de I'efecte impositiu
A 30 de juny de 2024 i 2023 el Grup havia complert tots els requisits necessaris per a la percepcio de les
subvencions detallades anteriorment.
13. Provisions i contingéncies
13.1. Provisions a llarg termini
El detall de les provisions a llarg termini del balan¢ consolidat al 30 de juny de 2024 i 2023 és el seguent:
30 de juny de 2024:
Milers de Euros
Aplicacions Traspassos
Provisions a Llarg Termini 30/06/2023 | Dotacions | i pagaments | Reversions | (Nota 13.2) | 30/06/2024
Provisio per a impostos (Nota 15.7) 76.447 1.794 - (15.843) - 62.398
Provisio per altres responsabilitats 25.283 5.750 (2.226) (9.123) (3.043) 16.641
Total 101.730 7.544 (2.226) (24.966) (3.043) 79.039

La dotacié de l'exercici 2023/24 correspon a una provisié per diferents contenciosos fiscals, aixi com
indemnitzacions. Les reversions consisteixen en I'eliminacié de provisions degut a la desaparicié de riscos als
quals el Grup estava exposat al tancament de I'exercici anterior.
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30 de juny de 2023:
Milers de Euros
Aplicacions Traspassos
Provisions a Llarg Termini 30/06/2022 | Dotacions | i pagaments | Reversions | (Nota 13.2) [ 30/06/2023
Provisio per a impostos (Nota 15.7) 58.055 18.434 - (42) - 76.447
Provisio per altres responsabilitats 25.697 12.901 - (13.315) - 25.283
Total 83.752 31.335 - (13.357) - 101.730

La dotacié de l'exercici 2022/23 correspon a una provisid per diferents contenciosos fiscals, aixi com

indemnitzacions. Les reversions consisteixen en I'eliminacié de provisions degut a la desaparicié de riscos als
quals el Grup estava exposat al tancament de I'exercici anterior.

13.2. Provisions a curt termini

A 30 de juny de 2024 i 2023, el detall de les provisions a curt termini és el segient:

30 de juny de 2024:

Milers d’Euros
Aplicacions Traspassos
Provisions a Curt Termini 30/06/2023 | Dotacions | i pagaments | Reversions | (Nota 13.1) | 30/06/2024
Provisio per altres responsabilitats 31.150 13.703 (21.117) (9.912) 3.043 16.867
Total 31.150 13.703 (21.117) (9.912) 3.043 16.867
La dotacié de l'exercici 2023/24 correspon a una provisio per diversos riscos laborals.
30 de juny de 2023:
Milers d’Euros
Aplicacions Traspassos
Provisions a Curt Termini 30/06/2022 | Dotacions | i pagaments | Reversions | (Nota 13.1) | 30/06/2023
Provisi6 per altres responsabilitats 7.221 27.478 (1.827) (1.723) - 31.150
Total 7.221 27.478 (1.827) (1.723) - 31.150

La dotacié de l'exercici 2022/23 correspon a una provisio per diversos riscos laborals.

13.3. Litigis

A continuacio, es detallen els principals litigis i assumptes contenciosos en els quals el Grup és part involucrada a
30 de juny de 2024, a excepcio dels derivats d'inspeccions fiscals, que es detallen en la Nota 15.7. S'exclouen en
determinats processos l'impacte economic que podrien representar, tant en el cas d'una resolucié favorable com

desfavorable, atés que aquesta informacio, particularment en els casos en qué el Club es troba en negociacions,
podria perjudicar els seus interessos comercials:
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El 21 d'abril de 2020 un grup de socis del Club va presentar una dentincia davant el jutjat d'instruccio
nuamero 13 de Barcelona, dirigida de manera genérica contra els directius o responsables del Club
que haguessin participat en la contractacio dels serveis de I'empresa 13 Ventures que es dedicaria,
segons la denuncia, a la creacid d'estats d'opinio en les xarxes socials. Els suposats delictes que
es denunciaven son els d'administracio deslleial i corrupcid entre particulars. El 21 de maig de 2020
el jutjat d'instruccio admet a tramit la denuncia i ordena que s'investiguin els fets per part de la Unitat
Central de Blanqueig i Delictes Economics dels Mossos d'Esquadra, decretant el secret de les
actuacions que s'ha prorrogat fins a I'1 de marg de 2021, data en la qual es procedeix a I'entrada i
registre de diverses empreses i de les oficines del Club. En aquesta causa el Club té la condicio de
perjudicat, estant en situacié d'investigats I'anterior president de la Junta Directiva del Club i tres
executius. Aquesta causa es troba en fase de diligéncies prévies. La Junta Directiva i els assessors
legals del Club consideren que no existeix risc per al Club, donada la seva condici6 de perjudicat.

El 26 de gener de 2022 la Junta Directiva del Club va interposar denuncia davant la fiscalia provincial
de Barcelona a consequeéncia dels resultats de la recerca forense encarregada a professionals
externs independents, que indiciariament podrien ser constitutius d'un delicte d'administracio
deslleial o, subsidiariament d'un delicte continuat d'apropiacié indeguda, aixi com d'un delicte de
falsedat documental en document mercantil i falsedat comptable. La Junta Directiva i els assessors
legals del Club consideren que no existeix risc patrimonial per al Club com a responsable civil
subsidiari ni tampoc responsabilitat penal de la persona juridica, al no estar tipificats els delictes
esmentats anteriorment en 'article 31bis del Codi Penal. Aixi mateix, sobre la base de la informacio
disponible, a la data de formulacié dels comptes anuals no s'han identificat potencials impactes que
poguessin afectar els mateixos o als d'exercicis anteriors. S'han obert diligéncies prévies al Jutjat
d'Instruccié numero 16 de Barcelona, si bé aquestes es troben sota secret de sumari i el Club esta
personat com a acusacio particular. No hi ha risc per al Club atesa la condicié d'acusador privat.

A data 10 de marg¢ de 2023 la Fiscalia Provincial de Barcelona va presentar una denudncia contra,
entre d’altres, el Futbol Club Barcelona per la presumpta comissié d’'un delicte de corrupcié entre
particulars en I'ambit esportiu, administracio deslleial i falsedat en document mercantil suposadament
comesos en el periode comprés entre els anys 2011 a 2018, la qual va ser admesa a tramit,
juntament amb una altra querella presentada per un particular contra els Srs. José Maria Enriquez
Negreira, Javier Enriquez Romero i la mercantil Dasnil 96,S.L. pel delicte de corrupcié esportiva,
actuacions que van ser admeses i es tramiten en el Jutjat d’Instrucci6 num.1 de Barcelona. El
Departament de Compliance del Club va iniciar actuacions de recerca per esbrinar els fets quan en
va tenir un primer coneixement. El Club s'ha personat com a investigat en el procediment judicial,
que es troba en fase d'instruccié. Fins ara s'ha decretat en dues ocasions el secret de sumari a
I'efecte que es duguessin a terme investigacions per part de la policia judicial, de les quals, la major
part de les realitzades no s'han traslladat a les parts. D'altra banda, el Jutjat va decidir investigar el
Club i el seu actual president per la comissié d'un presumpte delicte de suborn, decisié recorreguda
a Apel-lacié per part del Club; recurs al qual s'ha adherit la Fiscalia Anticorrupcié mostrant la seva
oposicio al fet que s'investigui per suborn al Club i al seu President pels pagaments realitzats al Sr.
Negreira, concloent que, en cap cas, pot existir aquest delicte ja que el Sr. Negreira no té la condicié
de funcionari public que exigeix el suborn com a requisit essencial. L’'esmentat recurs va se estimat
per I’Audiéncia de Barcelona mitjangant I'auto de data 23 de maig de 2023, el qual va confirmar la
impossibilitat de I'existéncia del delicte de suborn. Per altra banda, la investigacio de la Guardia Civil,
fins a la data, no ha aportat cap indici de I'existéncia del delicte de corrupcié entre particulars en
I'ambit esportiu. A la data de formulacio, la Junta Directiva del Club aixi com I'area legal i compliance
no poden avaluar el risc ni 'impacte economic ni esportiu, en el seu cas, per ser totes aquestes
actuacions inicials, sent que en el procés penal la concrecié de la responsabilitat civil directa,
subsidiaria i de demanda i peticié de multes es produeix en un moment processal posterior, a la fase
intermédia i amb la qualificacio de provisional.

A data 23 d'octubre del 2023 el Club va presentar demanda de judici ordinari contra Nike Retail, B.V.
(“Nike”), interessant que es declarés que el Club va executar, validament, la facultat de desistir del
contracte que el vincula a Nike amb efectes a 30 de juny de 2024 i Nike no tingués cap dret a ser
indemnitzat pel desistiment. Subsidiariament, el Club sol-licitava que es declarés correctament resolt
el contracte i que, per tant, Nike no tingués dret a ser compensat. La demanda va recaure en el Jutjat
Mercantil numero 7 de Barcelona i es va tramitar com a procediment ordinari nimero 1208/2023 -D.
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En data 29 de novembre del 2023 Nike va presentar contestaci6 a la demanda i demanda
reconvencional, amb sol-licitud de mesures cautelars.

Arrel de I'acord arribat entre les parts a data 12 d’agost de 2024, el Club ha renunciat a continuar
amb aquest procediment presentant I'oportu escrit en el Jutjat.

A data 19 de juliol de 2007 el Club i Gabriel Alejandro Milito van iniciar una relacio laboral, els termes
de la qual van ser renovats a través de contracte de treball de 18 de novembre de 2010, la vigéncia
del qual s'estenia fins al 30 de juny del 2012, amb possibilitat una prorroga d'un any (juny 2013),
segons condicions pactades. Amb data 4 d'agost de 2011, el Club va determinar resoldre la relacio
laboral referida, reconeixent en la mateixa data la improcedéncia de I'acomiadament, oferint i abonant
la quantitat de 3 milions d'euros al jugador. El jugador, amb data 23 d'octubre del 2012, va rebre
proposta de liquidacié provisional per part d'Hisenda requerint la tributacié de I'esmentat import i,
després del corresponent procediment i al-legacions, en data 23 de juny del 2021 va rebre
Providéncia del Tribunal Suprem de data 17 de juny del 2021, pel qual va acordar no admetre a
tramit el Recurs de Cassacio interposat pel jugador condemnant-lo a pagar una tributacié més gran
en concepte d'indemnitzacié per acomiadament. El jugador va presentar sol-licitud de demanda de
conciliacido davant del Servei de Conciliacions dels Serveis Territorials de Treball, Afers Socials i
Families de Barcelona amb data 21 de juny del 2022, sol-licitant que el Club s'avingués a abonar la
quantitat de 5,9 milions de euros en concepte d'indemnitzacié per acomiadament improcedent
deixada d'abonar pel Club i indemnitzacid per danys i perjudicis més els interessos que
corresponguin fins a la data del pagament, i addicionalment a la quantitat d'1 milid6 d'euros en
concepte d'indemnitzacié per danys morals. Aixi mateix, el jugador va presentar demanda el 25 de
maig de 2023 havent-se citat les parts a I'acte de celebracio de la vista del referit plet el dia 30 de
gener de 2025. Les parts han arribat a un acord transaccional amb data 18 de juliol de 2024.

A data 27 de marg de 2024 va ser notificada senténcia del Jutjat de Primera Instancia nim. 29 de
Barcelona dictada en el procediment ordinari 74/2023 instat per Business Futbol Espania, S.L. contra
del Club en que, estimant-se la demanda, s'ha condemnat a abonar a l'actora la quantitat de
1.500.000 euros. Aquesta senténcia esta recorreguda davant I'Audiéncia Provincial de Barcelona.

A data 29 de maig de 2024 I'exjugador Sergio Agliero va presentar papereta de conciliacié davant el
CMAC en reclamacié de la quantitat de 3 milions d’euros que, segons ell, el Club li deu en virtut de
I'acord de resolucié de la seva relacié laboral. L’acte de conciliacié es va celebrar sense avinenca
amb data 21 de juny de 2024. A la data de formulacié d’aquests comptes anuals el Club esta pendent
que la reclamacié passi a un Jutjat del Social perqué es tramiti el procediment oporti no tenint el
Club constancia que la reclamacié hagi estat repartida i admesa a un Jutjat en concret.

A data 18 de juny de 2024 va ser notificada al Club la demanda interposada per la societat Scores
Sports Management, Ltd. en reclamacié de la quantitat de 10 milions d’euros en concepte
d'honoraris suposadament deguts per la intermediacié d'aquesta societat en el traspas del jugador
Ousmane Dembélé del Club al Paris Saint Germain, FC el mes d'agost de 2023. Aquesta demanda
ha estat distribuida al Jutjat de 1a Instancia num. 5 de Barcelona amb numero de procediment
ordinari 744/24, havent-se procedit pel Club a la seva deguda contestacid i oposicio.

D’altra banda, la Societat Barga Produccions va interposar demanda contra Libero Football Finance
AG en data 27 de novembre de 2023 en reclamacié de 40 milions d’euros en concepte de preu de
compravenda d’acord amb els termes dels contractes de compravendes de participacions de la
societat Bridgeburg Invest, S.L. subscrits entre la Societat i Libero, entre d’altres, I'11 d’agost de
2023 i en reclamacio de 784 milers d’euros en concepte d’indemnitzacioé per danys i perjudicis per
la falta de pagament de I'import anteriorment esmentat. Posteriorment, amb data 4 de setembre de
2024 i un cop informat al Jutjat de I'adquisicio, per part d’Aramark, d’'una part de les participacions
objecte dels contractes de compravenda de participacions de data 11 d’agost de 2023, es va
sol-licitar la reduccid de la quantitat reclamada a 15 milions d’euros en concepte de preu de
compravenda i 341 milers d’euros en concepte d’indemnitzacio per danys i perjudicis. A la data de
formulacié dels presents comptes anuals consolidats, el citat procediment, les conseqiiéncies del
qual només poden originar un benefici econdmic per al Grup, esta encara en fase inicial.
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14. Passius financers

El detall dels passius financers a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seguent:

Milers d’Euros

30/6/2024 30/06/2023 (*)
Deutes amb | Obligacions i | Deutes amb Deutes amb | Obligacions i [ Deutes amb
Categories entitats de altres valors personal Altres Total entitats de altres valors personal Altres Total
crédit negociables esportiu crédit negociables esportiu
Debits i partides a pagar:
Deutes a llarg termini 281.180 1.412.309 600 144.439 1.838.528 170.283 1.411.683 53.714 119.340 1.755.020
Llarg termini 281.180 1.412.309 600 144.439 1.838.528 170.283 1.411.683 53.714 119.340 1.755.020

Debits i partides a pagar:
Deutes a curt termini 43.987 30.057 - - 74.044 33.675 2.489 - 939 37.103
Creditors comercials i altres

comptes a pagar

Curt termini 43.987 30.057 158.854 346.182 579.080 33.675 2.489] 174.001 361.773 571.938

Total passius financers a

- - 158.854 346.182 505.036 - - 174.001 360.834 534.835

325.167 1.442.366 159.454 490.621 2.417.608 203.958 1.414.172 227.715 530.159 2.326.958

cost amortitzat
(*) Imports reexpressats segons indicat a la Nota 2.7

L’impacte al compte de pérdues i guanys dels actius financers és el seglent:
- Despeses financeres: 20.100 milers d’euros (25.669 milers d’euros a I'exercici anterior).

- Diferencies de canvi: positives per import de 368 milers d’euros (negatives per import de 1.618 milers
d’euros en I'exercici anterior).

14.1. Deutes a llarg termini

El detall per venciments de les partides que formen part dels epigrafs de “Deutes a llarg termini” és el seguent:

30 de juny de 2024:
Milers d’Euros
Llarg Termini
2028/29 1
2025/26 2026/27 | 2027/28 | segiients Total
Obligacions i altres valors negociables 28.053 28.583 149.812| 1.205.861| 1.412.309
Deutes amb entitats de credit 56.847 -1 224333 - 281.180
Deutes amb entitats esportives (Nota 14.3) 101.557 1.140 - - 102.697
Altres passius financers - - - 41.742 41.742
Altres passius a llarg termini (Nota 14.3):
Indemnitzacions per finalitzacié de contracte 398 60 - - 458
Remuneracions pendents de pagament 142 - - - 142
Total 186.997 29.783 | 374.145| 1.247.603 | 1.838.528
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30 de juny de 2023:
Milers d’Euros
Llarg Termini
2027/28 1
2024/25 2025/26 | 2026/27 | segiients Total
Obligacions i altres valors negociables 27.533 28.053 28.583 | 1.327.514| 1.411.683
Deutes amb entitats de credit 13.266 48.684 - 108.333 170.283
Deutes amb entitats esportives (Nota 13.3) 60.167 57.544 - - 117.711
Altres passius financers - - - 1.629 1.629
Altres passius a llarg termini (Nota 13.3):
Indemnitzacions per finalitzacié de contracte 7.271 60 - - 7.331
Remuneracions pendents de pagament 46.383 - - - 46.383
Total 154.620 | 134.341 28.583 | 1.437.476 | 1.755.020

Les remuneracions pendents de pagament a llarg termini al 30 de juny de 2023 corresponien a les retribucions
fixes o meritades en la temporada 2020/21 i que, en base amb I'acord col-lectiu de data 17 de desembre de 2020,

es pagaran en els terminis establerts (Nota 18.3).

Obligacions i altres valors negociables:

El 28 d'agost del 2018, el Club va emetre “Senior Notes” (Serie A) per import de 90 milions d'euros, amb
venciment el 28 d'agost del 2023, que meritaven un tipus d'interés fix. Aquestes “Senior Notes” van ser
adquirides per una entitat asseguradora nord-americana. El 30 de juny de 2021 el cost amortitzat pel qual
figurava registrat I'esmentat deute era de 89,4 milions d'euros. També, el 28 d'agost de 2018 passat, el Club
va fer una segona emissio de “Senior Notes” (serie B) per import de 50 milions d'euros, amb venciment el 28
d'agost de 2023 que meritava igualment un tipus d'interes fix, i que va ser adquirida per una altra entitat
asseguradora nord-americana. El 30 de juny del 2021 el cost amortitzat pel qual figurava registrat I'esmentat
deute ascendia a 49,6 milions d'euros.

Addicionalment, el 16 de maig de 2019, el Club va realitzar una tercera emissioé de “Senior Notes” (serie C)
per import de 30 milions d'euros, amb venciment el 23 de maig de 2024, que meritava un tipus d'interés fix, i
que va ser adquirida per una asseguradora francesa. El 30 de juny de 2021 el cost amortitzat pel qual estava
registrat el deute esmentat ascendia a 29,8 milions d'euros.

Igualment, el 16 de maig de 2019, el Club va realitzar una quarta emissié de “Senior Notes” (serie D) per
import de 30 milions d'euros, amb venciment el 23 de maig de 2024, que meritava un tipus d'interes fix, i que
va ser adquirida per una empresa francesa de gestio d'actius. El 30 de juny de 2021 el cost amortitzat pel
qual estava registrat el deute esmentat ascendia a 29,8 milions d'euros.

L'Assemblea General de Socis celebrada el 20 de juny del 2021 va aprovar la subscripcié de nou finangament
per import de 525 milions d'euros, destinada a reestructurar el deute financer del Club i obtenir liquiditat. El
19 d'agost de 2021 es van emetre “Senior Secured Notes” (séries A1, A2, B1, B2, E1i E2) per import de 595
milions d'euros, havent-se procedit a cancel-lar el préstec per import de 80 milions d'euros concedit el 10 de
juny de 2021 per una entitat financera nord-americana i el venciment inicial del qual era el 8 setembre de
2021 (Nota 14.2), aixi com a la cancel-lacié de les series C i D de les “Senior Notes” per import nominal de
60 milions d'euros . Les séries A i B de les Senior Notes van ser novades a les noves seéries A1, A2, B1iB2
de les “Senior Secured Notes”. En data 21 de juliol de 2022 es va procedir a I"amortitzacié d'un import de
125 milions d’euros d aquestes senior notes.

A 30 de juny de 2022, en relacio a les séries A i B de les “Senior Notes”, es va produir un canvi substancial
en les condicions del deute original (Nota 4.7.2), la despesa financera del qual ascendia a 8.399 milers d'euros
a la data de la reestructuracio d'aquestes series de “Senior Notes”.
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D’altra banda, el 27 de juny de 2024, el Club va realitzar una cinquena emissio de “Senior Notes” (série F)
per import de 85,6 milions d'euros, amb venciment I'1 d'octubre de 2034, que merita un tipus d'interés fix, i
que va ser adquirida per entitats asseguradores nord-americanes. El 30 de juny de 2024 el cost amortitzat
pel qual esta registrat el deute esmentat ascendeix a 84,3 milions d'euros.

Les “Senior Secured Notes” estan garantides amb els drets de crédit derivats de la comercialitzacio dels drets
audiovisuals del Club, meriten un tipus d'interes fix, i estableixen el compliment d'una ratio minima d'ingressos
audiovisuals respecte de les despeses financeres del Club.

Addicionalment, a 24 de maig de 2023, el Fons de Titulitzacié va emetre un total de 7 series de Secured
Notes, amb venciments entre 2025 i 2075, les quals meriten un interés de mercat el 6% i el 8%. Les
caracteristiques de cadascuna de les séries de bons en el moment de la seva emissioé son les segiients:

- Bons preferents de la série A1 emesos per un import de total de 95.000 milers d'euros. Aquests Bons
meriten un tipus d'interés anual del 6,01% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2028. La seva
qualificacio crediticia (rating) és BBB, segons I'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

- Bons preferents de la série A2 emesos per un import total de 230.000 milers d'euros. Aquests Bons
meriten un tipus d'interés anual del 6,61% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2043. La seva
qualificacio crediticia (rating) és BBB, segons I'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

- Bons preferents de la série A3 emesos per un import total de 160.000 milers d'euros. Aquests Bons
meriten un tipus d'interés anual del 7,22% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2047. La seva
qualificacio crediticia (rating) és BBB, segons I'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

- Bons preferents de la série A4 emesos per un import total de 27.500 milers de dolars. Aquests Bons
meriten un tipus d'interés anual del 6,92% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2028. La seva
qualificacio crediticia (rating) és BBB, segons I'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

- Bons preferents de la série A5 emesos per un import total de 219.000 milers de dodlars. Aquests Bons
meriten un tipus d'interés anual del 6,98% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2030. La seva
qualificacio crediticia (rating) és BBB, segons I'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

- Bons preferents de la série A6 emesos per un import total de 239.000 milers de dolars. Aquests Bons
meriten un tipus d'interés anual del 7,06% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2032. La seva
qualificacio crediticia (rating) és BBB, segons I'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

- Bons preferents de la série A7 emesos per un import total de 27.500 milers d'euros. Aquests Bons meriten
un tipus d'interés anual del 6,33% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2030. La seva qualificacio
crediticia (rating) és BBB, segons l'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

- Bons preferents de la série emesos per un import total de 27.500 milers d'euros. Aquests Bons meriten
un tipus d'interés anual del 6,35% i tenen data de venciment el 30 de juny del 2032. La seva qualificacio
crediticia (rating) és BBB, segons l'agéncia de qualificacié Kroll Bond Rating Agency.

Aquests Bons estan representats en anotacions a compte i admesos a cotitzaci6 en el MTF de Viena.
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El venciment del principal de les “Senior Secured Notes” és el seguent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023

Any:

2024/2025 - 27.533
2025/2026 28.053 28.053
2026/2027 28.583 28.583
2027/2028 149.812 149.812
2028/2029 29.674 29.674
2029/2030 30.235 30.235
2030/2031 30.806 30.806
2031/2032 * 31.388 1.086.987
2032/2033 i segiients 1.083.758 -
Total 1.412.309 1.411.683

* A 30 de juny de 2023 corresponen a les temporades 2031/2032 i seglients.

A 30 de juny de 2024 el cost amortitzat pel qual figuren registrades les “Senior Secured Notes” ascendeix a
1.412.309 milers d'euros (1.411.683 milers d’euros al 30 de juny de 2023).

A 30 de juny de 2024, els interessos meritats pendents de pagament de les “Senior Secured Notes”
ascendeixen a 2,4 milions d'euros (2,4 milions d'euros el 30 de juny de 2023).

Deutes amb entitats de crédit:

El Grup té concedides polisses de crédit a 30 de juny de 2024 i 2023 amb els seguents limits:

Milers d’Euros
Import no Import
Limit Disposat [ Disposat

30 de juny de 2024 101.583 26.138 75.445
30 de juny de 2023 133.000 39.633 93.367

Les polisses de crédit tenen actualment un venciment entre novembre de 2024 i maig de 2026 i estan
referenciades a I'Euribor més un diferencial de mercat. La concessio d’aquestes polisses és sense garanties
per part del Grup. Destacar l'extensié dels venciments de les polisses de crédit subscrites, que estan
avalades per la linia d'avals COVID-19 de I'Institut de Credit Oficial (ICO). D’acord amb I'estimacio de la Junta
Directiva del Club, les polisses seran renovades al venciment.

Addicionalment, dins d'aquest epigraf es troba recollit I''mport de la linia de préstec per import de 375.000
milers d’euros (disposada el 30 de juny de 2024 en 224.333 milers d'euros, 108.333 milers d'euros el 30 de
juny de 2023) amb Goldman Sachs Bank Europe, JP Morgan SE i MUFG Bank, Ltd. Aquest préstec es
disposa en tres trams per import de 108.333 milers d’euros cadascun d’ells.

A més, fins a la data de resolucié els préstecs poden autoritzar la disposicié dels 50.000 milers d’euros finals
dels compromisos. Aquests préstecs es troben denominats en euros i la data de venciment de I'import total
disposat dels mateixos és el 30 de juny de 2028.
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14.2. Deutes a curt termini

El detall dels comptes de I'epigraf “Deutes a curt termini” a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seguent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023

Obligacions i altres valors negociables

. 30.057 2.489
(interessos pendents de pagament)
Deutes amb entitats de credit 43.987 33.675
Altres passius financers 2.300 939
Total 76.344 37.103

Deutes amb entitats de credit:

El detall de I'epigraf de “Deutes amb entitats de crédit” a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seguent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Valor Cost Valor Cost
Nominal | Amortitzat | Nominal | Amortitzat

Préstecs a curt termini amb entitats de crédit 13.464 12.562 - -
Deutes a curt termini per credits disposats 29.445 29.445 31.417 31.417
Deutes per operacions de confirming 1.459 1.459 1.311 1.311
Interessos pendents de pagament i altres 521 521 948 948
Total 44.889 43.987 33.675 33.675

Altres passius financers:

En data 24 d’abril de 2023 es va constituir el Fons de Titulitzaci6 anomenat “Espai Barga, Fons de
Titulitzacio”, aprovat per la CNMV, i que ha emes obligacions per import de 884 milions d’euros i ha subscrit
préstecs per import de 491 milions d’euros (si bé, d’'aquests ultims, el Fons només ha disposat de 224 milions
a data de tancament d’aquestes comptes anuals), per executar el finangament de 'anomenat projecte. Dels
imports anteriors d’obligacions i préstecs, el Club ha disposat, a data de tancament d’aquestes comptes
anuals, d’'un import de 482 milions d’euros, registrat dins de I'epigraf “Altres passius financers no corrents”.
Aquest finangament sera amortitzat a partir de la temporada 2025/2026, un cop I'estadi estigui en condicions
de funcionament, amb les rendes incrementals futures de I'explotacio de I'estadi, els drets de credit de les
quals han estat venuts al Fons, sense que hi hagi recurs al Club, més enlla dels drets de crédit d’'aquestes
rendes. S'inclou dins del finangament tots els recursos necessaris estimats per a la construccié de I'Espai
Barga, incloent-hi els costos de constitucio del deute i de finangament, fins a la seva entrada en condicions
de funcionament, amb un import maxim de 1.500 milions d'euros. La devolucié del financament esta
garantida, principalment, mitjangant els fluxos de caixa que s'estima generara I'Espai Barga un cop completat.
D’acord amb l'article 2 del Capitol | de les normes per a la formulacié de comptes anuals consolidats, el Club
ha consolidat aquest Fons de Titulitzacié als seus comptes anuals consolidats.
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14.3.

Creditors comercials i altres comptes a pagar

El detall dels comptes inclosos en aquest epigraf a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Proveidors 148.689 140.318
Proveidors, empreses del grup (Nota 20.2) 2.232 40
Creditors diversos 26.934 27.044
Creditors, empreses vinculades (Nota 20.2) 5411 9.093
Deutes amb entitats esportives 45.090 89.424
Personal esportiu 158.854 174.001
Personal no esportiu 6.708 2.925
Passiu per impost corrent (Nota 15.1) 11.096 3.877
Altres deutes amb les Administracions Publiques (Nota 15.1) 97.555 87.884
Bestretes de clients 167 229
Total 502.736 534.835

Deutes amb entitats esportives:

El detall dels deutes amb entitats esportives, els quals s’han generat principalment per I'adquisicié de drets

federatius de jugadors per part del Club, a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seglent:
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30 de juny de 2024:

Milers d’Euros
Curt termini L(Ero%;elr?ir)n
Clubs de futbol:
Manchester City (Ferran Torres) 13.154 13.295
Girona F.C. (Ramén Rodriguez) 17 -
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 455
U.E. Cornella (Gerard Martin) 75 -
Club Athletico Paranaense (Vitor Roque)* 11.808 7.346
Sevilla C.F. (Jules Koundé)* - 24.524
F.C. Girondins de Bordeaux (Jules Kounde) 359 359
La Brede F.C. (Jules Kounde) 80 80
Girona F.C. (Unai Hernandez) 100 -
Real Betis Balompi¢ (Emerson Royal)* 892 892
Real Betis Balompié (Junior Firpo) 627 -
CPF Africa Foot (Ibrahim Diarra) 190 1.615
Club Atlético Osasuna (Abde) 183 183
Sporting Clube de Portugal (Raphinha) 103 103
Vitoria Sport Clube (Raphinha)* 242 242
Stade Rennais (Raphinha) 32 32
Leeds United F.C. (Raphinha)* 559 41.958
F.C. Bayern Miinchen (Robert Lewandowski) 10.418 10.688
Legia Warszawa (Robert Lewandowski) 50 50
Lech Poznan (Robert Lewandowski) 119 119
Delta Warszawa (Robert Lewandowski) 33 33
Znicz Pruzskow (Robert Lewandowski) 113 113
MKS Varsovia (Robert Lewandowski) 169 169
Borussia Dortmund (Robert Lewandowski) 78 78
Altres 5.234 363
Total deutes amb entitats esportives 45.090 102.697

* Aquests clubs han factoritzat amb una entitat financera el seu dret de cobrament.
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30 de juny de 2023:

Milers d’Euros

Curt termini

Llarg termini

(Nota 14.1)
Clubs de futbol:
Manchester City (Ferran Torres) 12.874 26.449
Kayserispor Club (Emre Demir)* 375 -
AF.C. Ajax (Frenkie De Jong)* 15.983 -
Girona F.C. (Ramoén Rodriguez) 33 17
Valencia C.F. (Ferran Torres) 455 910
Toulouse F.C. (Jean-Clair Todibo) 434 -
Olympique Lyonnais (Miralem Pjanic) 285 -
A.S. Roma (Miralem Pjanic) 165 -
F.C. Schéffleng 95 (Miralem Pjanic) 138 -
F.C. Metz (Miralem Pjanic) (54) -
Wolverhampton Wanderers F.C. (Nélson Semedo) 111 -
Sevilla C.F. (Jules Kound¢) 11.763 24.272
F.C. Girondins de Bordeaux (Jules Kounde) 359 719
La Brede F.C. (Jules Kounde) 80 160
Girona F.C. (Unai Hernandez) 77 -
Real Betis Balompié (Emerson Royal)* 892 1.784
Real Betis Balompié (Junior Firpo) 627 627
Agrupacion Deportiva Alarcon (Jorge Cuenca) 30 -
Valencia C.F. (Norberto Murara Neto) 4.000 -
Sporting Clube de Portugal (Raphinha) 103 206
Vitoria Sport Clube (Raphinha)* 242 485
Stade Rennais (Raphinha) 32 64
Leeds United F.C. (Raphinha)* 24.172 38.385
F.C. Bayern Miinchen (Robert Lewandowski) 10.210 21.105
Legia Warszawa (Robert Lewandowski) 50 101
Lech Poznan (Robert Lewandowski) 119 237
Delta Warszawa (Robert Lewandowski) 33 67
Znicz Pruzskéw (Robert Lewandowski) 113 225
MKS Varsovia (Robert Lewandowski) 169 338
Borussia Dortmund (Robert Lewandowski) 78 157
Altres 5.476 1.403
Total deutes amb entitats esportives 89.424 117.711

* Aquests clubs han factoritzat amb una entitat financera el seu dret de cobrament.
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Personal:

El detall dels saldos a curt i llarg termini amb el personal esportiu és el seguent:

Milers d’Euros

30/06/2024 30/06/2023
Saldos deutors . Saldos deutors .

(Nota 10.4) Saldos creditors (Nota 10.4) Saldos creditors
Llarg termini
Jugadors del primer equip 22.068 - 31.531 50.681
Jugadors d'altres seccions 2.898 600 1.351 3.033
Total llarg termini 24.966 600 32.882 53.714
Curt termini
Jugadors del primer equip 14.653 138.184 15.099 171.834
Jugadors d'altres seccions 3.508 20.670 1.641 2.167
Total curt termini 18.161 158.854 16.740 174.001
Total 43.127 159.454 49.622 227.715

Els saldos deutors a llarg termini i curt termini inclouen, principalment, les primes de fitxatge pels imports
pendents de meritar per 24.966 i 18.161 milers d’euros, respectivament (32.882 i 16.740 milers d’euros,
respectivament, a 30 de juny de 2023). Les altes de I'exercici han estat de 22.069 milers d’euros, mentre que
les baixes han estat de 4.387 milers d’euros (25.264 i 10.853 milers d’euros, respectivament, a I'exercici

2022/23).

Addicionalment, han estat traspassats a I'epigraf “Despeses de personal” i “Serveis exteriors” els imports
meritats per I'esmentat concepte per imports de 23.962 i 3 milers d’euros, respectivament (22.833 i 250 milers
d’euros, respectivament, a I'exercici 2022/23). Aixi mateix, durant I'exercici 2023/24 es va procedir a
deteriorar les primes de fitxatge pendents de meritar dels jugadors dels quals el Club ja ha comunicat que no

compta amb ells per import de 441 milers d’euros (1.289 milers d’euros a 30 de juny de 2023).

14.4. Obligacio de compliment de ratios financeres

Les Senior Notes (Nota 14.1) emeses pel Club comporten el compliment de diverses ratios semestrals i
anuals determinades sobre la base dels ingressos televisius sobre el valor dels costos financers, calculats

sobre les xifres dels comptes anuals consolidats del Club.

Addicionalment, tal com s'ha indicat a la nota 7, el Club manté amb el Fons de Titulitzacié una série de
compromisos (covenants) relatius a la ratio de cobertura del servei del deute. A la data de tancament dels
presents comptes anuals, el Club no té coneixement que s'hagi produit cap incompliment dels covenants

relatius a aquests acords.
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14.5. Informacio6 sobre el periode mig de pagament als proveidors

A continuacio es detalla la informacio requerida per la Disposicié addicional tercera de la llei 15/2010, de 5
de juliol (modificada a través de la Disposicio final segona de la Llei 31/2014, de 3 de desembre) preparada
d’acord amb la Resolucié de I'lCAC de 29 de gener de 2016, sobre la informacié a incorporar als estats

financers en relacié amb el periode mitja de pagament a proveidors en operacions comercials.

30/06/2024 30/06/2023
Dies Dies
Periode mitja de pagament a proveidors 86 68
Ratio d’operacions pagades 88 68
Ratio d’operacions pendents de pagament 74 69
Milers d’Euros
Total pagaments realitzats 310.825 432.299
Total pagaments pendents 45.636 79.354
Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Volum operacions pagades dins el termini legal 134.318 174.885
Numero d’operacions pagades dins el termini legal 9.144 11.070
Ratio volum operacions pagades dins del termini legal 43% 40%
Ratio numero operacions pagades dins del termini legal 33% 57%

Conforme a la Resolucio de I'ICAC, pel calcul del periode mitja de pagament a proveidors s’han tingut en
compte les operacions comercials corresponents a I'entrega de béns o prestacions de serveis meritats des
de la data d’entrada en vigor de la Llei 31/2014, de 3 de desembre.

Es consideren proveidors, als exclusius efectes de donar la informacio prevista en aquesta Resolucid, aquells
creditors comercials per deutes de subministraments de béns o serveis, inclosos en la partida Proveidors del
passiu corrent del balang de situacié consolidat.

S’entén per “Periode mitja de pagament a proveidors” el termini que transcorre des de I'entrega dels béns o
la prestacio de serveis a carrec del proveidor i el pagament material de I'operacio.

Els saldos amb entitats esportives i amb proveidors d'immobilitzat es liquiden segons els acords entre les
parts, podent superar el termini establert legalment per les operacions comercials.
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15. Administracions Publiques i situacio fiscal

15.1. Saldos corrents amb les Administracions Publiques

La composicié dels saldos corrents amb les Administracions Publiques a 30 de juny de 2024 i 2023 és la

seguent:

Saldos deutors:

Milers d’Euros

30/06/2024 30/06/2023
Hisenda Publica deutora per I'IVA (Nota 10.4) 15.741 8.341
Hisenda Publica deutora per IRPF (Nota 10.4) - -
Hisenda Publica deutora per Impost sobre Societats (Nota 10.4) 69.401 46.100
Total 85.142 54.441

Saldos creditors:

Milers d’Euros

30/06/2024 30/06/2023
Hisenda Publica creditora per I’'IRPF corrent (Nota 14.3) 80.060 83.873
Organismes de la Seguretat Social creditors (Nota 14.3) 1.894 1.839
Hisenda Publica creditora per I'IVA (Nota 14.3) 15.601 2.112
Hisenda Publica creditora per Impost de Societats (Nota 14.3) 11.096 3.877
Hisenda Publica creditora per altres conceptes (Nota 14.3) - 60
Total 108.651 91.761
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15.2. Conciliacié entre el resultat comptable i base imposable fiscal

La conciliacié entre el resultat comptable i la base imposable de I'lmpost sobre Societats sense considerar
els ajustos registrats directament contra el patrimoni net, és la segient:

30 de juny de 2024:
Milers d’Euros
Augments Disminucions Total

Resultat comptable abans d’impostos (129.258)
Diferéncies permanents:

Deduccié doble imposici6 internacional 296 - 296

Multes, sancions, donatius i liberalitats 1.452 - 1.452

Indemnitzacions 28.622 - 28.622

Provisions de riscos i despeses - (17.870) (17.870)

Deteriorament d'altres actius intangibles 128 - 128

Deteriorament participacions i credits 10.002 (1.458) 8.544

Exempci6 doble imposicid 1.774 (5.139) (3.365)
Diferéncies temporanies:

Provisio de riscos i despeses i deteriorament actius 247.932 (98.862) 149.070

Despesa financera no deduible - (1.964) (1.964)

Operacions a termini 234.252 - 234.252

Amortitzacio fiscalment no deduible - 977) 977)
Base imposable fiscal 268.930

30 de juny de 2023:

Milers d’Euros
Augments Disminucions Total

Resultat comptable abans d’impostos (*) 470.804
Diferéncies permanents:

Deduccié doble imposici6 internacional 623 - 623

Multes, sancions, donatius i liberalitats 5.177 - 5.177

Indemnitzacions 22.271 (5.622) 16.649

Provisions de riscos i despeses 861 (11.449) (10.588)

Reversio terrenys tercers - (343) (343)

Deteriorament participacions i credits 2.512 - 2.512
Diferéncies temporanies:

Provisio de riscos i despeses i deteriorament actius 115.477 (181.597) (66.120)

Despesa financera no deduible 21.189 2) 21.187

Operacions a termini 29.589 (244.634) (215.045)

Amortitzacio fiscalment no deduible - (214) (214)
Base imposable fiscal 224.642

(*)El resultat comptable abans d’impostos inclou un ajust de consolidacié comptable, corresponent a la revaloritzacié de les participacions
de la societat Bridgeburg Invest, S.L. per import de 208.163 milers d’euros que no tenen impacte fiscal. De la mateixa manera, integra per
posada en equivaléncia el resultat després d’'impostos de la mateixa entitat. Imports reexpressats (Nota 2.7).

Les principals diferéncies entre la base imposable de I'impost sobre beneficis i el resultat comptable
corresponen a provisions registrades durant el present exercici i en exercicis anteriors que no es van
considerar fiscalment deduibles.
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15.3. Ingressos reconeguts en el patrimoni net
El detall dels ingressos reconeguts directament en el patrimoni net a 30 de juny de 2024 i 2023 és el seguents:

30 de juny de 2024:

Milers d’Euros
Augments Disminucions Total

Per impost diferit:

Amb origen a I’exercici-
Subvencions (Nota 12.2) 458 - 458

Total 1mp0.st rec.onegut directament 458 } 458
en el patrimoni

30 de juny de 2023:

Milers d’Euros
Augments Disminucions Total

Per impost diferit:
Amb origen a I’exercici-
Subvencions (Nota 12.2) 20 - 20
Total impost reconegut directament
. . 20 - 20
en el patrimoni

15.4. Conciliacié entre el resultat comptable i la despesa (ingrés) per impost sobre societats

La conciliacié entre el resultat comptable i la despesa (ingrés) per Impost sobre Societats és la seglent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023 (*)

Resultat comptable abans d’impostos (129.258) 470.804
Diferéncies permanents 17.807 14.030
Total Base (111.451) 484.834
Tipus impositiu 25% 25%
Quota (27.863) 121.209
Deduccions capitalitzades 37 (2.209)
Regularitzaci6 impost de societats exercici anterior 3.953 506
Regularitzacio per societats integrades per posada en equivaléncia (168) 17
Bases imposables negatives de 1’exercici no capitalitzades (14.597) 11.963
Regularitzaci6 deduccions i bases imposables negatives (5) (250)
Altres imports reexpressats (*) - (11.963)
Total despesa / (ingrés) per impost reconegut en el

compte de pérdues i guanys consolidat (38.716) 119.239

(*) Imports reexpressats (Nota 2.7)
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15.5. Desglossament de la despesa (ingrés) per impost sobre societats

El desglossament de la despesa (ingrés) per Impost sobre Societats és el seguent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Impost corrent 35.289 3.688
Impost diferit (74.005) 115.550
Total despesa / (ingrés) per impost consolidat (38.716) 119.238

Tal com s’indica a la Nota 4.10, des de I'exercici 2020/21 el Grup ja no tributa per I'impost sobre societats en
regim de consolidacio fiscal juntament amb la seva societat dependent Barga Licensing & Merchandising,
S.L.U., en que el Club era I'entitat capgalera del grup fiscal consolidat.

15.6. Actius i passius per impost diferit

El detall dels saldos d'aquests comptes al tancament dels exercicis 2023/24 i 2022/23 és el seglent:

30 de juny de 2024:
Milers d’Euros
Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Descripcid Import . Efec‘.@ Import . Efec‘.@
impositiu impositiu
Subvencions - - - -
Crédits per perdues a compensar 217.148 54.287 - -
Diferéncies temporanies 253.860 63.464 266.044 66.511
Deduccions pendents d’aplicar - 2.850 - -
120.601 66.511
30 de juny de 2023:
Milers d’Euros
Actius per impost diferit Passius per impost diferit
Descripcid Import . Efec‘.@ Import . Efec‘.@
impositiu impositiu

Subvencions - - 1.832 458
Crédits per perdues a compensar 217.048 54.262 - -
Diferéncies temporanies 202.386 50.597 500.300 125.075
Deduccions pendents d’aplicar - 6.086 - -
110.945 125.533
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El 30 de juny de 2024 les bases imposables negatives del grup mercantil pendents de compensar
ascendeixen a 325.809 milers d’euros, i corresponen a les generades a I'exercici 2022/23 per 410 milers
d’euros, a I'exercici 2021/22 (836 milers d’euros), 2020/21 (284.204 milers d’euros) i 2019/20 (40.359 milers
d’euros). Aixi mateix, a 30 de juny de 2024 la societat dependent Barga Licensing & Merchandising, S.L.U.
té bases imposables negatives pendents de compensar no capitalitzades per import de 5.750 milers d'euros
generades en l'exercici 2020/21.

Les bases imposables negatives dels exercicis 2019/20 i 2020/21 van estar motivades pels efectes de la
pandémia de la COVID-19, que van ocasionar un descens molt significatiu de la xifra d'ingressos, que van
afectar especialment els ingressos per competicions (taquilles i hospitality), comercialitzacié (merchandising,
museu i altres) i abonaments, i una disminucié important de les operacions de transferéncia de drets
federatius de jugadors entre clubs. Aquesta reduccié d’ingressos no va poder ser compensada per una
disminucio similar de les despeses, en especial les corresponents a la massa salarial del primer equip de
futbol.

A 30 de juny de 2024 hi ha registrats actius per impost diferit per import de 120.601 milers d’'euros, en
considerar la Junta Directiva del Club que, d'acord amb la millor estimacié dels resultats futurs, considerats
a les previsions d'ingressos del projecte de I'Espai Barga, aixi com a curt termini el pla de viabilitat presentat
a la Liga, és probable que aquests actius siguin recuperats en un horitzé temporal no superior a 10 anys, tal
com estableix la normativa comptable. La recuperacié d’aquests actius per impost diferit es basa en el pla de
negoci per als propers 4 anys (exercicis 2024/25 a 2027/28) aprovat per la Junta Directiva del Club, i ajustat
per les sinergies del projecte de I'Espai Barca, que preveu la generacié de resultats positius durant els propers
5 anys, significativament més grans a l'import de credits concedits. Aquest pla de negoci es basa en un
increment dels ingressos i la contenci6 de les despeses, especialment les corresponents a la massa salarial
del primer equip de futbol. El creixement previst dels ingressos es basa, entre altres, en: (i) venda de
marxandatge mitjangant la potenciacié de I'e-commerce, noves linies de productes, nous canals de venda i
noves llicéncies; (ii) potenciacio de les activitats digitals; (iii) subscripcié de nous acords de patrocini; i (iv)
monetitzacié de diferents arees de negoci mitjangant socis estratégics. A partir de I'exercici 2027/28, les
projeccions han considerat un creixement moderat del benefici previst per a I'exercici 2026/27.

15.7. Exercicis pendents de comprovacio i actuacions inspectores

L’any 2016, el Club va rebre notificacié per part de I'’Agéncia Tributaria de l'inici d’actuacions de comprovacié
i inspeccid relatives als periodes compresos entre les temporades 2011/12 a 2014/15. Les actuacions
inspectores van ser de caracter general d’acord amb el que disposa l'article 148 de la Llei general tributaria i
amb l'article 178 del Reglament General de les Actuacions Tributaries.

El 29 de juny de 2018 es van notificar acords de liquidacié per import de 13.496 milers d’euros i interessos
de demora de 3.298 milers d’euros derivats d’actes de disconformitat en relacié amb I'impost de societats,
Impost sobre el Valor Afegit, retencions a compte de la imposicié de no residents i retencions d’IRPF del
periode de gener de 2012 a juny de 2015.

El Club va presentar el juliol de 2018 reclamacions econdmiques-administratives davant el Tribunal Economic
Administratiu Central contra els esmentats acords de liquidacié. Tanmateix, el gener de 2019 es van presentar
reclamacions economiques-administratives davant el Tribunal Econdomic-Administratiu Central contra els
actes administratius sancionadors derivats d’aquesta inspeccié per import de 16.481 milers d’euros, rebuts
el mateix mes de gener de 2019. Durant el mes de juny de 2020 es van notificar resolucions desestimatories
per part del Tribunal Economic-Administratiu Central en relacié amb I'lmpost de Societats, retencions d'IRPF
i retencions de no residents, i en el mes de maig de 2021 en relacié amb I'lmpost sobre el Valor Afegit. Amb
dates 20 de juliol de 2020 i 20 de juliol de 2021 (aquesta darrera en relacié a I'lmpost sobre el Valor Afegit)
el Club va presentar recursos contenciosos-administratius davant I’Audiencia Nacional en relacié6 amb els
impostos esmentats.
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En data 23 de juny de 2023 el Club va rebre senténcia de I'’Audiéncia Nacional en relacié a les retencions
sobre |'impost de la renda dels no residents, que va estimar les al-legacions del Club i va anul-lar les
esmentades liquidacions i sancions. Si bé aquestes liquidacions i sancions van ser anul-lades, el Club va
presentar recurs de cassacio davant del Tribunal Suprem de cara a aclarir els efectes futurs de la sentencia
estimatoria esmentada. En data 8 de febrer de 2024, al Club se li va notificar una senténcia d'una altra seccio
de I'Audiéncia Nacional amb relacié a l'impost sobre la renda de les persones fisiques en qué es
desestimaven els arguments del Club, i no es van anul-lar les liquidacions i les sancions esmentades. Cal
destacar la disparitat de criteris davant les dues seccions de I'Audiéncia Nacional per a problematiques
idéntiques, aixi com la no presa en consideracio, en aquesta darrera senténcia, de la recent jurisprudencia
del Tribunal Suprem en relaci6 amb la problematica del tractament fiscal del pagament als agents dels
jugadors que ha beneficiat altres clubs. EI Club va recérrer en cassacio davant el Tribunal Suprem amb data
21 de marg de 2024. La resta de recursos, corresponents a I'impost sobre societats i impost sobre el valor
afegit, es troben pendents de resolucio a la data de formulacié dels presents comptes anuals, si bé s'espera
que s'estimin els arguments del Club, anul-lant-se les esmentades liquidacions i sancions sobre la base de
la senténcia prévia de I'Audiéncia Nacional i en la jurisprudéencia del Tribunal Suprem.

Aixi mateix, amb data 5 de juliol 2019 es van iniciar per part de I'’Agéncia Tributaria actuacions de comprovacio
i inspeccio amb caracter general relatives a I'impost sobre societats de les temporades 2015/16 a 2017/18, a
I'IVA, retencions sobre rendiments del treball i professionals, retencions sobre el capital mobiliari i retencions
sobre la renda de no residents del periode comprés entre juliol 2015 i juny 2018.

El 21 de juliol de 2021 el Club va signar actes en conformitat per import de 1.083 milers d’euros, les quals
van ser pagades (Nota 12.1). Aixi mateix, es van signar en la mateixa data actes en disconformitat per 15.794
milers d’euros, les quals van ser pagades en la seva totalitat el gener de 2022. Durant el mes d octubre de
2022 es van notificar al Club actes administratius sancionadors per import de 13.999 milers d’euros. En data
22 de desembre de 2021 el Club va presentar reclamacions econdomiques-administratives davant el Tribunal
Econdmic Administratiu Central contra els esmentats acords de liquidacié i contra les sancions. En data 3
d’abril de 2023 el TEAC va comunicar al club I'estimacié de les seves al-legacions i I'anul-lacio de les
liquidacions i sancions corresponents a les retencions de I'IRPF i IRNR, aixi com les corresponents a I'impost
sobre societats. En data 6 de juny de 2023 el TEAC va comunicar I'estimacio de les al-legacions emeses pel
club i 'anul-lacié de les liquidacions i sancions corresponents a I'lVA.

En data 24 de maig de 2023 es van iniciar, per part de I'’Agéncia Tributaria, actuacions de comprovacio i
inspeccid amb caracter general relatives a retencions sobre rendiments del treball i professionals, i a
retencions sobre la renda de no residents del periode comprés entre juliol 2015 i juny 2018. En data 5 de
juliol de 2023 es van ampliar les actuacions inspectores a I'impost sobre el valor afegit i impost sobre societats
per al periode comprés entre juliol 2015 i juny 2018. Es a dir, I'Agéncia Tributaria va iniciar procediments
inspectors, de nou, pels imports i periodes anul-lats préviament pel Tribunal Economicoadministratiu Central.
Aquestes actuacions inspectores van finalitzar en data 5 d’octubre mitjangant la signatura d’actes en
disconformitat per import conjunt de 15.227 milers d’euros entre quotes i interessos de demora. El pagament
del citat import va ser suspés en haver estat avalat pel Club.

Finalment, amb data 4 de gener de 2024, I'Agéncia Tributaria va iniciar actuacions inspectores amb relacié a
I'impost sobre societats i retencions de I'impost sobre la renda de les persones fisiques (periodes juliol 2018-
juny 2021), impost sobre el valor afegit (periodes octubre 2018, novembre-desembre 2019, i febrer 2020-juny
2021), i retencions de I'impost sobre la renda dels no residents (periodes maig 2019, agost 2019 i desembre
2019-juny 2021).

Amb data 26 de juliol de 2024 I'Agencia Tributaria va iniciar actuacions inspectores amb relacié a I'impost
sobre societats (periodes juliol 2018 a juny 2021), impost sobre el valor afegit (periodes juny 2020 a juny
2021), retencions i ingressos a compte sobre rendiments del treball i professionals (periodes desembre 2019,
gener 2020 i del periode comprés entre juny 2020 i juny 2021) i retencions i pagaments a compte del impost
sobre la renda dels no residents (periode juny 2020 i juny 2021) de la societat dependent Barga Licensing &
Merchandising, S.L.U.
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La Junta Directiva del Club, conjuntament amb els seus assessors fiscals, consideren que la provisid
registrada a 30 de juny de 2024 a I'epigraf “Provisions a llarg termini” del balang (Nota 12.1) és suficient per
fer front als passius que es puguin derivar de les actuacions inspectores indicades anteriorment.

Segons estableix la legislacio vigent, els impostos no poden considerar-se definitivament liquidats fins que
les declaracions presentades hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals o hagi vencgut el termini de
prescripcio de quatre anys. A 30 de juny de 2024, el Club té oberts a inspeccio els segients impostos i
periodes:

i) Impost sobre Societats de I'exercici 2019/20, 2020/21, 2021/2022 i 2022/2023.

i) VA, retencions sobre rendiments del treball i professionals, retencions sobre el capital mobiliari i
retencions sobre la renda de no residents del periode compres entre juliol 2020 i maig 2024.

Pel que fa a les obligacions d'informacio establertes per I'article 86 de la Llei 27/2014, de 27 de novembre,
de l'impost sobre societats en relacié amb l'aportacié no dineraria acollida al régim especial establert pel
Capitol VIl del Titol VII de la mateixa Llei , es manifesta que aquesta informacié es va incloure en els comptes
anuals individuals de I'exercici 2022/2023 de Barga Produccions, S.L.U., Respecte a les mateixes obligacions
d'informacié en relacié amb I'aportacio no dineraria acollida al regim especial establert pel Capitol VIl del Titol
VIl de la mateixa Llei rebuda per Barga Innovation Hub, S.L. en data 1 de juliol de 2023, es manifesta que
aquesta informacié s'inclou, d'acord amb la legislacié vigent, als comptes anuals individuals de I'exercici

2023/2024 de la societat esmentada.

16. Periodificacions

El detall dels epigrafs de “Periodificacions a llarg termini” i “Periodificacions a curt termini” a 30 de juny de 2024 i

2023 és el seglent:

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Actiu Passiu Actiu Passiu
Curt Curt Llarg Curt Curt Llarg

termini termini termini termini termini termini
Contractes plurianuals 58| 115.512 833 -1 122.736 -
Abonaments i carnets de soci - 14.400 - - 10.436 -
Altres periodificacions 8.207 4.376 5.111 10.961 6.504 5.527
Total 8.265| 134.289 5.944 10.961 | 139.676 5.527

Contractes plurianuals:

El Grup ha atorgat diferents contractes d’exclusivitat que s’estima suposaran uns ingressos futurs pel Grup
d’aproximadament 1.019.789 milers d’euros a 30 de juny de 2024 (1.317.244 milers d’euros a 30 de juny de 2023).
Els ingressos meritats en I'exercici corresponents a aquests contractes s’inclouen en el capitol “Import net de la
xifra de negocis” del compte de péerdues i guanys consolidat adjunt. Els imports facturats i no meritats, aixi com
les bestretes rebudes, es registren dins de les partides del passiu del balang consolidat adjunt “Periodificacions” a

llarg o curt termini depenent del termini estimat de meritacio.
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El reconeixement com a ingrés d’aquests contractes s’efectuara les temporades vinents segons I'estimacio
seguent:

Milers d’Euros
30/06/2024 | 30/06/2023

2023/2024 - 362.057
2024/2025 349.558 327.657
2025/2026 318.306 283.868
2026/2027* 236.975 343.663
2027/2028 i segiients 114.950

1.019.789 1.317.244
* A 30 de juny de 2023 correspon als ingressos de la temporada 2026-2027 i seglents.

La comercialitzacio dels serveis dels quals és titular el Grup ha continuat essent progressivament instrumentada,
en linia amb anys anteriors, mitjancant contractes especifics de durada plurianual. Addicionalment, a continuacio
es detallen els béns o drets subjectes a comercialitzacié més significatius i el periode pel qual s’han formalitzat els
contractes.

a) Patrocini de material esportiu

Contracte de 25 d'octubre de 2006 amb Nike European Operations Netherlands, BV (d'ara endavant, Nike), a
través del qual el Club va nomenar a Nike patrocinador técnic exclusiu i subministrador dels productes orientats a
la practica esportiva. Aixi mateix, el Club va nomenar a Nike com adjudicatari de la llicéncia exclusiva i no exclusiva
per vendre productes de patrocini que incorporen drets de propietat. El contracte va entrar en vigor I'1 de juliol de
2008 i tenia una durada inicial de cinc anys, si bé s'establia, reciprocament entre el Club i Nike Europe BV, una
possible prorroga de cinc anys addicionals que va ser aprovada per I'Assemblea General de Socis de 29 d'agost
de 2007.

Amb data 1 de gener de 2011 el Club i Nike van formalitzar una addenda a I'acord de patrocini per mitja del qual
es prorrogava la durada del contracte fins a juny de 2018.

Amb data 20 de maig de 2016, el Club va formalitzar una addenda al contracte ampliant la vigencia d’aquest i es
va aprovar la prorroga en I'Assemblea General de Socis compromissaris fins al 30 de juny de 2028.

b) Retransmissions televisives

L'1 de maig de 2016 va entrar en vigor el Reial Decret que regula la venda centralitzada de drets televisius del
futbol (Reial Decret-Llei 5/2015, de 30 d'Abril, de mesures urgents en relacié amb la comercialitzacié dels drets
d'explotacié de continguts audiovisuals de les competicions de futbol professional). El principal objectiu d'aquest
Reial Decret és l'establiment d'un sistema de comercialitzacié conjunta dels drets audiovisuals del futbol
professional.

Amb la nova norma, cap club professional pot comercialitzar directament els seus drets d'explotacié de continguts
audiovisuals. La participacié en una competicio oficial de futbol professional comporta necessariament la cessio
d'aquests drets a I'organitzador de la competicio: la Liga de Futbol Profesional -LFP- en cas de la Lliga de Primera
i la Segona Divisio i la Real Federacion Espafiola de Futbol -RFEF- per a la Copa del Rei.

Tal com s’indica a la Nota 10 de la memoria consolidada adjunta, el 30 de juny i 21 de juliol de 2022 el Club va
vendre el 25% dels seus drets audiovisuals.
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¢) Patrocinador oficial
El 27 de febrer de 2022, el Club va procedir a formalitzar un acord amb Spotify AB (d'ara endavant, Spotify), pel
qual I'empresa sueca es converteix en el Main Partner del Club i en Oficial Audio Streaming Partner. Spotify apareix
a la part davantera de la samarreta del primer equip masculi i femeni, a partir de la temporada 2022/23 i durant
les proximes quatre temporades. Spotify també patrocina les samarretes d'entrenament de tots dos equips a partir
de la temporada 2022/23 i per a les proximes tres temporades. Aixi mateix, com a part de la col-laboracid, la
companyia sueca es converteix en “Title Partner” del Camp Nou, que ha modificat el seu nom i passa a dir-se
Spotify Camp Nou.
17. Moneda estrangera
Excepte els bons emesos pel Fons en dolars (Notes 1.2 i 14), el Grup no realitza transaccions significatives
recurrents en moneda estrangera.
18. Ingressos i despeses
18.1.Import net de la xifra de negocis
La distribucio de I'import net de la xifra de negocis a 30 de juny de 2024 i 2023, distribuida per categories
d’activitats i per mercats geografics, és la seguent:
30 de juny de 2024:
Milers d'Euros
Primer equi Barga Barga Barca
Activitats quip Seccions i Licensing & ¢ Innovation
de futbol . Produccions, Total
Club estructura Club | Merchandising, SLU Hub, S.L.U.
S.L.U. T
Ingressos per competicions:
Taquilles Lliga 31.390 3.953 - - - 35.343
Taquilles altres competicions nacionals - 50 - - - 50
Taquilles competicions internacionals 12.463 2.860 - - - 15.323
Anmistosos i altres 15.458 2.185 - - - 17.643
Hospitality 15.810 1.898 - - - 17.708
Total ingressos per competicions 75.121 10.946 - - - 86.067
Ingressos per socis i abonats 8.583 21.279 - - - 29.862
Ingressos per retransmissions i drets televisius 231.494 7.382 - 3.370 - 242.246
Ingressos per prestacions de serveis - 438 10.976 - - 11.414
Ingressos per comercialitzacio i publicitat: -
Comercialitzacio 215.106 57.788 96.300 12 4.518 373.724
Esponsoritzacio - - - - - -
Publicitat i altres - - - - - -
Total ingressos per comercialitzaci i publicitat 455.183 86.887 107.276 3.382 4.518 657.246
Total 530.304 97.833 107.276 3.382 4.518 743.313
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Percentatge (en funcio de la facturacio)
Mercats geografics Seccions i Barga Barca Barca
Primer equip estructura Licensing & Pro duc(c;:ions Innovation Total
de futbol Club Club Merchandisin SLU Hub, S.L.U
U g S.L.U. L
Mercat nacional 56% 11% 12% 0% 1% 80%
Mercat exterior 16% 2% 2% 0% 0% 20%
Total 72% 13% 14% 0% 1% 100%
30 de juny de 2023:
Milers d'Euros
. . . . Barca
. Primer equip | Seccions i . . Barga
Activitats de futbol estructura Mlélrifl:gsrigi liL Produccions, Total
Club Club sru Bl osLu.
Ingressos per competicions:
Taquilles Lliga 53.779 2.819 - - 56.598
Taquilles altres competicions nacionals 5.338 7 - - 5.345
Taquilles competicions internacionals 10.467 3.398 - - 13.865
Amistosos i altres 21.729 114 - - 21.843
Hospitality 24.884 1.439 - - 26.323
Total ingressos per competicions 116.197 7.777 - - 123.974
Ingressos per socis i abonats 44.945 20.596 - - 65.541
Ingressos per retransmissions i drets televisius 203.903 8.716 - 3.263 215.882
Ingressos per prestacions de serveis (60) - 455 - 395
Ingressos per comercialitzacio i publicitat:
Comercialitzacio 54.608 37.470 99.531 - 191.609
Esponsoritzacio 178.014 20.512 - - 198.526
Publicitat i altres - - - - -
Total ingressos per comercialitzaci6 i publicitat 481.410 87.294 99.986 3.263 671.953
Total 597.607 95.071 99.986 3.263 795.927
Percentatge (en funcié de la facturacio)
Mercats geografics Seccions i Barca Barca
Primer equip Licensing & &8
estructura . .. | Produccions Total
de futbol Club Club Merchandisin SLU
g, S.L.U. o
Mercat nacional 61% 9% 10% 2% 82%
Mercat exterior 15% 2% 1% - 18%
Total 76% 11% 11% 2% 100%
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18.2. Altres ingressos d’explotacio
El detall d’altres ingressos d’explotacio a 30 de juny de 2024 i 2023 és com segueix:
Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Altres 14.423 3.720
Cessi6 1 formacié de jugadors (Nota 5) 2.250 5.265
Subvencions d’explotacid 971 744
Total 17.644 9.729
18.3. Despeses de personal
El saldo de I'epigraf “Despeses de personal”’ de I'exercici acabat el 30 de juny de 2024 i 2023 presenta la
seglient composicio:
30 de juny de 2024:
Milers d’Euros
Sous i Indemnit- Primes Seguretat
salaris zacions col-lectives Social Altres Total
Sous i salaris personal esportiu:
Jugadors i técnics primer equip 262.290 8.132 15.737 416 30.826 317.401
Resta de personal teécnic i de seccions 66.467 2911 8.094 5.827 1.801 85.100
Total sous i salaris personal esportiu 328.757 11.043 23.831 6.243 32.627 402.501
Sous i salaris personal estructura 45.249 3.964 5.971 11.809 2312 69.306
Total 374.006 15.007 29.802 18.052 34.939 471.806
Milers d’Euros
Sous' i Indemmt— Pr1m§s Se gur'etat Altres Total
salaris zacions col-lectives Social
[mport Plantilla Esportiva Inscriptible 262.290 8.132 15.737 416 30826  317.401
Import Plantilla Esportiva No 66.467 2911 8.094 5.827 1.801 85.100
Inscriptible LFP
Total 328.757 11.043 23.831 6.243 32.627 402.501
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30 de juny de 2023:

Milers d’Euros

Sous i Indemnit- Primes Seguretat
salaris zacions col-lectives Social Altres Total
Sous i salaris personal esportiu:
Jugadors i técnics primer equip 363.496 - 72.510 423 27.400 463.829
Resta de personal teécnic i de seccions 81.405 473 7.761 5.891 2.560 98.090
Total sous i salaris personal esportiu 444.901 473 80.271 6.314 29.960 561.919
Sous i salaris personal estructura 41.139 3.933 5.568 10.992 2.173 63.805
Total 486.040 4.406 85.838 17.306 32.133 625.723
Milers d’Euros
Sous' i Indemmt— Pr1m§s Segur'etat Altres Total
salaris zacions col-lectives Social
in;lf)ort Plantilla Esportiva Inscriptible 363.496 i 77 508 423 27 400 463.827
Import Plantilla Esportiva No
Inscriptible LFP 81.405 473 7.761 5.891 2.560 98.091
Total 444.901 473 80.270 6.314 29.960 561.918

El total de despeses associades a la plantilla esportiva dels exercicis acabats el 30 de juny de 2024 i 2023 presenta

la seglient composicio:

Milers d’Euros

30/06/2024 30/06/2023
Import Import
Imp (.)rt plantilla Imp (.)rt plantilla
plantilla Esportiva plantilla Esportiva
Esportiva pNo Total Esportiva pNo Total
Inscriptible o Inscriptible o
LFP Inscriptible LFP Inscriptible
LFP LFP
Retribucio salarial personal esportiu i 317.400 85.101|  402.501|  463.827 98.091|  561.919
Seguretat Social
Drets d’imatge a societats 3.799 250 4.049 13.327 216 13.543
Despeses associades a plantilla
esportiva:

Amortitzaci6 de jugadors 76.273 5.520 81.793 85.147 3.727 88.874
_Despeses por deteriorament de 14.361 585 14.946 20.774 3.566 24.340
jugadors

Reversid deteriorament jugadors (9.648) (585) (10.233) (20.774) (922) (21.696)
 Perdua/(benefici) per alienaci6 de (59.524)|  (19.248)|  (78.772) 39.453 2.576 42.029
jugadors

Pérdua/(benefici) per cessio de
jugadors (1.447) (189) (1.636) (2.272) (1.984) (4.256)

Altres 15.937 212 16.149 10.745 834 11.578
Total Cost Plantilla Esportiva 357.151 71.646 428.797 610.227 106.104 716.331
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A consequeéncia dels efectes de la pandémia de la COVID-19, els ingressos del Club es van reduir de forma molt
significativa. A fi de fer front a aquesta situacio, a I'exercici 2020/21 es va constituir una mesa unica per a la
modificacié col-lectiva de les condicions laborals del personal del primer equip i del Barga Atlétic. En data 17 de
desembre de 2020 aquesta mesa Unica va subscriure un acord col-lectiu pel qual es reduien les retribucions fixes
o assimilables de la temporada 2020/21 per als professionals que van subscriure I'esmentat acord, les quals es
van compensar amb un increment salarial pel mateix import que s’esta meritant i sent exigible en les temporades
contractuals restants de cada professional, havent-se procedit, en conseqiiéncia, a la modificacié dels contractes
de treball.

Addicionalment, s’han pagat les 36 mensualitats que es van acordar des de I'1 de juliol de 2021.

El total de despeses de personal es mostra en el seglent detall, incloent-hi els imports que es detallen al calcul
de l'indicador de despeses de personal associats a la plantilla esportiva inscriptible a la LFP, tal com es defineixen
en el Reglament de Control Econdmic de la LFP, aixi com els imports associats a la plantilla no inscriptible a la
LFP:

Milers d’euros
2023/24 2022/23
Sous i salaris personal i altres 402.501 561.918
Drets d’imatge a societats 4.049 13.543
Agents 16.149 11.578
Amortitzacions 81.793 88.874
Total 504.492 675.913

18.4. Serveis exteriors

Aquest capitol del compte de pérdues i guanys consolidat adjunt inclou, entre altres, els imports incorreguts
pel Club en concepte de drets d'imatge de jugadors i técnics que formen les plantilles esportives del Club,
per import de 4.049 milers d’euros en el present exercici i 25.121 milers d’euros en I'exercici 2022/23. El detall
d’aquestes despeses és el seglent:

2023/24 2022/23
Termini mitja | Milers d’Euros | Termini mitja | Milers d’Euros
Futbol 5 anys 4.049 5 anys 25.121
4.049 25.121

En referencia als jugadors amb cessio d'imatge a Societats de Gestié d’imatge, el Club abona per aquest
concepte a aquestes, un import maxim del 15% de la totalitat de les retribucions del jugador. Addicionalment,
durant el present exercici, el Club ha registrat una despesa per valor de 16.150 milers d’euros en concepte
de retribucié d’agents esportius (11.578 milers d’euros a I'exercici 2022/2023). Aquest import inclou, en el
seu cas, el pagament d’'impostos que siguin d’'aplicacio.
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18.5. Dotacions i aplicacions de provisions i altres

Aquest capitol del compte de perdues i guanys consolidat de I'exercici anual acabat el 30 de juny de 2024 i
2023 inclou la seglient composicio:

Milers d’Euros
2023/24 2022/23
Dotaci6 de provisions (Notes 13.11 13.2) (13.411) (35.086)
Despeses excepcionals (20) (865)
Dotaci6 de provisions i altres despeses (13.431) (35.942)
Reversid de provisions (Notes 13.11 13.2) 25.758 -
Ingressos excepcionals 3.596 125
Aplicacié de provisions i altres ingressos 29.354 125
Total 15.923 (35.817)

L’epigraf “Dotacié de provisions i altres despeses” de 'exercici 2023/24 correspon a una provisio per diferents
indemnitzacions i riscos laborals. La dotacié de I'exercici 2022/23 correspon a una provisié per diferents
indemnitzacions i riscos laborals.

19. Aportacio per entitats al resultat de I’exercici

La aportacié de cadascuna de les entitats incloses en el perimetre de consolidacié al resultat consolidat és el

seglent:
Milers d’Euros

30/06/2024 30/06/2023 (*)
Futbol Club Barcelona 16.632 52.360
Barca Licensing & Merchandising, S.L.U. 1.857 1.992
Barg¢a Produccions, S.L.U. (111.135) 141.024
Barga Innovation Hub, S.L.U. 1.438 5)
Bridgeburg Invest, S.L. 672 74
Sudburylane, S.L.U. (6) 1)
Espai Barca, Fons de Titulitzacié (Nota 1.2) - (47.855)
Ajustos de revaloritzacié (Nota 10.3) - 156.122
Total (90.542) 303.711

(*) Xifres reexpressades segons el comentat a la Nota 2.7
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20. Operacions i saldos amb parts vinculades

20.1. Operacions amb parts vinculades

El detall d'operacions realitzades amb parts vinculades durant les temporades 2023/24 i 2022/23 és el

seguent:
Milers d’Euros
Entitat 30/06/2024 30/06/2023
Aportacions: (1.000) (4.000)
Fundacio6 Futbol Club Barcelona (1.000) (4.000)
Serveis rebuts: (2.319) (2.337)
FCBarcelona HK Limited (1.776) (1.784)
FCB North America LLC (543) (553)
Venda d’immobilitzat: - 400.433
Locksley Invest, S.L. - 400.433
Serveis prestats i altres: 989 767
Fundacio6 Futbol Club Barcelona 399 760
FCB North America LLC 586 6
Haikou Barca Mission Hills - 1
FCBarcelona HK Limited 4 -
Ingressos financers: 531 144
Bridgeburg Invest, S.L. 2 -
FCBarcelona HK Limited 157 94
FCB North America LLC 372 50

Les transaccions amb Locksley Invest, S.L. en I'exercici 2022/23 feien referencia a I'operacio de la venda del
15% dels drets audiovisuals del Club de la competicié professional de “LaLiga” (Nota 10.1).
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20.2. Saldos amb parts vinculades

L'import dels saldos en balang amb parts vinculades és el segient:

. Milers d’Euros
Entitat
30/06/2024 30/06/2023

Inversions financeres a llarg termini: 157.500 157.500
Locksley Invest, S.L. 157.500 157.500
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 1.626 119.573
(Nota 10.4):

Fundacio6 Futbol Club Barcelona 207 28
FCBarcelona HK Limited 8 98
FCB North America LLC 19 671
Bridgeburg Invest, S.L. 1.392 -
Haikou Barca Mission Hills - 26
Locksley Invest, S.L - 118.750
Creditors comercials i altres comptes a pagar

(Nota 14.3) ptes a pag (7.643) (9.132)
FCBarcelona HK Limited (58) (38)
Bridgeburg Invest, S.L. (2.174) -
FCB North America LLC - 2)
Fundaci6 Futbol Club Barcelona (5.411) (9.093)

20.3. Retribucions a la Junta Directiva i al Comité de Direcci6

Tal com s’estableix als estatuts del Club, els membres de la Junta Directiva no han rebut ni meritat cap mena

de retribucio, ni bestretes o credits per part del Club durant els exercicis 2023/24 i 2022/23.

Aixi mateix, les remuneracions rebudes pel Comité de Direccidé del Club, les quals incorporen en el capitol
de sous les retribucions variables estimades a 30 de juny del 2024 i 2023, han estat les segients:

30 de juny de 2024:
Milers d’Euros
Plans de Indemnitzacions
Sous Pensions per cessament
Comité de Direccid 5.535 130 749

Les xifres anteriors corresponen a totes les persones que han format part del Comité de Direcci6 durant la

temporada 2023/24.
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30 de juny de 2023:

Milers d’Euros

Plans de Indemnitzacions
Sous Pensions per cessament
Comit¢ de Direccid 5.903 61 7

Les xifres anteriors corresponen a totes les persones que van formar part del Comité de Direcci6 durant la

temporada 2022/23.

Durant la temporada 2023/24 s'han satisfet primes d'assegurances de responsabilitat civil de la Junta
Directiva i el Comité de Direccié per import de 1.103 milers d'euros (942 milers d’euros a la temporada

2022/23).

21. Altra informacié

21.1. Personal

El nimero mitja de persones empleades pel Grup durant el present exercici i I'exercici anterior, detallat per

categories, és el seglent:

2023/24

2022/23

Numero mitja
de persones

Numero mitja
de persones amb

Numero mitja
de persones

Numero mitja
de persones amb

Categories discapacitat > discapacitat >
empleades 33% empleades 33%
del total del total
empleades empleades
Comite de Direccio 22 1 24 -
Personal esportiu professional 632 4 633 4
Personal de serveis administratius 533 5 525 5
Altres (instal-lacions, botigues i d’altres) 354 13 324 5
Total 1.541 23 1.506 14

Aixi mateix, la distribucié per sexes a 30 de juny de 2024 i 2023, detallada per categories, és la seguent:

30 de juny de 2024:

30/06/2024
Categories Homes Dones Total
Comite de Direccio 17 5 22
Personal esportiu professional 628 79 707
Personal de serveis administratius 300 241 541
Altres (instal-lacions, botigues i d’altres) 287 224 511
Total 1.232 549 1.781
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30 de juny de 2023:

30/06/2023
Categories Homes Dones Total
Comite de Direccio 18 6 24
Personal esportiu professional 595 66 661
Personal de serveis administratius 290 229 519
Altres (instal-lacions, botigues i d’altres) 184 145 329
Total 1.087 446 1.533

La Junta Directiva del Club a 30 de juny de 2024 i 2023 estava formada per 17 homes i 1 dona.

21.2. Honoraris d’auditoria

Els honoraris relatius als serveis d’auditoria de comptes i altres serveis prestats per I'auditor del Grup en els
exercicis 2023/24 i 2022/23 han estat els seglents:

Milers d’Euros
2023/24 2022/23
Serveis d’auditoria 253 258
Altres serveis de verificacio 149 111
Total serveis d’auditoria i verificacio 402 369

Per altra banda, s’han meritat durant I'exercici 2023/2024 honoraris per serveis professionals prestats a Barga
Produccions, S.L.U. per societats de la xarxa internacional de Grant Thornton per import de 853 milers
d’euros.

21.3. Garanties compromeses amb tercers i altres passius financers

Al 30 de juny de 2024 i 2023 el Grup tenia constituits avals per import de 52.097 i 46.123 milers d’euros,
respectivament. Els avals més significatius a 30 de juny de 2024 i 2023 corresponen a les actes de
disconformitat i les corresponents sancions (Nota 15.7).

La Junta Directiva del Club estima que els passius no previstos a 30 de juny de 2024 que, en el seu cas,
poguessin ser originats per aquests avals, no serien significatius.

21.4. Ratios de control d’organismes esportius

A continuacié s’exposen les principals ratios, sense considerar les xifres i magnituds del Fons de Titulitzacio
indicat a la Nota 1.2, establertes en el Reglament de Control Economic i altres Normes d’obligat compliment
de la Liga Nacional de Futbol Profesional (LA LIGA). A efectes comparatius s’inclouen les xifres de I'exercici
anterior.
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Indicador del punt d’equilibri

La diferéncia entre els ingressos rellevants i les despeses rellevants configura el resultat del punt d’equilibri.
El resultat total del punt d’equilibri sera la suma dels resultats del punt d’equilibri de cada periode comptable
cobert pel periode de seguiment, a saber, els periodes comptables T, T-1i T-2, sent T el periode comptable
anual, respecte del que s’hagi sol-licitat els comptes anuals auditats:

Milers d’Euros
T T-1 T-2

30/6/2024 30/6/2023 30/6/2022
Ingressos rellevants 829.631 1.416.049 957.800
Despeses rellevants (887.873) (1.004.443) 737.791
Punt d’equilibri (+superavit, - déficit) (58.243) 411.606 220.010
Punt d’equilibri total 573.373 631.616 220.010
Punt d’equilibri requerit >0

Conclusio COMPLEIX
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El calcul dels ingressos rellevants i la seva conciliacié amb els presents comptes anuals consolidats son els

seguents:

Milers d’Euros

T T-1 T-2
30/6/2024 30/6/2023 30/6/2022
Ingressos rellevants
Taquilles, socis i abonats 105.335 180.793 104.116
Patrocini i publicitat 192.449 184.137 139.008
Drets de retransmissio 234.864 207.245 242.293
Activitats comercials 169.631 186.818 113.452
Altres ingressos d’explotacio 15.543 8.176 8.232
Beneficis procedents de I’immobilitzat intangible esportiu 59.656 14.231 21.329
Plusvalues per l'alienacio d'immobilitzat no esportiu 6 398.947 266.112
Ingressos financers i diferéncies de canvi 6.927 198.966 2.310
Imputaci6 de subvencions a I’explotacid 1.722 70 78
Ingressos d'operacions no vinculades a l'operaci6 del futbol pero clara i 15.569 125 0
exclusivament relacionades amb marques del Club
Altres ingressos no classificats dins dels epigrafs anteriors 27.929 36.541 58430
Total ingressos rellevants 829.631 1.416.049 957.800
Ingressos comptes anuals consolidats
Total ingressos d’explotacid 893.645 1.466.695 1.009.907
Total ingressos financers 5.903 198.343 5.667
Total Impost de Societats 38.716 - -
Total ingressos comptes anuals consolidats 938.264 1.665.038 1.015.574
Diferéncia 108.634 248.989 57.773
Partides conciliatories - - -
Ingressos d’operacions no vinculades a 1’activitat del futbol professional 69.918 248.989 57.773
Ingressos fiscals (Impost de Societats) 38.716
Total partides conciliatories 108.634 248.989 57.773
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El calcul de les despeses rellevants i la seva conciliacié amb els presents comptes anuals consolidats sén els

seglents:

Milers d’Euros

T T-1 T-2
30/6/2024 30/6/2023 30/6/2022
Despeses rellevants
Cost de vendes / materials 54.540 44.249 25.018
Despeses en retribucions a empleats 398.149 535.640 369.039
Altres despeses d’explotacio 298.375 222.981 145.661
Amortitzaci6 / deteriorament de drets federatius de jugadors 92.117 105.383 141.765
Pérdues per 'alienacio de drets federatius de jugadors 133 53.685 13.792
Cost financer i dividends 30.786 29.172 38.589
Altres despeses no classificades als epigrafs anteriors 13.773 13.333 3.927
Total despeses rellevants 887.873 1.004.443 737.791
Despeses comptes anuals consolidats
Total despeses d’explotacio 998.020 1.165.062 852.409
Total despeses financeres 30.786 29.172 38.676
Total Impost de Societats 0 119.238 26.912
Total despeses comptes anuals consolidats 1.028.806 1.313.472 917.997
Diferéncia 140.933 309.029 180.206
Partides conciliatories
Amortitzaci6 / deteriorament d’immobilitzat material 31.502 35.137 29.996
Amortitzaci6 / deteriorament d’immobilitzat esportiu 619 6.477 1.383
Despeses fiscals (Impost de Societats) - 119.238 26912
Despeses en activitats de desenvolupament comunitari directament atribuibles 0 0 3.175
Altres despeses no classificades dins de les partides conciliatories anteriors 108.812 148.177 118.740
Total partides conciliatories 140.933 309.029 180.206
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Indicador de despeses de personal associats a la plantilla esportiva inscriptible

Es considera indicatiu d’'una possible situacié de desequilibri economic financer futur quan I'import economic anual
de les despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol, dels jugadors i dels tecnics
del Club superi el 70% dels ingressos rellevants de la temporada, tal com es defineixen en el Reglament de Control
Economic de la LFP.

Milers d’Euros
30/6/2024 30/6/2023

Despeses de personal associades a la primera

. 351.353 496.619
plantilla de futbol (¥*)
Ingressos rellevants 829.631 1.416.049
Indlcafior.de d‘esp.eses de personal plantilla 42% 359%
esportiva inscriptible
?ndlc.ad.or de despe.ses de personal plantilla esportiva “<70% <70%
inscriptible requerit
Conclusio COMPLEIX | COMPLEIX

(*) Inclou despeses en concepte de sou, societats d’imatge i retribucions a agents.

El calcul i la conciliacié dels ingressos es poden veure en el calcul del punt d’equilibri anterior.

La conciliacié de les despeses associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol amb el total de despeses de
personal és la seglent:

Milers d’Euros
30/06/2024 | 30/06/2023
Despeses de personal associades a la plantilla esportiva inscriptible de futbol (a) 337.138 487.899
Despeses de personal no esportiu futbol i estructura associades a la primera plantilla de 14215
futbol (b) ' 8.720
Total despeses personal associades a la primera plantilla de futbol 351.353 496.619
Despeses plantilla esportiva no inscriptible a la LFP 85.310 90.421
Despeses de personal no esportiu a excepcio6 de les contemplades a 1’apartat (b) i despeses
de personal inscriptible a excepci6 de les previstes a 1’apartat (a) 55.306 63.805
Total despeses de personal 491.969 650.845
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Ratio de deute net sobre ingressos rellevants

Tal com es defineix en el Reglament sera indicatiu d’una possible situacio de desequilibri economic financer quan
el deute net a 30 de juny de cada temporada esportiva superi el 100% dels ingressos rellevants de I'entitat.

Segons la normativa, I'import de deute net correspon a la suma del deute net per traspassos (és a dir, el net dels
comptes a cobrar i a pagar per traspassos de jugadors), dels imports pendents de pagament derivats de
finangaments rebuts d’entitats financeres, parts relacionades o tercers, dels cobraments anticipats a meritar en un
termini superior a 1 any i del deute amb proveidors d’immobilitzat minorats per la tresoreria, els actius liquids
equivalents i les inversions financeres temporals. El deute net no inclou deutes comercials ni altres comptes a
pagar ni I'import del deute pendent de pagament per les inversions realitzades en actius fixos per a la construccio,
reforma, renovacié o millora substancial de les seves instal-lacions esportives, és a dir, '“"Espai Barga”.

Milers d’Euros
30/06/2024 30/06/2023
Deute net 560.304 552.090
Ingressos rellevants 829.631 1.418.177
Ratio deute net sobre ingressos rellevants 68% 39%
Ratio deute net sobre ingressos rellevants requerit <100% <100%
Conclusié COMPLEIX COMPLEIX

La composicié del deute net és la seglent:

Milers d’Euros
30/6/2024 30/6/2023

Deutes a llarg termini

Deutes amb entitats de crédit, obligacions i altres valors negociables (Nota 14.1) (584.699) (533.396)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (102.697) (117.711)

Periodificacions (Nota 16) (5.944) (5.527)
Total deutes a llarg termini (693.340) (656.634)
Deutes a curt termini

Deutes amb entitats de crédit, obligacions 1 altres valors negociables (Nota 14.2) (74.044) (36.164)

Deutes amb entitats esportives per traspassos i cessions (Nota 14.3) (45.090) (89.424)

Altres deutes (2.376) (2.892)
Total deutes a curt termini (121.510) (128.480)
Total partides passives (814.850) (785.114)
Partides actives compensatories
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a llarg termini (Nota 10.1) 15.515 9.483
Credits amb entitats esportives per traspassos i cessions a curt termini (Nota 10.4) 35.934 49.165
Tresoreria i actius liquids equivalents i inversions financeres a curt termini 203.097 174.376
Total partides actives compensatories 254.546 233.024
Total (560.304) (552.090)
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22. Compte de Pérdues i Guanys Analitic per Seccions Esportives
En la informacié complementaria del compte de pérdues i guanys analitic consolidat per seccions esportives, el
Grup ha aplicat els criteris segiients de repartiment entre les diferents seccions:
Els ingressos i despeses imputables, per la seva naturalesa, a cada activitat esportiva s’han imputat de
forma directa a la seccié corresponent.
Els comptes de perdues i guanys analitics consolidats per seccions esportives corresponents a I'exercici 2023/24
i, de mode comparatiu, els comptes de pérdues i guanys analitics consolidats de I'exercici 2022/23 es mostra en
I'’Annex I, que forma part integrant d’aquesta nota.
23. Liquidaci6é Pressupostaria
A I'Annex Il es mostren el pressupost consolidat de la temporada 2023/24 i el pressupost consolidat de la
temporada 2022/23 aprovats en les Assemblees Generals del 21 d’octubre del 2023 i del 9 d’octubre del 2022,
respectivament, comparades amb les liquidacions dels exercicis finalitzats a 30 de juny de 2024 i a 30 de juny de
2023. Les liquidacions mostren la mateixa estructura i estan preparades segons els mateixos criteris que els
comptes de perdues i guanys dels corresponents comptes anuals.
24. Fets posteriors

Amb data 26 de juliol de 2024 es van iniciar, per part de I'’Agencia Tributaria, actuacions de comprovacio i inspeccio
amb caracter general relatives als segiients tributs de la societat dependent Barga Licensing & Merchandising,
S.L.U.:

- Impost sobre societats dels exercicis 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021.

- Impost sobre el valor afegir del periode juny 2020 a juny 202.

- Retencions i ingressos a compte sobre rendiments del treball i professionals dels periodes desembre
2019, gener 2020 i del periode comprés entre juny 2020 i juny 2021.

- Retencions i pagaments a compte del impost sobre la renda de no residents del periode comprés entre
juny 2020 i juny 2021.

Tal com s’indica a la nota 15 la Junta Directiva, conjuntament amb els seus assessors fiscals, consideren que a
data de formulacié d’aquests comptes anuals consolidats, no se n’hagi de derivar cap provisié per fer front als
passius que es puguin derivar de les actuacions inspectores indicades anteriorment.

Durant els mesos de juliol i agost s’han adquirit els drets federatius dels jugadors Dani Olmo i Pau Victor de cara
a reforgar la plantilla del primer equip de futbol masculi. Per un altre costat, s’ha produit la baixa del jugador llkay
Gilindogan.

En relacié amb les participacions de la Societat Barga Produccions, S.L. en la filial Bridgeburg Invest, S.L., indicada
a la nota 10.3 de la memoria consolidada adjunta, amb data 6 d’agost de 2024 es va arribar a un acord de
modificacié de contractes de compravenda entre Barga Produccions, S.L., Aramark Servicios de Catering, S.L.U.,
Blaugrana Invest, S.A.R.L., Orpheus Media, S.L. i Libero Football Finance AG segons el qual Aramark Servicios
de Catering, S.L.U. va adquirir una participacié del 6,14% de Bridgeburg Invest, S.L., subrogant-se parcialment en
la posicié de Libero Football Finance AG. A data de formulacié dels presents comptes anuals Aramark Servicios
de Catering, S.L.U. ja ha transferit la totalitat dels imports acordats a Barga Produccions, S.L., per un import de 25
milions d’euros. Com a part dels compromisos del contracte de compravenda, el Club es troba analitzant diferents
opcions per transferir certs negocis actualment explotats pel mateix Club i la societat participada Barga
Produccions, S.L.U.
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Addicionalment, el Club ha cobrat durant el mes d’agost una série de factures vengudes a 30 de juny de 2024, que
en cas de no haver-se cobrat abans de la data de formulacié de comptes anuals haurien generat una provisioé per
dotacié de morositat, perd que el seu cobrament n’ha permes la no comptabilitzacié.
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ANNEX |

Compte de pérdues i guanys analitic consolidat per seccions esportives de I’exercici finalitzat el 30 de
juny de 2024
(Expressat en milers d’euros)

FUuTBOL F. BASE FEMENI BASQUET HANDBOL HOQUEI P. F. SALA NO PROF. ALTRES TOTAL
o
Import net de la xifra de negoci. 530.304] 1481 17314 16.919) 2.462 372 1491 996 171975 743.313]
Ingressos per competicions 75.120) 135| 3.967) 4.880) 367 51 303 23 1221 86.067)
Ingressos per abonats i socis 8583 R R 836} 20| 3 10 - 20.410) 29.862
Ingressos per retransmissions i drets televisius 231.494] 303 2105 4.016 918 - 40 - 3.370) 242.246|
Ingressos per comercialitzacié i publicitat 215.106| 1.044 11.242] 7.187] 1.157| 318 1.138) 973 135.559) 373.724|
Prestacio de serveis - - - - - - - - 11415 11415
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu i i i 4 4 i i K 1.357] 1.357
[Aprovisionaments (3.306)] (573)] (1.090)] (846)| (426)] (148)] (330)] (725) (51.234) (58.679)|
[Consum de material esportiu (1.041)] (486) (717) (510)| (366) (58)| (293) (724)| (48.067)| (52.262)|
Altres consums i despeses externes (2.265) ®7) (373) (336) (60) (90) (37) )| (928) (4.178)
Treballs realitzats per una altra empresa E E | E E E E E E -
Deterioracio de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments. - R R - - - R - (2.240) (2.240)
Altres ingressos d'explotacio. 12.161 864 621 86 84 65| 149) 232 3.382| 17.644
Ingressos d'explotacio i altres de gestio corrent. 12,161 864] 226 18 13 3 0 g 3.388 16.673
plotaci al resultat de Iexercici, - - 395 69) 70| 62| 149) 232 ©) o7t
Despeses de personal (333.093) (19.571) (12.160) (25.543) (8.551) (2274) (4.436) (1.122) (65.057) (471.806)
Sous i salaris del personal esportiu (328.353)| (15.942) (10.603) (24.052) (7.728) (.713) (3.837) (934) (3.096) (396.258)
Sous i salaris del personal no esportiu (3.453)| (1.541) (582) (692) (244) (203)| (204) 3)| (48.987)| (55.910)|
Carregues socials (1.235) (2.056) (971) (789) (576) (355) (393) (185) (11.491) (18.052)
Provisions (51)| (32) (4) (10)| @) )| 1) E (1.483)| (1.586)|
Altres despeses d'explotacié (91.970) (6.031) (4.296) (6.322) (1.906) (759) (914) (1.271) (204.516)| (317.985)
Serveis exteriors. (56.605) (2577) (2.037) (2.068) (590) (262) (279) (260)| (65.699) (130.375)
Tributs. (3.315) - - ®) ) - - - (1.071) (4.394)
Perdues, deterioracio i variaci de provisions per operacions comercials. (4.772) - - - - (79) - - (133.133) (137.984)
Perdues. per deterior. de crédits per op.comercials (5.811) R R - - (79) R - (133.982) (139.873)
Reversi6 det.crédits per oper. comercials 1.039) . . - - - . - 850) 1.889
Desplagaments (3.545)] (1.333)] (1.064)| (1.760)| (928)] (212)] (427)) (383)] (123)] (9.774)]
Despeses d'adquisici6 de jugadors - (164) (©) (61) @) - - (379) - (614)
Altres despeses de gestio corrent (23.734)| (1.957) (1.186) (2.426) (382) (206)| (208) (255)| (4.490) (34.844)
itzacié de I'i il (77.628) (2.796) (156) (1.296)| (228) E (12) g (31.020) (113.136)|
Imputaci de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 1.722| 15[ - g - - - - g 1.836)
Excessos de provisions 1.22‘ _| | 6.800) ] ] | | ] 8.050]
i i resultat per alienacio de I il 49.490) 18.878 370 g g - - - (@76)] 68.262|
Deterioraments i pérdues. (10.034) 0| E , , , - E , (10.032)
Pérd. per deterior. Inmobilitzat Intangible Esportiu i no esportiu (14.489)) (585) E E E E E E E (15.074)|
Perdues per deteriorament d'inversions immobiliaries (5.193)| R R - - - g - - (5.193)
Reversi6 deterioro Immabilitzat Intangible Esportiu 9648 585 - - - - - - - 10233
Reversio del deteriorament d'inversions immobiliaries - g g - - - g - - -
Resultats per alienacions i altres. 59.524 18.878| 370 - - - - - (476) 78.296
Pérdues Immobilitzat Material -| - - -| -| -| - -| -| -
Beneficis Immobilitzat Material - - - - - - - - 6| 6|
Pérdues Immobilitzat Intangible no esportiu E | -] E E E | E (482) (482)
Beneficis Immobilitzat Intangible no esportiu - - - - - - - - -
Pérdues Immobilitzat Intangible Esportiu (133)) (28) (5) E E E | E E (168)
Beneficis Immobilitzat Intangible Esportiu 59.656 18.906| 375 - - - g - - 78.938
Altres 2662 - g (140) - - - - 13.400) 15.923
Perdues extraordinaris (11122)] g g (140) , , g g (2.169) (13.431)
Altres Ingressos extraordinaris 13.785 | | - - - | - 15.569 20.354
Resultat d'explotacié 91.591 (7.633)] 604] (10.342)] (8.566)] (2.744)] (4.052)] (1.890)] (162.189)] (105.221)
Ingressos Financers 952 72| - -| -] -| -| -| 3.374] 4.398]
De participacions en instruments de patrimoni. g g g - E g g g - g
En empreses del grup i associades. i i i . - i i i . i
De tercers E E E g g g E E - g
De valors negociables i altres instruments financers 952 72| - - - - - - 3374 4398
D'empreses del grup i associades. - - - - - - . - - -
De tercers 952 72 | - - - | - 3.374 4.398|
Despeses Financeres. (2.091) | | B B | | | (18.009)] (20.100)|
Per deutes amb empreses del grup i associades. g | | , , g | g , -
Per deutes amb tercers (2.091) - - - - - - - (18.009) (20.100)
Per actualitzacio de provisions. E | | E E E | E E -
Variaci6 de valor raonable en instruments financers. -] -] -] -| -| -] - - -| -
Benefici en la valoracié d'Instruments Financers -] - - -] - -] - -| - -
Pérdua en la valoraci6 d'Instruments Financers - - - - - - - - - -
Difersncies de canvi. - - - - - - - - 386) 386
Diferéncies positives de canvi - - R - - - - - 1.071 1.071
Diferéncies negatives de canvi - - g - - - - - (685) (685)
ioracié i resultat per alienacions d'i financers. - - - - - - - - (8.544) (8.544)
Beneficis per participacions en actius financers - - - - - - . - - -
Reversi6 del deteriorament de crédits a empreses del grup 1.458) 1.458
Perdues per deteriorament de crédits a empreses del grup - -
Pérdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup - i i - - - i i (10.002) (10.002)
Resultat financer (1.138)] 72 ] ] ] ] ] ] (22.792) (23.859)|
Participaci6 en beneficis (pérdues) de sociedats PE | | (178)] (178)]
Resultat abans d'impostos 90.453] (7.562)] 604] (10.342)] (8.566)] (2.744)] (4.052)) (1.890)] (185.159)] (129.258)|
Impost sobre bene B | | | BE| | | R 38.716 38.716]
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI 90.453] (7.562)] 604] (10.342)] (8.566)] (2.744) (4.052)[ (1.890)] (146.443)[ (90.542)|

Aquest annex forma part integrant de la Nota 22 de la memoria dels comptes anuals consolidats, segons la Llei 10/1990, 15 d’octubre, de I'Esport
i RD 1251/1999, de 16 de juliol, sobre Societats Anonimes Esportives.
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ANNEX |

Compte de pérdues i guanys analitic consolidat per seccions esportives de I’exercici finalitzat el 30 de
juny de 2023
(Expressat en milers d’euros)

FUTBOL F.BASE FEMENi BASQUET HANDBOL HOQUEI P. F.SALA NO PROF. ALTRES TOTAL
o,
Import net de Ia xifra de negoci. 597.923| 1.619 13.548 16.922 2.084] 443 1.329 98| 161.071 795.927)
Ingressos per competicions. 116.197] 68| 2879 4.420) 183 27| 258 12 (70) 123.974]
Ingressos per abonats i socis 44.945] R R 819) 33 4 19 - 19.720 65.541
Ingressos per retransmissions i drets televisius 203.903] 433 1.956 5.390 836} - 20| - 3.343) 215.882
Ingressos per comercialitzacid i publicitat 232622 1.117 8.704 6.249) 1.022) 412) 1.029 976 138.004] 390.135|
Prestaci de serveis 256] 1 9 43 10 - 2 - 74 395
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu - - - - - - - - 2.059) 2.059
isi (2.007) (724) (792)] (863)] (465)] (218) (355) (786) (42.242)| (48.452)|
[Consum de material esportiu (1.441)] (589) (554) (463) (383) (181)| (303) (776)| (39.824) (44.514)
Altres consums i despeses externes (566)| (135) (238) (400) (82) (37) (52) (10) (1.225) (2.745)
Treballs realitzats per una altra empresa - - - - - - - - - -
Deterioracié de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments. E | E E E | E (1.193)| (1.193)
Altres ingressos d'explotacié. 5.140) 735| 585| 36} 16} - 18 163] 3.036 9.729
Ingressos d'explotacit i altres de gestié corrent. 5.140 735 231 36 3 -] - 1 2.839 8.985
Subvencions d'explotacio incorporades al resultat de l'exercici. - - 354 - 13 - 18 162 197, 744
Despeses de personal (473.633) (25.830) (9.448) (38.879) (7.467) (2.356) (4.578) (1.525) (62.007)| (625.723)
Sous i salaris del personal esportiu (469.769)| (22.426) (8.267) (37.670) (6.832) (1.906)] (3.998) (1.249)] (3.488) (555.605)
Sous i salaris del personal no esportiu (2.796)] (1.064)| (333)] (519)] (134)] (138)] (148)) -| (46.212)] (51.344))
Carregues socials (1.018)| (2.306) (846) (681) (499) (310) (430) (276)| (11.026) (17.392)
Provisions (50)| (34) ()| ) 2) ) ()| E (1.281)| (1.382)
Altres despeses dexplotaci (117.253) (6.749) (3.908) (8.045) (2.095) (840) (1.004) (1.402) (103.207)| (244.503)
[Serveis exteriors. (62.146) (2.983) (1.336) (2.092) (517) (327)| (287) (342)] (63.875) (133.905)
Tributs (1.912) - - ®) - - - - (1.427) (3.045)
Pérdues, deterioracic i variaci6 de provisions per operacions comercials (774)| R (1.229) (60) - R - (2.102) (4.165)
Pérdues. per deterior. de crédits per op.comercials (774)| - - (1.229) (60) - - - (4.623) (6.686)
Reversio det.crédits per oper. comercials - - - - - - - - 2521 2521
Desplagaments (3.521)| (1.484) (1.296) (2.199) (1.007) (282) (453) (553)| (552) (11.437)
Despeses d'adquisicio de jugadors (302) (396) ) (38) - - - (270) - (1.008)
Altres despeses de gesti6 corrent (48.598)) (1.886) (1.274) (2.481)| (421) (231)) (264) (237)| (35.551)| (90.943)|
de I' (84.608) (4.179) (137) (546) (309) E (25) g (34.291)) (124.095)|
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres, 70| 6| - g - - - - - 76
Excessos de provisions -| 1.002] -| -] -] -| -| -| 10.844) 11.846
Deteriorament i resultat per alienacié de I' il (41.155) (5.054) 14] - (180)] - - - 398.101 351.726
Deterioraments | pérdues. (1.701)] (2.464) - - (180) - - B - (4.345)
Pérd. per deterior. Immobilitzat Intangible Esportiu i no esportiu (20.775)) (3.386)] -| (180)] -| - -| -| (24.341))
Pérdues per deteriorament d'inversions immobiliaries - - - - - - - - - -
Reversio deteriorament Immobilitzat Intangible Esportiu 20.774] 922 -| -| -| - -| -| 21.696
Pérdues per deteriorament dlimmobilitzat intangible no esportiu (2.043) - - - - - - - - (2.043)
Reversio del deteriorament dinversions immobiliaries 343] R - - - R - - 343
Resultats per alienacions i altres. (39.454)| (2.590) 14 - - - - - 398.101 356.071
Pérdues Immobilizat Material g g g g g E | (161)) (161)
Beneficis Immobilitzat Material -] -| - - - -] -| -| - -
Perdues Immobilitzat Intangible - - - - - - - - (685) (685)
Beneficis Immobilitzat Intangible -| - - - -| - -| 398.947] 398.947
Pérdues Immobilitzat Intangible Esportiu (53.685)| (2911) - - - - - - - (56.596)
Beneficis Immobilitzat Intangible Esportiu 14.231 321 14] - - -] - -| - 14.566
Altres (8.217) | | (25.270)| (228) E | | (2.102)| (35.817)
Perdues extraordinaris (8.217)| -] (25.270)| (228) | -] | (2.227)| (35.942)
Altres Ingressos extraordinaris - - - - - - 125 125
Resultat per la pérdua de control de participacions consolidades - - - - - - - - 208.163) 208.163
Resultado por la pérdida de control de una dependiente g ] ] g g g ] g 208.163) 208.163
Resultat d'explotacié (123.740) (40.476) (138) (56.645)] (8.644) (2.971) (4.615) (2.562) 539.425] 300.936
Ingressos Financers 505 118 - -| -| -| -| -| 3.988 4.611
De participacions en instruments de patrimoni. g g g - - g g g g -
En empreses del grup i associades f i i i . i i . . .
De tercers E E E - g E E E g -
De valors negociables i altres instruments financers 505 118] - - - - - - 3.988 4611
D'empreses del grup i associades. - g f i i R i i B
De tercers 505| 18] - - - - - - 3.988 4611
Despeses Financeres (2.565) - - - - - g - (23.104) (25.669)
Per deutes amb empreses del grup | associades. » - - » ] ] E -
Per deutes amb tercers (2.565)| R - - - g R (23.104) (25.669)
Per actualitzaci de provisions. - - - - - -
Variacié de valor raonable en instruments financers. i | - f f - | | f -
Benefici en la valoracié d'Instruments Financers -] - - - - -] - -| - -
Pérdua en la valoracié dnstruments Financers - - - - - - - - - -
Diferéncies de canvi. - - - - - - - - (1.618) (1.618)
Diferéncies positives de canvi - - - - - - - - 1.416| 1.416
Diferéncies negatives de canvi E - - E E E - - (3.034)| (3.034)|
i resultat per d'i financers. - - - - - - - -] 192.470 192.470
Beneficis per participacions en actius financers -] - - E E -] - - 192939 192.939)|
Pérdues per deteriorament de crédits a empreses del grup - - - - - - - - (469)| (469)
Resultat financer (2.060) 118 -| -] -| -| -| -| 171.736) 169.794)
Participacio en beneficis (pérdues) de sociedats PE 74] 74
Resultat abans d'impostos (125.800) (40.058) (138) (56.645)] (8.644)] (2.971) (4.615) (2.562) 711.235] 470.804]
impost sobre beneficis - - - g g - - - (119.238) (119.238)|
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI (125.800)] (40.058)| (138) (56.645)| (8.644)) (2.971)| (4.615)| (2.562)| 591.997] 351.566

Aquest annex forma part integrant de la Nota 22 de la memoria dels comptes anuals consolidats, segons la Llei 10/1990, 15 d’octubre, de I'Esport
i RD 1251/1999, de 16 de juliol, sobre Societats Anonimes Esportives.
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ANNEX I

Pressupost consolidat i liquidacié pressupostaria per a I’exercici anual finalitzat el 30 de juny de 2024
(Expressats en milers d’euros)

REAL PPT
23-24 23-24
Operacions Continuades
Import net de la xifra de negoci 743.313 773.865
Ingressos per competicions 86.067 99.778
Ingressos per abonats i socis 29.862 30.607
Ingressos per retransmissions i drets televisius 242.246| 243.325
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 373.724 399.504
Prestacio6 de serveis 11.415 650
Variacio de les existéncies de productes acabats i en curs de fabricacié - -
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 1.357 1.573
Aprovisior (58.679) (49.286)
Consum de material esportiu (52.262) (43.183)
Altres consums i despeses externes (4.178)| (4.326)
Treballs realitzats per una altra empresa - -
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments (2.240)| (1.776)
Altres ingressos d'explotacié 17.644 6.433
Ingressos d'explotacio i altres de gestié corrent 16.673 5.746
Subvencions d'explotacio incorporades al resultat de I'exercici 971 687
Despeses de personal (471.806) (453.570)
Sous i salaris del personal esportiu (396.258) (384.102)
Sous i salaris del personal no esportiu (55.910) (49.698)
Carregues socials (18.052) (18.251)
Provisions (1.586)] (1.519)
Altres d'explotacié (317.985)]  (181.873)
Serveis exteriors (130.375) (132.732)
Tributs (4.394) (2.508)
Peérdues, deterioraci¢ i variacié de provisions per operacions comercials (137.984) (2.945)
Pérdues. per deterior. de credits per op.comercials (139.873) (2.945)
Reversié det.credits per oper. comercials 1.889 -
Desplagaments (9.774)| (9.382)
Despeses d'adquisicié de jugadors (614)] (845)
Altres despeses de gestié corrent (34.844) (33.460)
Amortitzacié de I'immobilitzat (113.136) (115.547)
Imputacié de subvencions d'immobilitzat no financer i altres 1.836 -
Excessos de provisions 8.050 -|
Deteriorament i resultat per alienacié de I'immobilitzat 68.262 63.256
Deterioraments i pérdues (10.034) (0)
Pérd. per deterior. Immobilitzat Intangible Esportiu (15.074) (11.016)
Pérd. per deterior. Inmobilitzat Material (5.193)| -
Reversié deterioro Immobilitzat Intangible Esportiu 10.233 11.016
Reversio del deteriorament d'inversions immobiliaries - -
Resultats per alienacions i altres 356.071 404.862
Pérdues Immobilitzat Material (161)] -
Beneficis Immobilitzat Material - -
Pérdues Immobilitzat Intangible (685)] -
Beneficis Immobilitzat Intangible 398.947 398.947
Perdues Immobilitzat Intangible Esportiu (56.596) (19.427)
Beneficis Immobilitzat Intangible Esportiu 14.566 25.342
Altres 15.923 (17.733)
Pérdues extraordinaris (13.431) (20.600)
Altres Ingressos extraordinaris 29.354 2.867
Resultat d'explotacio (105.221) 27.118
Ingressos Financers 4.398 3.692
De particij i en instr de patrimoni - -
En empreses del grup i associades - -
De tercers - -
De valors negociables i altres instruments financers 4.398 3.692
D'empreses del grup i associades - -
De tercers 4.398 3.692
D Financeres (20.100) (18.983)
Per deutes amb empreses del grup i associades - -
Per deutes amb tercers (20.100) (18.983)
Per actualitzacié de provisions - -
Variacié de valor raonable en instruments financers - -|
Benefici en la valoracié d'Instruments Financers - -
Pérdua en la valoracié d'Instruments Financers - -
Diferéncies de canvi. 386 (610)
Diferéncies positives de canvi 1.071 2.095
Diferéncies negatives de canvi (685)] (2.705)
Deteriorament i resultat per ali d'instr fi (8.544) -
Beneficis per participacions en actius financers - -
Reversid del deteriorament de crédits a empreses del grup 1.458 -
Peérdues per deteriorament de crédits a empreses del grup - -
Peérdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup (10.002) -
Resultat financer (23.859) (15.901)
Participacio en icis (pérdues) de societats PE (178) -
Resultat abans d'impostos (129.258) 11.217
Impost sobre beneficis 38.716 (2.804)
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI (90.542) 8.413

Aquest annex forma part integrant de la Nota 23 de la memoria dels comptes anuals consolidats.
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ANNEX I

Pressupost consolidat i liquidacié pressupostaria per a I’exercici anual finalitzat el 30 de juny de 2023
(Expressats en milers d’euros)

REAL PPT
22-23 2223

Operacions C:
Import net de la xifra de negoci 795.927| 773.075|
Ingressos per competicions 123.974 100.886
Ingressos per abonats i socis 65.541 65.675
Ingressos per retransmissions i drets televisius 215.882 236.099|
Ingressos per comercialitzacio i publicitat 390.135 369.415
Prestaci6 de serveis 395 1.000
Variacié de les existéncies de productes acabats i en curs de fabricacié - -|
Treballs i per I'empresa per al seu actiu 2.059) 2.081
provisi (48.452) (43.561)
Consum de material esportiu (44.514)| (39.539)|
Altres consums i despeses externes (2.745)| (3.179),
Treballs realitzats per una altra empresa - -
Deteriorament de mercaderies, matéries primeres i altres aprovisionaments (1.193)] (843)
Altres ingressos d'explotacié 9.729 6.677|
Ingressos d'explotacio i altres de gestié corrent 8.985 5.997|
Subvencions d'explotacié incorporades al resultat de I'exercici 744 680
Despeses de personal (625.723) (587.196)|
Sous i salaris del personal esportiu (555.605)| (519.031)|
Sous i salaris del personal no esportiu (51.344)] (48.932)|
Carregues socials (17.392)| (17.673)|
Provisions (1.382), (1.560),
Altres d (244.503)|  (231.183)
Serveis exteriors (133.905)| (158.767)|
Tributs (3.045) (3.335)
Peérdues, deterioracio i variacio de provisions per operacions comercials (4.165)| (3.066),
Peérdues. per deterior. de crédits per op.comercials (6.686)| (3.066),
Reversi6 det.crédits per oper. comercials 2.521 -
Desplagaments (11.437)| (11.648)|
Despeses d'adquisicié de jugadors (1.008)| (1.109),
Altres despeses de gestio corrent (90.943)| (53.258)|
Amortitzacié de I'i ili (124.095)]  (140.519)
6 de i di il no financer i altres 76| -
Excessos de provisions 11.846 1.002]
Deteriorament i resultat per ali i6 de I'il 351.726) 412.862
Deterioraments i perdues (4.345), 8.000]
Pérd. per deterior. Immobilitzat Intangible Esportiu (24.341)| (39.696)|
Pérd. per deterior. Immobilitzat Material - -]
Reversié deterioro Immobilitzat Intangible Esportiu 21.696 47.696
Peérdues per deteriorament d'immobilitzat intangible no esportiu (2.043)| -]
Reversio del deteriorament d'inversions immobiliaries 343 E
Resultats per alienacions i altres 356.071 404.862
Pérdues Immobilitzat Material (161) -
Beneficis Immobilitzat Material - -
Pérdues Immobilitzat Intangible (685) -
Beneficis Immobilitzat Intangible 398.947| 398.947
Peérdues Immobilitzat Intangible Esportiu (56.596)| (19.427))
Beneficis Immobilitzat Intangible Esportiu 14.566 25.342
Altres (35.817) (3.495)
Pérdues extraordinaris (35.942)| (3.500)
Altres Ingressos extraordinaris 125 5
Resultat per la pérdua de control de partici 208.163| -|
Resultat per la pérdua de control d'una dependent 208.163| -]
d i6 300.936| 189.742
Ingressos Financers 4.611 -|
De participacions en instruments de patrimoni - -]
En empreses del grup i associades - -]
De tercers - -
De valors negociables i altres instruments financers 4.611 -]
D'empreses del grup i associades - -]
De tercers 4.611 -
Despeses Financeres (25.669)| (20.867)|
Per deutes amb empreses del grup i associades - -]
Per deutes amb tercers (25.669)| (20.867)|
Per actualitzacié de provisions - -
Variacié6 de valor en instruments finance! - -
Benefici en la valoraci6 d'Instruments Financers - -
Pérdua en la valoraci6 d'Instruments Financers - -
Diferéncies de canvi. (1.618)| 219
Diferéncies positives de canvi 1.416 440
Diferéncies negatives de canvi (3.034)| (221)
Deteriorament i resultat per ali i d'ii 192.470 196.983
Beneficis per participacions en actius financers 192.939 196.983
Reversié del deteriorament de crédits a empreses del grup - -]
Peérdues per deteriorament de crédits a empreses del grup (469) -]
Peérdues per deteriorament d'inversions financeres en empreses del grup - |
Resultat financer 169.794| 176.335
Participacié en icis (pé ) de soci PE 74 |
abans d'i 470.804| 366.077|
Impost sobre beneficis (119.238)| (91.459)|
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI 351.566| 274.618|

Aquest annex forma part integrant de la Nota 23 de la memoria dels comptes anuals consolidats.
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Futbol Club Barcelona i societats dependents

Informe de Gestid consolidat de
I'exercici acabat el
30 de juny de 2024

Context general

La temporada 2023-24 ha suposat el trasllat del primer equip masculi de futbol a I'Estadi Olimpic Lluis Companys,
com a consequéncia de les obres de I'Spotify Camp Nou dins el marc de I'Espai Barga, fet que ha portat a una
caiguda, ja prevista, d’una part rellevant dels ingressos ordinaris habituals generats en I'explotacio de I'Estadi, perd
amb I'objectiu de poder tornar el més aviat possible a un nou Spotify Camp Nou renovat i amb les millors
instal-lacions adaptades al segle XXI. Aquesta temporada 2023-24 s’ha caracteritzat també per una reduccié molt
significativa del cost de massa salarial esportiva que assumeix regularment el Club, derivat de I'aplicacio d'un Pla
de Viabilitat impulsat per la Junta Directiva amb I'objectiu de reequilibrar el resultat ordinari de I'entitat per a aquesta
temporada, posant també les bases per a una gesti¢ equilibrada en les temporades futures.

Ingressos d’explotacio

En referéncia als comptes anuals presentats, els ingressos d’aquesta temporada s’han situat als 893.717 milers
d’euros, fet que representa una disminucié respecte a I'exercici 2022/23 de 365.062 milers d’euros. Aquesta
disminucio es deu a dos factors. Per una banda, a la desaparicié de I'ingrés extraordinari derivat de la venda d’'una
part dels drets de televisio, realitzada durant la temporada 2022/23. Per altra banda, per la caiguda dels ingressos
derivada del trasllat a 'Estadi Olimpic Lluis Companys.

Quant als ingressos de Media, aquests han millorat en 26.429 milers d’euros corresponents a la millora en el
resultat esportiu en competicié europea del primer equip masculi, en comparacié amb els resultats assolits la
temporada anterior.

Pel que fa als ingressos de patrocinadors, han augmentat més d’un 7%, situant-se als 211.482 milers d’euros, i
generant aixi un record historic per al Club. Una situacié similar han viscut els ingressos de merchandising,
vehiculats a través de la societat Barga Licensing i Merchandising S.L., que han augmentat fins als 107.348 milers
d’euros, record historic de la societat.

Inversions no esportives

Aquesta temporada el Club ha invertit 407.751 milers d’euros en inversions no esportives, dels quals 391.587 milers
d’euros corresponen al projecte Espai Barga, que en aquesta temporada ha assolit un ritme d’inversié molt
significatiu, tal com estava previst. Addicionalment, el Club ha invertit en obres de renovacié dels camps
d’entrenament i en sistemes informatics propis per a la millora dels procediments interns, entre d’altres.

Drets federatius i Traspassos

Durant aquesta temporada 2023/2024, s’han adquirit principalment els drets federatius de jugadors com Giindogan,
Oriol Romeu i Vitor Roque. En total, i tenint en compte també altres inversions en la resta d’equips i seccions
professionals del Club, I'import d’inversié esportiva ha ascendit a 55.448 milers d’euros. Per altra banda, el Club
ha realitzat un dels seus millors exercicis en vendes de jugadors, amb uns traspassos que han generat un benefici
per valor de 81.188 milers d’euros com a consequéncia dels traspassos de jugadors com Dembélé, Kessie, Abde,
Nico entre d’altres.
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Despeses de personal esportiu sobre ingressos d’explotacié

Com s’indicava al context inicial, les despeses de personal esportiu han disminuit drasticament durant la temporada
2023/24, com a consequiéncia del pla de reduccié impulsat per la Junta Directiva.

D’aquesta manera la ratio definida per la Lliga de Futbol Professional (LFP), que considera els costos salarials de
futbol sense amortitzacions, respecte els ingressos d’explotacio rellevants, es manté per sota de la ratio maxima
de compliment que és del 70%, amb una millora significativa respecte temporades anteriors.

Riscos i incerteses

La Junta Directiva del Club considera que els riscos i incerteses de la operativa del Club se centren a la situacio
financera global dels mercats, sense que es derivin altres aspectes rellevants que els indicats a la Nota 10.4 de la
memoria consolidada adjunta.

Instruments financers derivats
Durant els exercicis acabats el 30 de juny de 2024 i 2023 el Club no ha contractat instruments financers derivats.
EBITDA i Deute Net

El resultat d’explotacié abans de les amortitzacions, deterioraments i provisions (EBITDA) d’aquesta temporada
2023/24 ha estat de 137.870 milers d’euros, millorant significativament el resultat assolit la temporada anterior.

El deute net a nivell consolidat utilitzat per la Lliga de Futbol Professional, descomptant el finangcament de projectes
extraordinaris d’inversié en immobilitzat material (Espai Barga), tal com estableix I'article 67 dels Estatuts del Club,
és de 560.304 milers d’euros a 30 de juny de 2024, mantenint-se en nivells similars als assolits la temporada
anterior.

Resultat de I'exercici

Les perdues obtingudes abans d’impostos son de 129.258 milers d’euros i de 90.542 milers d’euros després
d’'impostos, els quals inclouen pérdues d’operacions no recurrents sense considerar I'efecte fiscal per un import de
141 milions d’euros. Aquest fet deixa un resultat ordinari abans d'impostos al voltant dels 12 milions d’euros,
lleugerament per sobre del pressupost ordinari previst a I’Assemblea de Socis Compromissaris 2023. Aquests
resultats son fruit principalment de la implementacio del nou pla estratégic de I'actual Junta Directiva, que preveu
un increment d’ingressos a totes les linies i una contencid de les despeses de gestid en general i de la massa
salarial esportiva en particular. En aquest apartat cal destacar que I'arribada extraordinaria de nous jugadors ha
estat sota I'acceptacié d’'unes condicions ajustades al nou esquema salarial del Club, basat en criteris raonables i
d’eficiéncia economica.

Els guanys obtinguts durant el present exercici reforcen el pla de I'actual Junta Directiva per a reequilibrar el
patrimoni del Club i aconseguir que I'activitat sigui sostenible de nou.

Investigacio i desenvolupament

Durant I'exercici el Grup ha portat a terme activitats d’investigacio i desenvolupament en I'ambit de la tecnologia
de la informacio i les ciéncies de I'esport.
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Informacio sobre el periode mitja de pagament als proveidors

El periode mitja de pagament del Grup als proveidors de I'exercici acabat el 30 de juny de 2024 és de 86 dies. Els
saldos amb Entitats Esportives i amb Proveidors d’Immobilitzat es liquiden segons els acords entre les parts,
podent superar el termini establert legalment per a les operacions comercials.

Fets posteriors

Amb data 26 de juliol de 2024 es van iniciar, per part de I'’Agencia Tributaria, actuacions de comprovacio i inspeccio
amb caracter general relatives als seguents tributs de la societat dependent Barga Licensing & Merchandising,
S.L.U.:

- Impost sobre societats dels exercicis 2018/2019, 2019/2020 i 2020/2021.

- Impost sobre el valor afegir del periode juny 2020 a juny 2021.

- Retencions i ingressos a compte sobre rendiments del treball i professionals dels periodes desembre
2019, gener 2020 i del periode comprés entre juny 2020 i juny 2021.

- Retencions i pagaments a compte del impost sobre la renda de no residents del periode comprés entre
juny 2020 i juny 2021.

Tal com s’indica a la nota 15 la Junta Directiva, conjuntament amb els seus assessors fiscals, consideren que a
data de formulacié d’aquests comptes anuals consolidats, no se n’hagi de derivar cap provisio per fer front als
passius que es puguin derivar de les actuacions inspectores indicades anteriorment.

Durant els mesos de juliol i agost s’han adquirit els drets federatius dels jugadors Dani Olmo i Pau Victor de cara
a reforgar la plantilla del primer equip de futbol masculi. Per un altre costat, s’ha produit la baixa del jugador llkay
Gilindogan.

En relacié amb les participacions de la Societat Barga Produccions, S.L. en la filial Bridgeburg Invest, S.L., indicada
a la nota 10.3 de la memodria consolidada adjunta, amb data 6 d’agost de 2024 es va arribar a un acord de
modificacié de contractes de compravenda entre Barga Produccions, S.L., Aramark Servicios de Catering, S.L.U.,
Blaugrana Invest, S.A.R.L., Orpheus Media, S.L. i Libero Football Finance AG segons el qual Aramark Servicios
de Catering, S.L.U. va adquirir una participacio del 6,14% de Bridgeburg Invest, S.L., subrogant-se parcialment en
la posicié de Libero Football Finance AG. A data de formulacié dels presents comptes anuals Aramark Servicios
de Catering, S.L.U. ja ha transferit la totalitat dels imports acordats a Barga Produccions, S.L., per un import de 25
milions d’euros. Com a part dels compromisos del contracte de compravenda, el Club es troba analitzant diferents
opcions per transferir certs negocis actualment explotats pel mateix Club i la societat participada Barga
Produccions, S.L.U.
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AREA ECONOMICA

Formulacié dels comptes anuals consolidats i de I'informe de gestioé consolidat

En data 30 de setembre de 2024, la Junta Directiva formula aquests comptes anuals consolidats a 30 de juny de
2024, que consten del balang consolidat, el compte de pérdues i guanys consolidat, I'estat de canvis en el patrimoni
net consolidat, I'estat de fluxos d’efectiu consolidat i la memoria consolidada, els Annexos | i Il a la memoria

consolidada, aixi com I'informe de gesti6 consolidat.

En representacié de la Junta Directiva signen aquests comptes anuals consolidats i informe de gestié consolidat:

resorer

~ Sr. Joan Laporta Estruch Sr. Ferran Olivé Canovas
President

Sr. Josep Cubells Ribé
Secretari
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EMPRESES BARCA HOSPITALITY

- 7TTICKETS - ERNESTO VENTOS -JT1 - RECICLATGES MC

- ABSOLUT SPORTS - ESCUDERO GRUP - CATERING - JUGADORS - RED ARBOR

-ACB BUFFET LIBRE LA JONQUERA - KASPERSKY - ROA ARQUITECTURA
- ADECCO - ESTHER GARCIA - KERN PHARMA - ROBERTO VALLS ABOGADOS
- AFILIAGO - ESTRUCTURAS ULTRA - KIROLBET - ROMEU

- AFTER - EURODETACH HOLLAND - LALIGA - SAICA

- AGBAR - EUROFRAGANCE - LAYRET - SALTOKI

- AGEFRED - EUROFRED - LC PACKAGING - SALVADOR TORRAS

- AGME - VIVE EMOCION - LOGICALIS - SANGULI SALOU

- AILLAMENTS 98 - EUROPA CENTER - LUCIRE - SANITAS

- AISVISION - EVENTOLOGIES - MAHOU - SAN MIGUEL - SAP

- PHALBIO - EVENTS ARENA - MAHOU SAN MIGUEL - SAWIMA INOXFORMA
- ALD AUTOMOTIVE - FARMFRITES-WORLDWIDE - MALPASO - SEGURLIFE

- ALEX BARBANY - FCC AQUALIA - MARC GASOL - SEIDOR

- ALMA BV - FCC CONSTRUCCION - MARPORT - SENERA CONSULTING
- ALMAQUIM - FENEKGREEN - MARTI BAQUES - SENIA

- AMADA MI - FERRALLATS GESTER SL - MAT HOLDING - SERIGRAFIA PORTAL
- AMADEUS - FIGROUP - MATCH DAY VIP - SERUNION

- ANTONIO PUIG - BONNIN TRANSPORTS LOGISTICS - MAYSTAR - SERVETO

- APALAN - FLUIDRA - MB92 - SM SAVAL

- ARAMARK - FRANCESC ESPINOSA TEIXIDOR - MERCHANSERVIS - SORARE

- ASSISTENCIA SANITARIA - FUNDACION NORTIA - MESOESTETIC PHARMA GROUP - SORIGUE

- ASSURED EUROPE - GALDANA VENTURES - METALQUIMIA - SPECIAL CHEMICALS
- ATRADIUS CREDITO Y CAUCION - GARCIA MUNTE - MITSUBISHI - SPORTIUM

- AUBAY - GARDEN TONA - MJINVESTMENTS - STAHLS TPT

- AURIA P - GCR ARROW (LEWANDOWSKY) - STEN

- AURIA PROJECT - GEISA FABRICS SL - MONIB DEEB - STORE SERVICE FREIBURG
- BAD CAT - HOTEL PROVENZA 279 - MONTSE INTERIORS - SUNTORY

- BANC SABADELL - GINPER - MOTOR LLAVINA - SURISSL

- BANCO SANTANDER - GRAFICAS VARIAS - MSC - MEDITERRANEAN - TALAIA CONSULTING
- BARNA PORTERS - COMERCIAL ARQUE SHIPPING COMPANY - TALENT MATCH

- BERNAT FAMILY OFFICE - GREENCHEM - MUNTADA - TAP TAP FOOD

- BIOSYSTEMS - GRUAS SERRAT - MUTUA MADRILENA - TAXIVIP BARCELONA
- BNIESPANA - GRUPO ALDESA - MY BCN EVENTS - TECNITASA

- BOTEMANIA - GRUPO EULEN - NECTAR SPORTS - TER STEGEN

- CAGIMA - GRUPO PERALADA - NENNISIWOK - TICKETBLASTER

- CAIXABANK - GRUPO SABICO - NICE PEOPLE AT WORK - TILTING POINT

- CASER - GRUPO SAM - NOOMEN ELFEKIH - TOKIO MARINE HCC
- CASIDER - GUNDOGAN - NORDIC P IBERICA - TRANSPORTES J.CANO -
- CELLNEX TELECOM - HANDBAR - NORTIA TRANSINTERCANO

- CHAMPIONS TRAVEL - HATTON EVENTS - NOVAPRACOSA - TRAVEL CONNECTION
- CIMENCAT - HAVAS - OBRA CIVIL PROFESIONAL - VALLESANAUTO

- CODERE - HBSI - OCTAGON - VAMUNT

- CONSTRUCTORA CARDONER - HCM - OMEGA PHERIPHERICALS - VARIAS

- CONTECNOW - HEALTHTECH BIO ACTIVES - ONEFORALL - VIAJES ALIGUER

- COS SERVEIS INFORMATICS - HEINEKEN - ORANGE - WILLIAM HILL

- COsCo - HELM - ORENES - WURTH

- CRH - HIPRA - ORONA - XAVI GARCIA

- CRITERION - HIPRA LABORATORIS - OSBORNE CLARKE - XAVIER ROSSINYOL
- DIAGONAL AM -HP - OTIS - XCELIRATE

- DISHECO - ILUMINACION DISANO - PLTRAVEL - XS2EVENT BV.

- DOMINION - INDUSTRIES MONTANYA S.A - PANASONIC - YOU FIRST

- DORSERAN (IMSA) - PARENTESIS 2020

- DS SMITH - INOX TORRES - PAVEL NIKITIN

- DSV - INSTERMANTENIMENTS - PEDRI

- DV PROTECT - INTERFLON - PETRONIEVES

- RETABET - INTERNATIONAL TRADE - PHILIP MORRIS SPAIN

- ELION - INVERNANDEZ - PLASTICS CASTELLS

- EMBOOST - IVASCULAR - PREVISORA GENERAL

- EMCCAT - JAUME SANMARTI - PRIMAVERA SOUND

- VAILLS - JC DECAUX - PULEVA

- ENCOFRADOS J. ALSINA - JOSE M2 NAVARRETE - RAPHINHA
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