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1. Objetivo

La presente Politica, aprobada por la Junta Directiva del FC Barcelona, tiene como objetivo describir los
distintos tipos de Conflictos de Intereses, fijar las normas y pautas de actuacion a seguir por parte de los
Miembros de la Organizacién ante tales situaciones, asi como regular el procedimiento aplicable de

resolucion de dichos conflictos.

Estos conflictos de intereses pueden surgir cuando los intereses privados de un Miembro de la
Organizacion o de una persona cercana a éste (Familiares, Amigos o contactos comerciales), difieren de los
intereses de FC BARCELONA. Los conflictos de intereses mal gestionados pueden constituir o ser percibidos
como una forma particular de corrupcién, donde un individuo se otorga o parece otorgarse una ventaja

inadecuada al ejercer su poder de decisidn en beneficio propio o de una persona cercana a él / ella.

Por ello, la presente Politica pretende establecer los cauces adecuados para prevenir aquellas situaciones
gue puedan ser interpretadas como un potencial conflicto de intereses. Del mismo modo, en el caso de
que se diese en el FC BARCELONA un conflicto de intereses real, la finalidad de la presente Politica es que
éste sea informado, gestionado y que se adopten las medidas necesarias para mitigar los riesgos que

resulten del mismo.
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2. Ambito de aplicacién

La presente Politica es de obligado cumplimiento y de aplicacion global y directa para el FC
BARCELONA vy vincula a todos los Miembros de la Organizacién, independientemente de la posicidén o
cargo que desempefian.

Por ello, la presente Politica estara disponible para todos los Miembros de la Organizacidn.

3. Desarrollo

3.1. Tipologias de conflicto de intereses

Através de esta Politica, el FC Barcelona pretende establecer unos criterios basicos para la gestion
de los diferentes conflictos de intereses que se puedan dar en el seno de la Organizacion.
En concreto, existen tres tipos diferentes de conflictos de intereses:

e Conflicto de intereses real: este tipo de conflicto se da cuando la persona afectada tiene
poder efectivamente para tomar una decisiéon en nombre del FC Barcelona, pero en la
que tiene un Interés privado. En estos casos existe un riesgo actual y real que puede
afectar a la Organizacién.

e Conflicto de intereses potencial: en estos casos, la persona afectada no tiene poder para
tomar una decisidn, pero si puede influir en la persona que podria tener que hacerlo en
el futuro. Existiria asi un riesgo futuro para la Organizacién.

e Conflicto de intereses percibido: en estos casos, la persona afectada no se encuentra ni
en una situacion real ni potencial de conflicto de intereses, pero si que es posible que
por alguna razén se pueda llegar a interpretar que podria tenerlo. Al tratarse de un

conflicto aparente puede solucionarse aportando informacién sobre el mismo.

En este contexto, las dreas mas comunes donde se pueden producir estos conflictos de intereses
son las siguientes:
e Contratacion mercantil o laboral de Familiares, Amigos y otras personas relacionadas

por analoga relacion afectiva con Miembros de la Entidad.
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e Intereses en empresas: en el caso de que se pretenda iniciar una relacion comercial con
un proveedor, patrocinador o en general con cualquier otro Socio de negocio, en la que
algun Miembro de la Organizacién, sus Familiares o Amigos u otras personas relacionadas
por andloga relacién afectiva, tengan o pudieran llegar a tener un Interés privado.

e Otras actividades profesionales externas: en el caso de que algin Miembro de la
Organizaciéon realice otras actividades profesionales que potencialmente puedan
implicar un conflicto de intereses.

e Otros casos: en el caso de que cualquier Miembro de la Organizacion se vea involucrado
en una situacion que pueda potencialmente considerarse como un posible conflicto de

intereses, real, potencial o percibido.

3.2. Gestion de los posibles conflictos de intereses

Como regla general, cualquier Miembro de la Organizacién debera abstenerse de o rechazar participar en

el debate, votacidn o, de cualquier forma ser parte del proceso de decision, donde un conflicto de intereses

exista o pueda surgir.

En concreto, para hacer frente a los posibles conflictos de intereses que puedan afectar al FC Barcelona,

serd necesario que los Miembros de la Organizacion adopten las medidas que sean oportunas en cada

caso, incluyendo las siguientes:

Evitar colocarse en una situacion que pudiera ser considerada como un conflicto de intereses, por
ejemplo, renunciando a ostentar un puesto en un negocio competidor o vendiendo la
participacidn que se posee en un proveedor.

Informar de la situacion en la que se encuentra: si un conflicto de intereses es conocido por todas
las partes involucradas (incluyendo el Tercero afectado), las decisiones pueden tomarse con total
transparencia. Por ejemplo, dando a conocer que un Familiar esta solicitando un trabajo en el FC
Barcelona.

Abstenerse de formar parte en el proceso de decision en el que pueda darse un conflicto de
intereses. Por ejemplo, cuando un Familiar, amigo u otras personas relacionadas por andloga
relacion afectiva de un Miembro de la Organizacién participa en el proceso de seleccidn para un
puesto de trabajo en FC Barcelona, se debera garantizar que éste no se involucre ni pueda influir

en la decisidn de contratar o no a su Familiar.
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¢ Rechazar, eliminar o neutralizar la circunstancia que crea el conflicto de intereses, pues esto

excluird efectivamente la existencia de este por completo.

3.3. Obligaciones de los Miembros de la Organizacion

En virtud de la presente Politica, los Miembros de la Organizacién:

" Se comprometen a mantener una conducta respetuosa tanto con las leyes, reglamentos,

normas internas de la Organizacién como con los estandares éticos del FC Barcelona.

] Todas las decisiones que adopten los Miembros del FC Barcelona deberan ser siempre en

el mejor interés del mismo.

] Todos los Miembros de la Organizacién deberdn poner en conocimiento del FC Barcelona, a
través del/ de la Chief Compliance Officer, que se encuentran o podrian encontrarse en una

situacién de conflicto de intereses potencial.

. Todos los Miembros de la Organizacién se abstendran de participar en el debate, votacion
o cualquier otro proceso de toma de decisiones o actividades que pueda significar un

posible conflicto de intereses.

] Ningun Miembro de la Entidad debera aprovecharse personalmente de las oportunidades

de negocio que pertenecen al FC Barcelona.

= Los Miembros de la Junta Directiva se comprometen a promover las conductas alineadas

con esta Politica y corregir de manera inmediata los incumplimientos relativos a la misma.

De la misma manera, se comprometen a contribuir a mantener o incrementar la cultura ética en

esta materia. Adicionalmente:

] Todas aquellas personas que pretendan formar parte del FC Barcelona, que hayan sido
recientemente contratadas o nombradas en una nueva posicion, deberan informar de

cualquier posible conflicto de intereses que les pueda afectar, durante el proceso de
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contratacion, si es posible antes de su nombramiento o, si les ha resultado imposible

hacerlo antes, inmediatamente después.

. Todos los miembros de la Junta Directiva deberan firmar un Certificado declarando que no
se encuentran en ninguna situacién susceptible de ser considerada como un conflicto de

intereses - real, potencial o percibido - (Ver Anexo II).

3.4. Procedimiento de comunicacion y gestion

Se establece el presente procedimiento para identificar, analizar y en su caso mitigar, aquellas situaciones

de Conflictos de Intereses que puedan darse en el FC Barcelona.

Cuando se produzca una situacion de Conflictos de Intereses real, potencial o percibida y una vez

comunicada al/a la Chief Compliance Officer, se procedera segln se describe en los siguientes apartados.

En todo caso y para evaluar la existencia o no del posible Conflicto de Intereses, se debera contar con la
informacion facilitada por la persona que lo comunica, pudiendo solicitar que amplie los datos o

cuestiones que puedan ser relevantes para resolver la situacion.

En el caso de que la posible situacion de Conflicto de Intereses no haya sido comunicada previamente por
la persona afectada sino que se recibe a través de otra via o canal, se actuard igualmente conforme se

describe en esta Politica analizando la situacién y recabando la informacién oportuna.

El/la Chief Compliance Officer, una vez se disponga de toda la informaciéon y haya efectuado la valoracion
pertinente, dara traslado de las conclusiones alcanzadas a la persona afectada por el conflicto de intereses,

asi como a las areas correspondientes en cada caso.
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4. Responsabilidades

4.1. Junta Directiva

En lo que respecta a esta Politica, son obligaciones de la Junta Directiva:
e Aprobar formalmente la Politica, asi como las modificaciones o actualizaciones que se
precisen para mantener su vigencia vy eficacia.
e  Cumpliry hacer cumplir lo establecido en la Politica.

e Promover una cultura de cumplimiento a través de su propia conducta.

4.2. CEO

En lo que respecta a esta Politica, son obligaciones del CEO:
e  Cumpliry hacer cumplir lo establecido en la Politica
e Colaborar con la Junta Directiva en la transmision de la cultura de Compliance de la Entidad
e Por su proximidad a los objetivos estratégicos y operacionales, apoyar al departamento de
Compliance en todo lo necesario para que todos los Miembros de la Organizacién conozcany

cumplan con lo establecido en la Politica.

4.3. Chief Compliance Officer

En lo que respecta a esta Politica, son obligaciones propias del/de la Chief Compliance Officer:
e Elaborary actualizar la Politica.
e Velar por el cumplimiento de los procesos establecidos en la presente Politica.
e Realizar la formacién necesaria para difundir el contenido de dicha Politica entre los

Miembros del FC Barcelona.
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5. Canal de denunciasy régimen disciplinario

Puesto que el cumplimiento de las normas y estandares éticos compromete a toda la Organizacién y
constituye un objetivo estratégico para la misma, se espera que todo el personal conozca y respete el
contenido de esta Politica. Cualquier Miembro del FC Barcelona que detecte una infraccion de la presente
normativa interna o la legislacion vigente, debera notificarlo al/la Chief Compliance Officer. Para ello podra
hacer uso del Canal Etico o bien realizar una comunicacién por escrito dirigida al Departamento de

Compliance.

FC Barcelona reaccionara de forma inmediata ante eventuales Incumplimientos de lo establecido en esta
Politica, dentro de los parametros establecidos en la legislacidn vigente. En este sentido, el Personal del FC
Barcelona que infrinja la presente Politica serd sancionado de conformidad con lo establecido en la

legislacion vigente y la normativa interna de aplicacion.
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Anexo-I

Definiciones comunes

Se relacionan a continuacion las definiciones de aquellos conceptos que se utilizaran de manera

frecuente en el presente documento (citados en cursiva):

. FC Barcelona/Entidad: incluye al Futbol Club Barcelona, la Fundacidon del Futbol Club Barcelona,
a Barca Licensing and Merchandising, S.L, a FC Barcelona HK Limited y a FC Barcelona North

America LLC.

o Junta Directiva: Organo colegiado de gobierno del Fitbol Club Barcelona con la funcién de
promover y dirigir las actividades sociales mediante los actos de administracion, gestion,
representacion, disposicion y ejecucion que sean necesarios para el cumplimiento de las

finalidades del Futbol Club Barcelona y de la Asamblea General.
. CEO: En términos de la UNE 19601:2017 el CEO (Chief Executive Officer) equivale a Alta Direccidn.

o Chief Compliance Officer. 6rgano unipersonal dotado de poderes auténomos de iniciativa y
control, al que se le confia la responsabilidad de supervisar el funcionamiento y observancia del

Sistema de gestién de Compliance.

. Miembros de la Organizacion: los miembros de la Junta Directiva y de los dérganos de
administracion de las entidades que conforman el FC Barcelona, ejecutivos, profesionales
deportivos (jugadores y cuerpo técnico), empleados, trabajadores o empleados temporales o
bajo convenio de colaboracion, voluntarios, v el resto de las personas bajo subordinacion

jerarquica de cualquiera de los anteriores.

o Socios de negocio: cualquier persona juridica o fisica, salvo los Miembros de la Organizacién, con
quien la Organizaciéon mantiene o prevé establecer algun tipo de relacién de negocios. A modo
enunciativo, pero no limitativo, se incluyen intermediarios como agentes o comisionistas,
asesores externos, joint-ventures o personas fisicas o juridicas contratadas por el FC Barcelona

para la entrega de bienes o prestacién de servicios.

11
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Sujetos afectados por este documento: todos los Miembros de la Organizacién, asi como los
Socios de negocio que se determinen, cuando resulte aconsejable o necesario trasladar la

totalidad o parte de sus contenidos de este Documento.
Tercero: persona fisica o juridica u organismo independiente de la Organizacién.

Manual del Sistema de gestion de Compliance: recoge las normas y documentos organizativos
existentes en el seno del FC Barcelona en materia de Compliance y que incluyen las medidas
disefiadas para evaluar, prevenir, detectar y gestionar de manera temprana los Riesgos de

Compliance.

Sistema de gestion de Compliance: sistema de organizacidn y gestion para la prevencion de
incumplimientos, cuyo objetivo es la prevencion, deteccion y gestion de Riesgos de Compliance
mediante su integracién en los procesos de negocio, asi como la medicién para su mejora
continua, y cuya base esencial se representa en la Politica de Compliance y en el Manual del

Sistema de gestion de Compliance.

Riesgo de Compliance: riesgo relacionado con la incertidumbre respecto del no cumplimiento
y/0 no conformidad de los Requisitos de Compliance. Dentro de los diferentes tipos de Riesgos de
Compliance se encuentran los riesgos penales, los riesgos fiscales, los riesgos de privacidad,

entre otros.
No conformidad: Incumplimiento de una obligacion o requerimiento interno.

Incumplimiento: comportamiento, activo u omisivo que suponga la infraccidn de la normativa
aplicable al FC Barcelona. Un Incumplimiento, en funcion de su gravedad, puede abarcar desde
el mero Incumplimiento formal de un requisito incluido en una norma interna, hasta la comisién

de hechos constitutivos de un delito potencialmente imputable a la Organizacién.

Canal Etico: Plataforma que asegura la comunicacién directa, confidencial y segura de las

Consultas y Denuncias tanto por parte de Miembros de la Organizacién como de Terceros.

Definiciones y abreviaturas del presente documento

Conflictos de Intereses: son aquellas situaciones en que una persona debe tomar una decisién y

la misma puede estar influenciada por un interés personal o por alguna relacion personal.

12
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o Conflictos de Intereses propios: aquella situacién en que una persona debe tomar una
decision que le afecta a ella misma 'y a un tercero.

o Conflictos de Intereses con terceros: aquella situacion en que una persona debe tomar
una decision que afecta a un tercero con el que tiene alguna relacion personal.

o Conflictos de Intereses potenciales: son aquellas situaciones en que una persona debe
tomar una decisién que puede encontrarse influenciada por un interés personal o bien
por su relacidn con un tercero.

o Conflictos deIntereses reales: serian aquellas situaciones en que una persona debe tomar
una decisién y la misma esta influida por un interés personal o relacién con un tercero.

o Conflicto deintereses percibido: aquellos en los que la persona afectada no se encuentra
ni una situacién real ni potencial de conflicto de intereses, pero si que es posible que por
alguna razon se pueda llegar a interpretar que podria tenerlo.

e Interés privado: se trata de cualquier interés personal o profesional que implique una posible
ventaja, aunque sea remota, para cualquier Miembro de la Organizacién, sus Familiares o
conocidos, Amigos personales, clientes o Socios de negocio cuya consecucion les impida o pudiera
razonablemente impedirles estar en situacidn de obrar con total independencia e imparcialidad.

e Amigo/a personal: aquellas personas no Familiares, intimamente ligadas que podrian afectar a la
toma de decisiones.

e Familiar: se entendera por familiar toda persona relacionada por vinculo consanguineo o por
afinidad, en linea recta sin limite de grados v en linea colateral hasta el cuarto grado. Por tanto,
guedanincluidos abuelos/as, padres/madres, hijos/as, nietos/as, hermanos/as, tios/as, primos/as,
conyuge o pareja, cuiiados/as, suegros/as, etc.

e Personas Vinculadas (a miembros de cualquier entidad del FC Barcelona): se entiende por tal
los/as socios/as, o personas juridicas con la que el/la Miembro del FC Barcelona tenga relacion o
ejerza un cargo de administracion, direccion o representacion, o perciba emolumentos por
cualquier causa, siempre que la persona sometida a las reglas de Conflictos de Intereses ejerza,
directa oindirectamente, una influencia significativa en las decisiones financieras u operativas de

dichas sociedades o entidades.
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Anexo-II Certificado de inexistencia de Conflictos de Intereses

CERTIFICADO DE INEXISTENCIA DE CONFLICTOS DE INTERESES

D/Dia. , con DNI/NIE/PASAPORTE , y domicilio

- Como miembro de la JUNTA DIRECTIVA/ PATRONATO/ CONSEJO DE ADMINISTRACION del FC Barcelona (o

entidades vinculadas) a titulo de , certifica que conforme con al

art. 143 del Decreto 58/2010, de 4 de mayo, de las entidades deportivas de Cataluia, con el art 312.9 del

Libro Tercer del Cédigo Civil de Catalufia y de acuerdo con el Cédigo Etico del Ftbol Club Barcelona.

1. No existe ningun Conflicto de Intereses (*), real, potencial ni percibido, entre mis funciones en la
y otros de mis cargos o de mis actividades profesionales o de los cargos o actividades
profesionales de mis Familiares (**), Amigos, u otras personas relacionadas por andloga relacion

afectiva

2. No gjerzo influencia sobre otros, como pudieran ser Proveedores, Patrocinadores u otros Socios
de Negocio, para alcanzar la toma de una decision en beneficio propio, de Familiares, Amigos u
otras personas relacionadas por andloga relacion afectiva, o en beneficio de sociedades en que
participo o trabajo, o participen o trabajen Familiares, Amigos u otras personas relacionadas por

andloga relacién afectiva (***)

3. No ejerzo influencia en contratar laboral o mercantilmente a Familiares, Amigos, u otras personas
relacionadas por andloga relacion afectiva ya sea personalmente o a través de sociedades en que

participen o trabajen.

4. Me responsabilizo de poner en conocimiento del/ de la Chief Compliance Officer que no tengo
conocimiento de que ningun familiar, amigo u otras personas relacionadas por analoga relacién
afectiva se encuentra ejerciendo puestos de responsabilidad en proveedores, clientes o

sociedades competidoras directas del FC Barcelona o sus entidades vinculadas.

14
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5. Me responsabilizo de poner en conocimiento del / de la Chief Compliance Officer cualquier
situacion actual de la que haya tenido conocimiento o pudiera haber tenido capacidad para
conocer que no cumpla con los requisitos anteriores, asi como cualquier cambio de situacién que

pudiera suponer algin tipo de Conflictos de Intereses.

Y en su prueba y conformidad:

En Barcelonaa ___ de de

D./Dia.

(*) Un Conflicto de Intereses abarca las situaciones en que exista un riesgo (real, potencial o percibido) de
que el interés personal del/de la miembro de la Junta Directiva/ Patronato/ Consejo de administracion
pueda interferir o parezca interferir con los intereses legitimos del FC Barcelona o de sus entidades
vinculadas.

(**) A efectos de este Certificado, “familia” es hasta el cuarto grado de consanguinidad o de afinidad.

(***) La obligacidn de informacidn existe en el supuesto de aquellas sociedades o entidades en las que
el/la miembro de la Junta Directiva/ Patronato/ Consejo de Administracion individualmente, ya sea a titulo
personal o no, o bien junto con uno/a o varios/as de sus Familiares, ostente una participacién de, al menos,

el 25% del capital de la persona juridica.

PROTECCION DE DATOS

De conformidad con la normativa vigente en materia de proteccién de datos personales, le informamos que el
responsable del tratamiento de sus datos es el Futbol Club Barcelona (en adelante, FC Barcelona) con domicilio en
Avinguda Aristides Maillol s/n, 08028, Barcelona y con NIF G-08266298 o la Fundacién Futbol Club Barcelona (en
adelante, Fundacion) y NIF G60627445 segln a quien se dirija.

Los datos seran tratados con las finalidades expuestas en la plantilla de instrucciones, para poder gestionar un

potencial Conflicto de Intereses. La base legitimadora del tratamiento de los datos facilitados a través del presente

formulario es su consentimiento.
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Sus datos no seran cedidos, vendidos, alquilados o puestos a disposicién de ninguna otra forma a ningun tercero. En
determinados casos se dard acceso a aquellos proveedores de servicios del FC Barcelona o de la Fundacidn, quienes
realizan determinadas actividades para dichas entidades, pero en ningun caso trataran los datos para sus finalidades
propia. En los casos que sea oportuno, sus datos podran ser comunicados a las fuerzas de seguridad, Jueces o
Tribunales, asi como cualquier otro tercero u organismo competente, si fuera necesario o requerido para cumplir con

la normativa vigente.

Asimismo, le informamos que conservaremos sus datos personales mientras dure su relacion con el Club v la
Fundacion. Finalizado dicho plazo, los datos se conservaran debidamente anonimizados de forma que no pueda
identificarse a ningln interesado o tercero, con finalidades de control y estadistica interna, sin perjuicio de la
conservacion de los datos que sean necesarios, debidamente aislados de los sistemas de tratamiento, durante el plazo

de tiempo necesario para cumplir con nuestras obligaciones legales.

Podran ejercer sus derechos de acceso, rectificacion, supresidn, oposicidn, limitacion al tratamiento o portabilidad de
sus datos personales mediante comunicacion por escrito dirigido a la direccion Avda. Aristides Maillol, S/N, 08028 de
Barcelona (Espafia), con la referencia “Datos Personales, o bien por correo electrénico, en el caso del FC Barcelona a
proteccio.dades@fcbarcelona.cat y en el caso de la Fundacién por a proteccio.dades.fundacio@fcbarcelona.cat,
indicando en el asunto del correo la referencia anterior. Si tuviera cualquier duda acerca de como tratamos sus datos
de cardacter personal, o cualquier otra cuestion relacionada con la materia, puede ponerse en contacto con el/la
Delegado/a de Proteccién de Datos del FC Barcelona y de la Fundacion, a la direccidn Avda. Aristides Maillol, S/N, 08028
de Barcelona (Espafia), con la referencia o a la atencidon del/de la “Delegado/a de Proteccién de Datos”, o bien por
correo electrénico a la direccion dpo@fcbarcelona.cat Adicionalmente, podrd interponer reclamacion ante la
Autoridad de Control competente si considera que el FC Barcelona ha tratado sus datos contraviniendo la presente

Politica de Privacidad o cualquier otra normativa vigente relacionada.
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