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1. Objectiu

Aquesta Politica té com a objectiu desenvolupar els criteris i principis enunciats en el Codi Etic sobre la
prevencio de la corrupcid en les activitats dutes a terme pels Membres de l'Entitat i pels Tercers

Relacionats.

Aquesta Politica conté una descripcié dels comportaments que cal seguir i dels elements clau per evitar

que es produeixin delictes de corrupcio en qualsevol ambit, tant a escala nacional com internacional.
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2. Desenvolupament

2.1 Relaciéo amb l'administracio publica i els partits politics

En les relacions que el FC Barcelona pot mantenir amb 'administracio publica, i també amb partits politics,
es poden donar situacions que comportin riscos que el Club haura de tenir en compte. Tot seguit es detallen
i s'analitzen les diferents situacions de risc i s'estableixen les conductes que es consideren prohibides per

part del FC Barcelona:

”

A. Corrupcio publica

El FC Barcelona basa les seves relacions amb el sector public en els principis de transparéncia i igualtat
d’'oportunitats i descarta qualsevol actuacié orientada a aconseguir un avantatge davant de tercers, en el
mercat o en els contractes publics, que es basi en un acte contrari al Codi Etic, la normativa interna i/o la

legislacié vigent.

En consequliéncia, es prohibeix oferir a Funcionaris Publics diners, regals o qualsevol altra contraprestacio
econdomica amb la intencidé que aquests actuin de manera contraria als deures inherents al seu carrec o
duguin a terme o posposin injustificadament una accié amb la finalitat que el FC Barcelona obtingui

qualsevol benefici.

De manera excepcional, en cas que es donin circumstancies excepcionals, i sempre en situacions
relacionades amb la propia activitat del FC Barcelona, es podrien permetre unes Atencions puntuals a
Funcionaris Publics com a simple tracte de cortesia. En aquests suposits, sera preceptiva l'autoritzacid

previa del / de la Chief Compliance Officer.

B. Trafic d'influéncies

No es permet dur a terme cap mena d'acte o estratégia que tingui com a objectiu orientar o influir en
'actuacié d'un Funcionari Public o d'una autoritat prevalent-se de qualsevol situacié derivada d'una
relacié personal amb aquest per aconseguir una resolucié que pugui generar, de manera directa o
indirecta, un benefici econdmic o evitar una pérdua de qualsevol tipus al FC Barcelona o a un Soci de

negoci.
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També es considerara prohibida la contractacid, amb la mateixa finalitat, dels serveis de tercers que ocupin
una situacid de prevalenca o de relacio personal directa o indirecta amb el Funcionari Public o 'autoritat
en la qual es vol influir, i 'acceptacio de qualsevol oferiment d’'un tercer que pugui cometre les conductes

descrites en aquest apartat a canvi de qualsevol tipus de remuneracio, avantatge o promesa.

C. Relaciéo amb partits politics

El FC Barcelona es podra relacionar amb partits politics en el marc del que s’estableix en 'ordenament
juridic dels paisos en els quals actui i sempre que es compleixin en tot moment les lleis nacionals en

materia de finangament de partits politics.

El FC Barcelona prohibeix les donacions a partits politics i a les fundacions vinculades a partits politics. En
aquest sentit, no es podran fer compres de productes o serveis els beneficis dels quals vagin destinats de

manera directa o indirecta a un partit politic.

D. Pagaments de facilitacio i extorsid

El FC Barcelona manifesta la seva postura de rebuig a qualsevol tipus de practica que pugui ser
considerada un Pagament de Facilitacid. En conseqiiéncia, se sancionaran les accions que impliquin
aquest tipus de conductes, tant si els Membres de |'Entitat les duen a terme de manera directa com si ho

fan tercers en nom i/o benefici del Club.

Aixi doncs, en cas d'accions d'introduccid, comercialitzaciéo o implantacié en paisos estrangers, no es
podran fer pagaments ni regals adrecats a Funcionaris Publics d'aquests paisos amb la finalitat de facilitar
un tramit administratiu, aconseguir una llicencia d'importacié o un permis, un favor o un servei de

qualsevol altra indole.
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2.2 Relacié amb empreses privades

En totes les relacions que el FC Barcelona manté amb els seus diferents Socis de negoci, en particular amb
empreses privades, es poden donar situacions de risc que han de ser conegudes per tots els Membres del
FC Barcelona. Tot seguit s'analitzen les diferents situacions de risc i s’estableixen les pautes i prohibicions

que tots els Membres del FC Barcelona hauran de respectar:

A) Corrupcio en els negocis

El FC Barcelona es compromet a promoure els més alts estandards etics i de bones practiques en totes les

seves activitats comercials amb Tercers, de conformitat amb els principis que es desprenen del Codi Etic.

En aquest sentit, el Club basa la seva actuacié en el mercat local i internacional en els principis de lliure
competencia i igualtat d'oportunitats i descarta qualsevol actuacio orientada a aconseguir un avantatge
en el mercat o en els contractes o acords amb Tercers que es basi en actes de corrupcié o contraris a la

legislacid aplicable.

En conseqiencia, es prohibeix oferir o acceptar de terceres empreses diners, regals o qualsevol altra

retribucié economica no justificada com a contraprestacio per obtenir un benefici no apropiat.

Amb la finalitat de garantir una gestié transparent i etica de totes les actuacions amb Tercers que es duguin

aterme en nom del FC Barcelona, sera obligatori el seglient:

e Seguir els procediments d'aprovacid de projectes interns que correspongui, previs a la decisid o
la contractacio.

e Formalitzar per escrit i documentar el procés de presa de decisions respecte de les relacions
comercials i transaccions en general.

e Oferirunaremuneracié apropiada (valor raonable de mercat alla on operin) pels serveis prestats.
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B) Conflictes d’'interessos

Es considerara Conflicte d'interessos la situacid en la qual una accid o decisié empresarial pot estar influida
per un interés particular d'un Membre del FC Barcelona que hi participa en ella o de tercers amb els quals

manté un vincle personal.

Els Membres del FC Barcelona actuaran de manera que s'evitin els conflictes d'interessos i prevalguin

sempre els interessos del Club per damunt dels seus interessos individuals.

Amb l'objectiu de complementar el que aqui es disposa, el Club compta amb una Politica de Conflictes
d'Interessos que especificament regula el métode d'identificacié d’'aquestes situacions, tot definint i

regulant el procediment aplicable per a la seva resolucid.

2.3 Atencions, invitacions i despeses de viatge i/o representacid

A. Atencions

ElFC Barcelona permet 'oferiment i 'acceptacid, de manera directa o indirecta, de regals, obsequis, premis
0 objectes d'escas valor destinats a establir o mantenir relacions comercials duradores i solides. Es
considera d'escas valor les Atencions que no superin un import individual o agregat de 150 euros o el seu

equivalent en moneda estrangera.

Les persones destinataries de les Atencions sempre seran les persones juridiques, en el seu domicili
social, i es fara constar d'aquesta manera en l'adreca de lliurament, sense perjudici que, dins de
'empresa, es dirigeixi a un departament o a un carrec concret. Mai no es faran lliuraments en el domicili

particular del destinatari de |'Atencid.

Totes les Atencions que superin el valor de 150 euros es comunicaran al / a la Chief Compliance Officer

juntament amb una explicacid del context en el qual s’emmarca aquesta.

Si per circumstancies com ara el caracter institucional, simbolic o protocol-lari de I'Atencid, és complicat
fer-ne la devolucio, el/la Chief Compliance Officer i el CEO decidiran conjuntament el procediment que

caldra seguir.
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El FC Barcelona considera Atencions injustificades o prohibides les seglients:

e Diners en efectiu, targetes regal o xecs que permetin un Us com a diners en efectiu.

e Les que es lliuren com a suborn, pagament o comissio indeguda (per exemple, per obtenir o
conservar contractes o per aconseguir avantatges indeguts).

e Regals fets en forma de serveis rebuts a titol particular per 'empleat que no siguin diners en
efectiu (per exemple, una promesa d'ocupacio, la realitzacid de treballs en el domicili particular

de 'empleat, etc.).

B. Lliurament de productes promocionals de marxandatge

L'activitat ordinaria del FC Barcelona i la seva posicid en ['ambit esportiu comporten que es destinin
recursos a la celebraci6 d'esdevenimentsii la realitzacié de campanyes promocionals de les seves activitats

esportives.

En aquest context, és legitim el lliurament de productes de marxandatge d’escas valor que incorporen els
signes distintius del Club, homologats per aquest i amb la finalitat de refermar les relacions amb Tercers
i/o promocionar les activitats esportives del FC Barcelona, sense que hagin de servir, en cap cas, com a

mecanisme per alterar la voluntat dels qui els reben.

C. Oferimentd’invitacions

Les invitacions a esdeveniments socials, institucionals o esportius organitzats pel FC Barcelona poden tenir

un paper important per reforcar les relacions de treball entre els Socis de negoci.

En consequéncia, les invitacions a esdeveniments socials, institucionals o esportius organitzats pel Club
estaran permeses sempre que:
= No es facin com a suborn, pagament o comissié indeguda (per exemple, per obtenir o
conservar contractes o per aconseguir avantatges indeguts).
= No facin l'efecte (ni generin 'obligacid implicita) que qui les rep té dret a un tracte preferent, al
fet que se li concedeixin contractes, millors preus o unes condicions de vendes més favorables.

=  Siguinraonables i apropiades en el context de 'ocasi6 de negoci.
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D. Despeses de viatge i de representacid
e Despeses sufragades pel FC Barcelona a Tercers

El pagament de viatges, despeses de manutencid, allotiament o desplacament a Tercers podria comportar
una Atencio Injustificada en els termes previstos en aquesta Politica. Per aixo, els Membres del FC
Barcelona hauran de ser diligentsi obrar amb transparéncia i integritat, de manera que només es permetra
sufragar aquestes despeses quan estiguin justificades per legitimes necessitats del FC Barcelona i sempre

que la finalitat de l'accié no es pugui obtenir d'una forma menys costosa.

No es permetra que les despeses de manutencid incloguin fills, conjuges o qualsevol altre familiar directe

o indirecte dels Tercers, excepte en els sup0sits que siguin autoritzats expressament pel Club.

¢ Despeses sufragades per Tercers a Membres del FC Barcelona

A causa de la reputacid del FC Barcelonai dels seus Membres, és possible que els seus professionals siguin
convidats a participar en esdeveniments o activitats. De manera enunciativa i no taxativa, aquestes

activitats poden ser conferéncies, congressos o classes en universitats o altres centres formatius.

Aquests esdeveniments o activitats pot ser que impliquin viatges, despeses de manutencio, allotjament o
desplacament sufragats per Tercers que comportin 'acceptacio d'una Atencid Injustificada segons el que

s’estableix en aquesta Politica.

Els viatges i les despeses de manutencid, allotiament o desplacament sufragats per tercers a Membres del
Club hauran de complir els requisits segtients:
e Noes podranincloure les despeses de viatge, allotiament i desplacament de fills, conjuges o
qualsevol altre familiar directe o indirecte, o en situacié d'afectivitat analoga.
e No es podran acceptar viatges d'oci sufragats per tercers que els Membres del Club puguin
realitzar aprofitant l'ocasié de l'activitat o 'esdeveniment en el qual participi.
e Estaran justificades per legitimes necessitats i sempre que la finalitat de I'accio no es pugui

obtenir d'una manera menys costosa.

10
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2.4 Corrupcio esportiva

El FC Barcelona estableix |'obligacio que tots els Membres de I'Entitat s’abstinguin de dur a terme, de
manera directa o indirecta, conductes susceptibles de manipular les competicions esportives, ja sigui
mitjancant el pagament de preu, intimidacié o acords o l'Us d'informacid confidencial o avantatges de
qualsevolindole. En concret, el Club prohibeix que els Membres del FC Barcelona duguin a terme qualsevol
conducta que tingui com a finalitat predeterminar o alterar de manera deliberada i fraudulenta el resultat

d'una prova, trobada o competicié esportiva.

Sense perjudici del que s’estableix en aquest apartat, el FC Barcelona disposa d’una altra normativa interna
que complementa i desenvolupa aquest contingut. En concret, el Club s’ha dotat d'una Politica de
prevencio de la corrupcio esportiva i la regulacio de les apostes amb la finalitat d’establir un marc intern
de principis i mesures per regular o restringir la participacié dels membres del FC Barcelona en tot tipus
d’'apostes esportives, i també per regular la prohibicié de qualsevol conducta susceptible de ser

considerada com un delicte de corrupcio esportiva.

11
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3. Responsabilitats

3.1

Junta Directiva

Pel que fa a aquesta Politica, sén obligacions de la Junta Directiva les seglents:

3.2

Aprovar formalment la Politica i totes les modificacions o actualitzacions que calgui per
mantenir-ne la vigencia i l'eficacia.
Compliri fer complir el que s’estableix en la Politica.

Promoure una cultura de compliment mitjancant la seva propia conducta.

CEO

Pel que fa a aquesta Politica, son obligacions del CEO les seglents:

3.4

Complir i fer complir el que s’estableix en la Politica.

Collaborar amb la Junta Directiva en la difusié de la cultura de Compliance de |'Entitat.

Per la seva proximitat als objectius estratégics i operacionals, recolzar el departament de
Compliance en tot el que calgui perque tots els Membres de 'Entitat coneguin i compleixin el

que s’estableix en la Politica.

Chief Compliance Officer

Pel que fa a aquesta Politica, son obligacions propies del/ de la Chief Compliance Officer les seglents:

Elaborar i actualitzar aquesta Politica.

Vetllar pel compliment dels processos de diligencia deguda que s’estableixen en aquesta
Politica.

Complir els processos definits en aquesta Politica.

Impartir la formacid necessaria per difondre el contingut d'aquesta Politica entre els Membres

del FC Barcelona.

12
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4. Canal Etic i regim disciplinari

Ja que el compliment de les normes i els estandards étics compromet tota 'Entitat i és un objectiu
estratégic per a aquesta, s'espera que tot el personal conegui i respecti el contingut d'aquesta Politica.
Qualsevol Membre del FC Barcelona que detecti una infraccié d'aquesta normativa interna o de la
legislacid vigent haura de notificar-ho al/ a la Chief Compliance Officer. Per fer-ho podra utilitzar el Canal

Etic o bé enviar una comunicacid per escrit adrecada al Departament de Compliance.

El FC Barcelona reaccionara de manera immediata davant eventuals Incompliments del que s'estableix en
aquesta Politica, dins dels parametres establerts en la legislacié vigent. En aquest sentit, el Personal del FC
Barcelona que infringeixi aquesta Politica sera sancionat d'acord amb el que s’estableix en la legislacio

vigent i la normativa interna d'aplicacio.

13
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AnnexI

Definicions

Definicions comunes

A continuacio figuren les definicions d'aquells conceptes que s'utilitzaran de manera freqient en el
present document (citats en cursiva):

. FC Barcelona/Entitat. inclou el Futbol Club Barcelona, la Fundacio del Futbol Club Barcelonai les
entitats Barca Licensing and Merchandising, S.L., FC Barcelona HK Limited i FC Barcelona North

America LLC.

o Junta Directiva: organ col-legiat de govern del Futbol Club Barcelona amb la funcié de promoure
i dirigir les activitats socials mitjancant els actes d’administracid, gestid, representacio,
disposicid i execucio que siguin necessaris per al compliment de les finalitats del Futbol Club

Barcelona i de 'Assemblea General.
o CEO: segons UNE 19601:2017, el CEO (Chief Executive Officer) equival a 'Alta Direccio.

o Chief Compliance Officer: drgan unipersonal dotat de poders autonoms d'iniciativa i de control,
al qual es confia la responsabilitat de supervisar el funcionament i l'observanca del Sistema de

Gestié de Compliance.

. Membres de UEntitat: els membres de la Junta Directiva i dels 6rgans d'administracio de les
entitats que conformen el FC Barcelona i els executius, professionals esportius (jugadors i cos
técnic), empleats, treballadors o empleats temporals o sota conveni de collaboracid, voluntaris

i la resta de les persones sota subordinacid jerarquica de qualsevol dels anteriors.

o Socis de negoci: qualsevol persona juridica o fisica que no sigui un Membre del FC Barcelona,
amb la qual 'Entitat manté o preveu establir algun tipus de relacié de negocis. S'inclouen, entre
d'altres, intermediaris com ara agents o comissionistes, assessors externs, joint-ventures o
persones fisiques o juridiques contractades pel FC Barcelona per al lliurament de béns o la

prestacié de serveis.

o Subjectes afectats per aquest document. tots els Membres de 'Entitati els Socis de negoci que es
determini, quan sigui aconsellable o necessari traslladar-los la totalitat o una part del contingut

d’aquest Document.

. Tercer: una persona fisica o juridica o un organisme independent de 'Entitat.
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. Manual del Sistema de Gestio de Compliance: text en qué es recullen les normes i els documents
organitzatius existents en el si del FC Barcelona en matéria de Compliance, incloses les mesures

dissenyades per avaluar, prevenir, detectar i gestionar al més aviat possible els Riscos de

Compliance.

o Sistema de Gestié de Compliance: sistema d’organitzacio i gestid per prevenir incompliments
que té com a objectiu la prevencid, la deteccio i la gestid de Riscos de Compliance, mitjancant la
integracid en els processos de negoci, i també el mesurament per a la millora continua, i la base
essencial del qual es manifesta en la Politica de Compliance i en el Manual del Sistema de Gestié

de Compliance.

o Risc de Compliance: risc relacionat amb la incertesa respecte del no compliment i/o la no
conformitat dels Requisits de Compliance. Els diferents tipus de Riscos de Compliance inclouen

els riscos penals, els riscos fiscals i els riscos de privadesa, entre d'altres.
. No conformitat: incompliment d'una obligacié o d'un requeriment intern.

. Incompliment. comportament que, per accid o omissid, comporta la infraccio de la normativa
aplicable al FC Barcelona. Un Incompliment, segons la gravetat que tingui, pot anar des del
simple Incompliment formal d'un requisit inclos en una norma interna fins a la comissio de fets

constitutius d'un delicte potencialment imputable a ['Organitzacié.

. Canal Etic: plataforma que garanteix la comunicacié directa, confidencial i segura de les

Consultes i Dentncies tant per part dels Membres de I'Organitzacié com de Tercers.

Definicions i abreviatures d’aquest document

e Apostes esportives: qualsevol inversié de valor monetari amb expectatives d'un premi també de
valor monetari, en funcié d’'un succés futuriincert relacionat amb una competicié o esdeveniment

esportiu.

e Atencions: regals, oferiments, promeses o hospitalitat que s’ofereixen, prometen, posen a
disposicio, donen, solliciten i/o accepten, de manera directa o a través d’'una tercera persona
(tisica o juridica), incloses, a tall d'exemple, despeses de viatge, allotjament, entrades a
esdeveniments esportius i/o socials, conferéncies, fires o invitacions a esmorzars, relacionats amb

la promocio, demostracid o explicacio de productes o serveis.
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e Atencions Injustificades: atencions no raonables ni justificades, ofertes amb finalitats
fraudulentes i/o de valor desproporcionat o superior al que socialment s'accepta, susceptibles de

generar l'obtencid o la conservacio d'un avantatge.

e Conflictes d'interessos: fa referéncia al conflicte que es produeix quan uns interessos de negoci
o financers aliens al FC Barcelona, i també interessos familiars o personals, poden interferir en el

judici del Personal a 'hora de dur a terme les seves obligacions professionals en el Club.

e Funcionaris Publics: a I'efecte d'aquesta Politica, qualsevol persona que ocupi un carrec legislatiu,
administratiu, politic o judicial en qualsevol entitat supranacional (per exemple, la Unid Europea),
pais o estat, inclosa qualsevol persona amb aquestes funcions en qualsevol branca del govern
nacional, regional, local o municipal, o en una empresa o agéncia publica, i també els membres
pertanyents a les Organitzacions Esportives i els carrecs designats per aquests, tant nacionals com
internacionals, inclosos a tall d'exemple arbitres o jutges esportius, o bé qualsevol persona a la

qual se li hagi assignat i exerceixi una funcio6 de servei public.

¢ Manipulacié de competicions esportives: acord intencional, accié o omissié encaminats a alterar
de manera impropia el resultat o el curs d'una competicid esportiva amb la finalitat d’eliminar del
tot o en part la naturalesa imprevisible de la competici6 esportiva esmentada, per tal d'obtenir un

avantatge indegut per a un mateix o per a un tercer.
e Pagaments de Facilitacio (Facilitation Payments): pagaments il-legals o no oficials de petites

guantitats de diners, fets a Funcionaris Publics de baix nivell a fi d'induir-los a dur a terme les

funcions ordinaries que, en tot cas, estan obligats a realitzar.
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