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SALUTACIO
DEL PRESIDENT

n any més us presentem les fites i resultats de l'acti-
vitat de la Fundacié FC Barcelona. Es el nostre exer-
cici anual de rendicié de comptes d’'una entitat que
dona tant de sentit al nostre treball. Coherents amb
les essencies del Club, la Fundacio FC Barcelona té el
proposit ferm d'aconseguir que aquest mén sigui un
lloc millor, centrant els nostres esforgos a protegir els
drets dels nens i nenes a través de l'esport com a eina de canvi
social i d'educacié en valors.

Durant l'exercici 2021/22 vam posar el focus a construir una
Fundacié més propera. De la ma de la directora general de la
Fundacio, la doctora Marta Segu, hem consolidat un equip huma
i professional, capag d'enfrontar-se a nous desafiaments.

Hem constituit un nou Patronat amb persones rellevants en
'ambit empresarial i social per afrontar nous i significatius rep-
tes, i hem posicionat i enfortit el valor afegit de la nostra Fundacié
cap als partners i esponsors, collaborant estretament i de ma-
nera transversal amb el Club. Al mateix temps estem posant un
especial émfasi en els actius més importants de l'entitat com ara
jugadores i jugadors, socis i socies i aficionats i aficionades del
FC Barcelona perqué les accions de la Fundacio siguin molt més
conegudes i tinguin més impacte a tot el mon.

Cal destacar que hem seguit endavant amb les trobades amb
infants malalts de diversos hospitals pediatrics de Catalunya
amb els nostres jugadors i jugadores dels primer equips i les
seccions del Club; s’han continuat desenvolupant els programes
per millorar la inclusio social de nens, nenes i joves vulnerables a
Catalunya, i de prevencid de la violéncia a Catalunya i a diferents
paisos arreu del mon. Cal destacar la presentacid del nou Siste-
ma de Protecci6 de la Infancia del FC Barcelona, treballat des de
fa anys entre el departament de Compliance del Club i la Funda-
cid, per prevenir, detectar i acompanyar en casos de qualsevol ti-
pus de violéncia contra la infancia en el nostre Club i programes
de la Fundacio, posat a disposicid de qui vulgui implementar-ho
en el seu club o entitat.

També m'agradaria destacar el projecte Joves Futur + que
la Fundacid FC Barcelona ha posat en marxa amb el suport de
la Fundacié “la Caixa” i la collaboracié de la Direccié General
d'Atencid a la Infancia i Adolescéncia (DGAIA) de la Generalitat de
Catalunya per afavorir la insercid social i laboral de joves extute-
lats. Aquests nois i noies, que vivien sota la proteccié de 'admi-
nistracid, en arribar als 18 anys perden tot el suport i han d'eman-
cipar-se sense tenir una xarxa familiar i social ben consolidada.
Un projecte que portarem a terme amb la collaboracié d'empre-
ses solidaries i un equip de mentors voluntaris ens demostra que
el nostre treball és Util i constructiu.

Aixi mateix, la Fundacio FC Barcelona i el Barga collaboren des
de fa temps en diversos projectes en benefici de nens, nenesi jo-
ves refugiats a diferents llocs del mén. A partir d'ara, a més, i des-
prés d'anunciar el 14 de juny la nova alianca global amb UNHCR/
ACNUR, l'Agencia de les Nacions Unides per als Refugiats, el FC

Barcelona lluira el logo d'aquesta entitat de 'ONU a la samarre-
ta del primer equip masculi i femeni de futbol i l'equip Fundacié
Barca Genuine durant les proximes quatre temporades.

Aquest acord global comportara una aportacio en metallic de
400.000 euros per a 4 projectes en diferents paisos (100.000 eu-
ros per projecte i un per continent) més una donacié en especie
valorada pel Club en 100.000 euros per temporada).

No podem fer balan¢ de la temporada 2021/22 sense parlar
d’un dels nostres projectes més apassionants, el Fundacio Barca
Genuine, participant en Laliga Genuine, competicié que té com
a objectiu avancar cap a la integracio i la inclusié de persones
amb diversitat funcional en el mén de lesport i que esta formada
per 44 equips membres de la Lliga de Futbol Professional. Es una
competicié en la qual es valoren els gols i també, i d’'una manera
molt especial, l'esportivitat, el joc net, el treball en equip, el res-
pecte i la superacid. Portar a terme aquest projecte era una de
les meves apostes en tornar a ser president. Avui podem dir que
hem aconseguit fer, d'aquest somni, una realitat.

Des de la Fundacio FC Barcelona hem donat també resposta i
suport a totes aquelles families que s'han vist obligades a aban-
donar Ucraina i que han arribat a Catalunya. Al costat de la Creu
Roja i en contacte permanent amb la Generalitat de Catalunya i
el Consolat d'Ucraina a Barcelona, hem posat en marxa un seguit
d'accions que garantissin 'ajuda efectiva a la poblacié ucrainesa.

Es van establir carpes al Camp Nou per a la recollida de pro-
ductes per a nadons i nens petits; vam animar socis, socies i
penyes a acollir i vam organitzar activitats socioeducatives i es-
portives per als nens i nenes victimes de la guerra. Tal com va as-
senyalar Winston Churchill, “la guerra és una invencié de la ment
humana i la ment humana també pot inventar la Pau”.

La Fundacié FC Barcelona ha evolucionat en el temps fins a
convertir-se en un instrument essencial i necessari per definir
el Més que un club i per canalitzar el compromis social del FC
Barcelona. Els nostres programes i projectes estan donant veu
i suport a les persones oblidades i vulnerables. I els resultats
han estat encoratjadors: hem creat esperanca alla on només hi
havia solitud.

Amb el vostre suport continuat i dels nostres collaboradors
principals i estratégics seguirem consolidant la nostra missié de
millorar la vida de nens, nenes i joves a Catalunya i arreu del mon.

Moltes gracies!

Joan Laporta
i Estruch

PRESIDENT DEL
FC BARCELONAIDE
LA FUNDACIO FC BARCELONA
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“LA MAGIA DE L'ESPORT TRANSFORMA LES
VIDES DE NENES I NENS ARREU DEL MON"

a Fundacié FC Barcelona ha esdevingut un actor clau i
necessari en la construccio d'una societat més solidaria i
inclusiva a nivell local i internacional. Aixo suposa vetllar
per la promocid de la pau, la proteccio de la infanciai la
igualtat d'oportunitats dels nostres beneficiaris princi-
pals, els nens, nenes i joves del mén. El futur sempre de-
pen del que fem avui i ara. Per aixd aquesta temporada
ha estat clau per redefinir els projectes a mitja i llarg termini, en-
caminats a seguir consolidant-nos com a actors essencials en el
compromis solidari del FC Barcelona. La nostra missio és situar
l'esport com a eina de transformacio social a disposicio de la in-
fancia i joventut en situacio de vulnerabilitat, per millorar la seva
qualitat de vida i ser entitat de referéncia en el mon social i de la
cooperacid internacional. Per assolir aquesta transformacié so-
cial, la Fundacié FC Barcelona ha continuat collaborant amb en-
titats de referéncia del tercer sector i de la salut amb les quals fa
anys que estem treballant i també hem incorporat noves entitats
de prestigi, perd hem volgut anar més enlla amb nous projectes
i iniciatives que puguin donar suport real als nens i nenes que
més ho necessiten.

A partir d'un nou enfocament holistic d'actuacio, els nostres
projectes intervenen en els entorns de referéncia dels menors
i dels joves en ambits com l'educacio i la proteccid, la salut i el
benestar emocional i l'accié comunitaria, amb l'esport com a
eina essencial per a la inclusid social i l'equitat, amb un especial
focus en la igualtat de genere i la diversitat en totes les seves
formes. Lesport és, en definitiva, aquesta eina meravellosa i ma-
gica, que ens ajuda a transformar vides d'una manera natural
en qué el suport de tots nosaltres és la clau per aconseguir 'éxit.

Aixi mateix i durant la present temporada la Fundacié FC
Barcelona i I'Agéncia de les Nacions Unides per als Refugiats
UNHCR/ACNUR vam anunciar a Ginebra lalianca per treballar
junts pels drets de menors i joves refugiats. Portarem endavant
projectes a quatre paisos: a Colombia, amb refugiats venecolans
i desplacats interns colombians; a Uganda, amb refugiats de la
Republica Democratica del Congo i Sudan del Sud; a Malaisia,
amb refugiats rohingya de Myanmar, i, a Turquia, amb poblacio
principalment siriana, perd també daltres origens (Afganistan,
IraqiIran). Tots aquests refugiats i refugiades sén persones com
qualsevol de nosaltres, que d’'un dia per l'altre han hagut de fugir
de casa seva de manera forcada i buscar una nova oportunitat.
El Barca i la seva Fundacio tenim un compromis per contribuir
a la defensa dels seus drets i en la seva proteccio. Aquesta col-
laboracié també es reflectira en les samarretes dels equips de
futbol masculi, femeni i Genuine.

D'altra banda, vull mencionar especialment el nou projecte
Joves Futur +, que la Fundacio FC Barcelona ha posat en marxa
amb el suport de la Fundacio “la Caixa” per afavorir la insercio
social i laboral de joves extutelats. Aquest és un dels collectius
més vulnerables de Catalunya, ja que estan obligats a emanci-
par-se als 18 anys, quan han de sortir de lempara del sistema
de proteccid de la infancia. Hem dissenyat aquest projecte per
contribuir a preparar-los per a un futur amb esperanca. Consis-

teix en una formacio especifica i de curta durada que els pugui
ajudar a entrar en el mercat laboral rapidament, amb suport psi-
cosocial i d'un equip de mentors.

També voldria fer un esment especial per al nou equip Funda-
ci6 Bargca Genuine, format per persones amb diversitat funcional
intetlectual i que ha participat a la Lliga Genuine d'ambit estatal.
Aquesta ha estat una iniciativa transversal entre 'area de Diver-
sitat i Inclusié del Club i la Fundacié FC Barcelona. Es realment
gratificant veure 'impacte positiu que representa formar part
d’aquest equip en la vida de cadascun dels jugadors, jugadores
i les seves families, destacant també l'esforc de 'staff i tot l'equip
de coordinacio.

Ara, amb una Fundacié que segueix avancant a pas ferm i de-
cidit, cal consolidar la feina feta i ser referents en els nostres am-
bits d'expertesa i innovacio. Especialment important i del qual
em sento orgullosa és el disseny i desenvolupament del nou
Sistema de Proteccid de la Infancia del FC Barcelona, treballat
conjuntament amb el departament de Compliance del Club, i
que esta considerat un sistema innovador en el mon de l'esport
local i internacional.

Tots els nostres programes i iniciatives tenen un vincle amb un
o diversos dels Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
de les Nacions Unides per al 2030. Per assolir aquests objectius
amb plena garantia, treballem en collaboracié amb partners
principals que ens donen el suport necessari i amb partners es-
tratégics que ens permeten arribar de manera holistica als nos-
tres beneficiaris directes amb projectes de qualitat assegurant la
sostenibilitat. Tenim també collaboracions amb entitats i orga-
nismes publics que ens donen el suport institucional per portar
aterme els programes i projectes, i moltes altres entitats, petites
i grans, que ens permeten optimitzar les nostres accions i arribar
a mes llocs, més infants i més ambits.

Des de la Fundacio FC Barcelona som conscients de la gran
responsabilitat que tenim, com a garants del compromis social
del FC Barcelona, amb la transcendencia social que té el Club
arreu del mon. I és per aix0d que tots i cadascun de nosaltres
hem d'estar preparats per assumir i implementar aquest mag-
nific repte.

Necessitem el suport i complicitat de totes les persones que
formen part d'aquest gran club, dels nostres patrons, dels socis
i socies, de tots els seguidors i seguidores, del personal tecnic i
treballadors i treballadores, dels jugadors i jugadores..., ja que,
com diu el proverbi africa: “Si vols arribar rapid, camina sol; si
vols arribar lluny, fes-ho acompanyat”.

Moltes gracies!

Dra. Marta Segu

DIRECTORA GENERAL DE
LA FUNDACIO FC BARCELONA [
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La nostra rad de ser és
acompanyar els infants i joves

La conviccié que l'esport pot canviar el mén ajudant a millorar les vides dels infants i joves més vulnerables

és el motor dels projectes de la Fundacid, la majoria dels quals utilitzen els valors positius de l'esport com a
corretja de transmissié per aconseguir els seus objectius. Pero, per millorar les seves vides, s’ha d'intervenir en
diferents aspectes: salut, educacid, nutricio, lluita contra la pobresa i la igualtat de génere. La Fundacio repre-
senta el compromis social del Futbol Club Barcelona i desenvolupa tots els projectes solidaris. Va ser Nelson
Mandela qui va pronunciar un célebre discurs sobre el poder de l'esport que resumeix l'esperit que s'amaga
darrere la realitat actual de la Fundacié FC Barcelona. “L'esport té el poder de canviar el mén..., té el poder
d’inspirar. Té el poder d’unir la gent d’'una manera que poques altres coses ho assoleixen”.

Millorar la qualitat de vida de les ne-
nes, nensijoves vulnerables a través
de l'educacio, la salut i l'esport com
a eines essencials per contribuir a la
inclusid social i l'equitat, posant un
focus especial en la igualtat de ge-
nere i la diversitat en totes les seves
formes.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA

Volem ser la fundacié esportiva de
referéncia al mén pel seu compromis
social amb la infancia i la joventut.

VALORS

Integritat, responsabilitat, transpa-
réncia, respecte i humilitat sén els
valors étics que constitueixen el nos-
tre senyal d'identitat.
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NUTRICIO

ks s
SALUDABLES
SUPORT EDUCACIO DE 0 )
PSICOSOCIAL QUALITAT
Q LLUITA
CONL CONTRA LA
Com trehallem
. ‘ IGUALTAT
ACgEEUATLA Q D'OPORTUNITATS
La Fundacio FC Barcelona treballa per transformar mitjan-
cant un enfocament holistic, global i integral, canvis tan- ESPORT
gibles entre els infants i joves més vulnerables a través de IGUALTAT DE I
l'esport i l'educacié en valors. GENERE ACCES A JOC
La Fundacid treballa sota tres eixos principals d'actuacié: LAIGUAT EL
educacid, salut i proteccié de la infancia, aprofitant com a SANEJAMENT

eines l'esport i el lleure educatiu. Aixi mateix, reforca ambits
en els quals ja es treballava com la prevencié de la violén-
cia, la lluita contra la pobresa i la igualtat d'oportunitats.
També s’introdueixen nous ambits d’actuacié com l'accés a
la salut per a les poblacions vulnerables, nutricid i habits
saludables, medi ambient i accés a l'aigua potable i sane-
jament.

En els programes a mitja i llarg termini, es treballa en
xarxa a tot el mon per a arribar alli on hi hagi més necessi-
tats, apostant per la innovacio social.

Al mateix temps s'impulsen campanyes de sensibilitzacié
i es fa incidéencia sobre problematiques que posen en risc
el benestar dels infants i joves a Catalunya i arreu del mén.

Nogensmenys, des de la Fundacié s'ofereix el coneixe-
ment general intern amb l'objectiu d’ajudar i influir en els
canvis socials a través de la innovaci¢ social i dels estudis,
programes i metodologies propis.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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Compromis amh els ohjectius de
desenvolupament sostenihle

Agenda 2030 Nacions Unides. 'Agenda 2030 constitueix una oportunitat Unica per
construir un futur millor per a les generacions futures

LA FUNDACIO FC BARCELONA I ELS OBJECTILS DE
DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE (0DS)

Posar fi a la pobresa, protegir el planeta i promoure la pau
i prosperitat per a totes les persones son els principals ob-
jectius de I'Agenda 2030 per al Desenvolupament Sosteni-
ble (ODS), aprovada per les Nacions Unides el 2015.

COMPROMAS DEL CLUB I LA FUNDACIO AMB ELS OBJECTIUS
DE DESENVOLUPAMENT SOSTENIBLE (0DS) AGENDA 2030

La Fundacié FC Barcelona contribueix a I'Agenda per al
Desenvolupament Sostenible del 2030, i se centra en 11
dels 17 Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)
de les Nacions Unides. L'entitat assumeix el compromis de
sumar esforcos per assolir cadascun d'aquests objectius i
obté un impacte positiu a la societat.

Els programes de la Fundacio estan enfocats a contri-
buir de manera activa en una serie d'objectius que ano-
menem principals: Salut i Benestar, Educacié de Qualitat
i Reduccié de les Desigualtats ( 3, 4, i 10); altres objectius
gue es defineixen com a transversals: Fi de la Pobresa,
Igualtat de Génere i Alianca pels Objectius (1, 51 17) i un
tercer que anomenem secundaris: Aigua i Sanejament,

L

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA

Treball digne, Creixement econdomic, Ciutats i comunitats
sostenibles, Accid climatica, Pau i Justicia i Institucions
solides (6, 8, 11,13 i 16).

PER UN MON MES JuST, SOSTENIBLE I INCLUSIU

“Transformar el nostre mon” és el lema de I'Agenda 2030
de Desenvolupament Sostenible i coincideix amb el com-
promis del Club i de la Fundacié FC Barcelona. Ara, més
gue mai, és important promoure una ciutadania global cri-
tica, responsable i compromesa. La finalitat d'adherir-nos
al compliment d’aquests objectius és construir un mon
més just, més equitatiu i més respectuds amb la diversitat
i amb el medi ambient, una societat en que la infanciaila
joventut puguin desenvolupar-se lliurement i satisfacto-
riament.

PER QUE SON IMPORTANTS?

L'Agenda 2030 va ser constituida per les Nacions Unides
i adoptada pels Estats Membres el 2015 amb l'objectiu
de fer una crida mundial per erradicar la pobresa, pre-
servar el planeta i garantir la pau i la prosperitat a totes
les persones.
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Ohjectius de la Fundacio FC Barcelona amb el
desenvolupament sostenihle

0DS PRINCIPALS:

SALUT EDUCACIO REDUCCIO DE
| BENESTAR

LES DESIGUALTATS

DE QUALITAT

v

SALUT EDUCACIO REDUCCIO DE
I BENESTAR DE QUALITAT LES DESIGUALTATS
0DS TRANSVERSALS:
) B 17 H¥Secnus
- - . -
INART
T
FI DE LA IGUALTAT ALIANCA
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ECONOMIC SOSTENIBLES SOLIDES

v
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Catalunya
85 Municipis
36.887

Beneficiaris/Beneficiaries

Programes propis 71 94 Beneﬁcigris/
o Beneficiaries
35.055

Beneficiaris/Beneficiaries
Aliances + Collaboracions

Internacional

16 Palsos 456.741

Beneficiaris/Beneficiaries
Internacional

4.979 451.762
Beneficiaris/Beneficiaries Beneficiaris/Beneficiaries
Programes propis Aliances + Collaboracions

TOTAL BENEFICIARIS: 528.683

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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EVOLUCIO DELS INGRESSOS
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ALEMANYA
. DINAMARCA

. ITALIA
. CATALUNYA

N OO A

MEXIC
PANAMA
COSTARICA
COLOMBIA
PERU
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LA FUNDACIO A CATALUNYA

BARCELONA

ALT PENEDES
VILAFRANCA DEL PENEDES
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MANLLEU
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EL BORRAS
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ROSES
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LA BISBAL D'EMPORDA
PLATJA D'ARO
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TERRA
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LLAGOSTERA
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LLORET DE MAR
LLEIDA
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CERVERA
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SEGRIA

ALFARRAS

LLEIDA
TORREFARRERA
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BELLPUIG

NOGUERA

BAIX

PRESENTACIO

PALLARS
SOBIRA
CERDANYA
ALT R ALT
URGELL RIPOLLES EMPORDA
GARROTXA
A PLADE
BERGUEDA LESTANY
SOLSONES
OSONA GIRONES BAIX
EMPORDA
fAOIANES LASELVA
SEGARRA BAGES
VALLES
ORIENTAL
URGELL ANOIA VALLES MARESME
OCCIDENTAL
EONCA DE
BARBSRS ALT | BARCELONES
PENEDES
ALT BAIX
CAMP S parx LLOBREGAT
PENEDES
GARRAF
CAMP TARRAGONES
LLEIDA PRATDIP
NOGUERA BAIX EBRE
BALAGUER TORTOSA
PLA D'URGELL BAIX PENEDES
MOLLERUSSA BELLVEI
SEGARRA CALAFELL
CERVERA CUNIT
GUISSONA EL VENDRELL
SEGRIA MONTSIA
ALFARRAS AMPOSTA
LLEIDA LA RAPITA
TORREFARRERA RIBERA D'EBRE
URGELL FLIX .
BELLPUIG TARRAGONES
SOLSONES SALOMO
SOLSONA TERRAALTA
CORBERA D'EBRE
TARRAGONA
ALT CAMP
VALLS
BAIXCAMP
CAMBRILS
[’HOSPITALET DE 'INFANT
REUS
DUESAIGUES
VILANOVA D'ESCORNALBOU
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Programa Refugiats i Migrants

Al mon hi ha el doble de persones refugiades que fa
una decada: l'any 2021 eren 100 milions de refugiats
i desplacats. Avui una de cada 95 persones és

desplacada forcosa

També és historica la xifra de despla-
cats i desplagades forgosos dins del
seu pais, que arriba als 48 milions. I
les guerres i la persecucié continuen
acarnissant-se amb els més febles:
del total de la poblacio desplacada, un
42% son menors i aproximadament
1 milié d'infants han nascut com a
persones refugiades entre el 2018 i el
2020.

En aquest context tan dificil, el jo-
vent és el grup més vulnerable i pa-
teix greus violacions dels seus drets. A
causa de la seva edat i de la seva es-
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pecial vulnerabilitat, els nens i nenes
pateixen la falta de mesures concretes
que en facilitin l'acollida i el refugi.
Aguesta temporada la Fundacio FC
Barcelona ha continuat demostrant el
seu compromis amb els nens i nenes
refugiats mitjancant la implementacio
de projectes a Catalunya, Grécia, Ita-
lia, Dinamarca i Alemanya. A cada pais
la Fundacié va collaborar amb socis
locals d'implementacié en un ampli
ventall de contextos, com ara camps
de persones refugiades, assentaments
informals, camps comunitaris, centres

de menors i escoles. Els projectes van
promoure el benestar fisic i emocional
dels infants refugiats i de la comunitat
d’acollida, per ajudar-los a afrontar la
realitat dels desplacaments, a més de
facilitar la inclusio social i la integracid
entre les persones refugiades i les co-
munitats locals. La Fundacié va formar
aquesta temporada un total de 95 edu-
cadors i educadores sobre com imple-
mentar SportNet, la metodologia propia
de la Fundacié FC Barcelona.

Un total de 1.632 nens, nenes i joves
van participar aquesta temporada (40%
nenes). La Fundacié i els seus socis im-
plementadors van organitzar més de
30 esdeveniments especials i activitats
durant latemporada, amb qué van com-
plementar el desenvolupament del pro-
grama i en van millorar l'impacte.
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Atenes, Grécia

Gracies a Alwaleed Philanthro-
pies, la Fundacidé va imple-
mentar un projecte a 6 camps
de persones refugiades a Ate-
nes. El projecte va incloure
sessions setmanals de la me-
todologia SportNet, activitats
i un projecte pilot de salut a
Malakasa.

« Contextos: Camps de refugiats Eleonas, Schisto, Ritsona, Korinthos, Volos i
Malakasa.

« Socis d’'implementacio: Organisation Earth, CHEERing

« Realitzacio de seminaris i formacions: 9

« Entrenadors/es i voluntaris/aries formats i amb suport: 66

Participants a les activitats setmanals de SportNet: 1.117 (42% noies)

« Activitats especials (excursions, esdeveniments, etc.) realitzades: 20+

Screenings de salut i seguiment realitzats: 65

Leshos, Grécia

EDUCACE AL O
of Grad AT LIS PEREMATATY

La Fundacidé va comencar un projecte nou de salut inenesvan participar en el projecte. A més, la Fundacio
mental al RIC Camp, a Lesbos. U'enfocament del pro- FC Barcelona i Innocenti (UNICEF) van portar a terme
jecte va ser benestar emocional i fisic, la provisiéo d'un un projecte de recerca sobre l'impacte de l'esport a la
psicoleg i activitats esportives i comunitaries. 113 nens  salut mental.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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Projecte d'ocupabhilitat per a joves migrants a
Catalunya, Grecia i Italia (Unid Europea - Erasmus+)

Erasmus+

Aquesta temporada, la Fundacié Barca va continuar el pro-
grama Erasmus+, en qué es va concedir a la Fundacid el
lideratge d'un projecte conjunt amb quatre organitzaci-
ons europees per a la millora del desenvolupament de les
competéncies d'ocupabilitat dels joves per mitja de l'esport
(STEP4Youth). La metodologia usada s'inspira en SportNet,
de la Fundacio i l'enfocament es basa en l'esport per com-
plementar les estratégies existents d’'integracio i ocupa-
bilitat, aixi com reforcar les competéncies d'ocupabilitat,
habits personals i habilitats per a la vida. Es treballen sis
competeéncies relacionades amb l'ocupabilitat dels joves.
A més vam fer una série de campus / tallers / formacions
d’ocupabilitat per treballar diferents habilitats i crear vin-
cles amb empreses locals. Per a aquestes accions d'ocupa-
bilitat, vam comptar amb suport dels nostres partners, la
Fundacié Climent Guitart i la Fundacié Coca-Cola.

it
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« A Catalunya, en coordinacié amb les cooperatives de tre-
ball social financades pel Govern de Catalunya, es va por-
tar a terme les activitats en centres de menors no acompa-
nyats, on hi van prendre part un total de 130 participants.
« A Grécia, en coordinacié amb Organization Earth, es van
portar a terme les activitats a Atenes amb un grup de 39
joves.

« A Italia, en coordinacio amb Cooperativa Prospettiva, es
van portar a terme les activitats a Atenes amb un grup de
90 joves.
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Inclusid de noies i dones refugiades a través de
I'esport (Unié Europea - EU Sport)

Projecte SPRING

La Fundacié FC Barcelona va implementar el projecte
SPRING per mitja d'una nova intervencio basada en l'es-
port amb perspectiva de génere per millorar la integracié
social de les persones refugiades —i especialment noies i
dones — a 4 paisos europeus: Catalunya, Grécia, Dinamarca
i Alemanya.

La Fundacio va identificar els segiients socis implemen-
tadors locals a cada pais per dur a terme el projecte de ma-
nera collaborativa: AE Ramassa (Catalunya), Organisation
Earth (Grécia) i Girl Power Organization (Dinamarca i Ale-
manya).

La Fundacié va formar un total de 93 entrenadores i vo-
luntaries sobre com fer la intervencié esportiva, un cur-
riculum que utilitza l'esport com a mitja per promoure la
pau, la tolerancia i la comprensié entre les participants a
través de l'esport, el joc, les eines de reflexio i les activitats
educatives.

La durada de cada intervencid esportiva va ser de dues
hores i les entrenadores van oferir una o dues sessions set-
manals entre setembre de 2021 i juny de 2022.

En les activitats setmanals han participat 192 dones:
27 a Catalunya, 65 a Dinamarca, 85 a Alemanya i 15 a
Grecia. 530 persones addicionals (amics/amigues dels par-
ticipants, familiars i comunitat en general) van participar en
esdeveniments especials i activitats al llarg del projecte.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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El Fundacid Barga, campions
| campiones dins i fora del camp

Impulsat per l'area de Diversitat i Inclusid, el mes de setembre
de l'any 2021 la Fundacié FC Barcelona va fer realitat la creacio
de l'equip Fundacio Barca, format per 20 homes i 4 dones amb
discapacitat intellectual. Aquest és un projecte transversal amb
el Club, gque ha tingut com a ambaixadors Gerard Piqué i Alexia
Putellas, i que respon a un dels primers objectius en l'ambit so-
cial de la Junta Directiva de Joan Laporta.

El Fundacié Barca va participar per primera vega-
da a Laliga Genuine i va acabar esdevenint el campiod

Fundacio Barca

GENUINE

del grup Compaiferismo. A més, es va emportar el pri-
mer Torneig DICUP, organitzat a la Ciutat Esportiva Joan
Gamper, i The Original Challenge, un triangular, disputat
als Estats Units, en el qual es van aplegar per primer cop
diferents equips inclusius tant d'Europa com d’Ameérica.
L'éxit esportiu, perd, no és més gran que el que es va
aconseguir en l'ambit social, ja que l'evolucié personal
dels 24 esportistes que formen aquest equip és molt po-
sitiva.

El Fundacié Barca Genuine es presenta la tarda del 8 de novembre del 2021 a la Ciutat Esportiva Joan Gamper. A l'acte hi
assisteixen Joan Laporta, president del FC Barcelona i de la Fundacid, i la Dra. Marta Segu, directora general de la Fun-
dacié FC Barcelona. També hi sén Alexia Putellas, jugadora del primer equip femeni, i Gerard Piqué, jugador del primer

equip masculi, com a primers ambaixadors de l'equip.

En una cerimonia de presentacié igual a la de les seccions del Club, els 24 jugadors i jugadores (20 nois i 4 noies amb
discapacitat intellectual) fan la seva aparicié vestits amb la samarreta oficial, en un ambient festiu i emotiu. També ho fa
el cos tecnic, format per Sergi Mascarell, Josep Ferré, Emili Gdmez, Francesc Martinez, Beth Puigdesens i Tina Gonzalez.
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El cap de setmana del 13 i 14 de no-
vembre del 2021, el Fundacié Barcga
participa en els seus primers partits
a Laliga Genuine en el Complex Es-
portiu Futbol Salou, com un dels sis
equips que s'incorporen a la compe-
ticio, en un torneig que serveix per
determinar en quin dels tres grups
qgueden inclosos. Les jugadores i els
jugadors blaugrana juguen amb la UD
Ibiza-Eivissa (4-0), el CF Fuenlabrada
(1-2) i el Burgos CF (2-1). Dues victories
i una derrota per comengar.

=

L'autobiis del primerequip  Bon Nadal

Un grup de jugadores i jugadors del Fundacié Bar- La Fundacio Barca publica un video en el seu canal d'Instagram
¢a Genuine participa en el grafisme de l'autobds del felicitant les festes i desitjant un bon 2022. La pega audiovisual
primer equip. Guiats per l'artista Fert, autor del dis- forma part d'una campanya de LalLiga Genuine i compta amb la
seny, i al costat de Lenglet, Dani Alves, Pedri, Ter Ste-  participacio de tots els jugadors i jugadores, que apareixen ballant
gen i Ansu Fati, gaudeixen de valent pintant el bus.  la can¢d Dance with Me Tonight del cantant angles Olly Murs.

mﬂmﬂ Fundaci Barca
Y CArcA GENUINE

L'escalf del Camp Nou

L'aficié blaugrana aplaudeix l'equip Fundacié Barca Genuine durant la mitja part del Barga — Osasuna. Dues setmanes
abans que comenci LaLiga Genuine Santander, els 20 nois i les 4 noies de l'equip salten a la gespa de 'Estadi i reben el
suport dels 54.507 espectadors que assisteixen al partit.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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A Las Palmas, hon
inici a Laliga Genuine

Ple de victories en l'estrena del Fun-
dacié Barca a Laliga Genuine. Tres
victories davant el Fundacion Alba-
cete (0-1), la UD Las Palmas (2-0) i
['Eibar Fundazioa (0-3) en la primera
fase de la competicio, que té lloc a Las
Palmas de Gran Canaria. A banda dels
nou punts sumats en la classificacio
del grup Compaferismo, l'experién-
cia resulta altament positiva per als 15
futbolistes blaugrana.

Primer partit internacional

El primer partit internacional de la historia del Fundacié Barca for-
ma part dels actes del Mes Europeu de la Diversitat organitzats pel
FC Barcelona i resulta una experiéncia molt positiva per als juga-
dors i jugadores blaugrana. La trobada amb el Seignosse Capbre-
ton Souston FC, un equip que aplega futbolistes de tres localitats
del sud-oest frances, té lloc en el Camp 5 de la Ciutat Esportiva
Joan Gamper, amb victoria catalana (2-1).

Victories davant el Deportivo (0-2), el Llevant (4-0) i la Reial Socie-
tat (3-0) en la segona fase de LalLiga Genuine, que té lloc a l'estadi
La Rosaleda de Malaga. La gespa i la graderia, amb la presencia de
molts familiars, s'omplen d'escenes carregades d'emotivitat.
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Trobada amb el primer equip

Abans de viatjar a Malaga, per jugar la segona fase
de Laliga Genuine, l'equip Fundacio6 Barca rep l'es-
calf del primer equip en el camp d’entrenament Tito
Vilanova. En un ambient distés i ple de somriures,
Xavi i els seus futbolistes comparteixen una bonica
estona amb els jugadors i jugadores que entrena el
cos técnic liderat per Sergi Mascarell.

M
Video d'anim del president
Joan Laporta

En la seva arribada a Bilbao, on juguen la tercera, i
ultima, fase de Laliga Genuine, les jugadores i juga-
dors del Fundacio Barga reben l'escalf del president
a través d'un video que visionen en grup.
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Campiones i campions de Laliga Genuine a Bilbao

En una emocionant cursa amb el Sevilla, el Fundacié Barga acaba guanyant el grup ‘Compafierismo’ de LaLiga Genuine
gracies als punts de fair-play. Els blaugranes completen el campionat amb tres victories més, davant el Granada (1-2), el
Fundacién Malaga (2-0) i el Reus Genuine (1-2), aguesta darrera amb un gol en ['altim segon. Els partits es juguen a la

Ciudad Deportiva de Lezama (Biscaia).

Al FUNDACTO Al FUNDACIO
* 'BARCA ="' BARCA

La DIGUP, una exitosa festa de
final de curs

Set equips catalans acompanyen el Fundaci6 Barca en la
primera edicio de la DICUP, el torneig de futbol inclusiu que
es juga a la Ciutat Esportiva. La festa de final de curs culmi-
na amb victoria blaugrana en una disputada final davant
'Europa que es resol als penals.

L'equip Fundacié Barca posa la cirereta al pastis de la seva
primera temporada amb un viatge a Florida, entre el 28
de juny i el 5 dejuliol. Alla, amb l'impressionant circuit de
Daytona com a escenari, disputa el primer torneig entre
equips inclusius d'Europa i d’America, The Original Cha-
llenge. Es tracta d'un triangular en el qual també hi sén el
Nastic de Tarragona i I'Orlando City. Després d'un empat
sense gols amb els tarragonins i d'un triomf clar davant els
nord-americans (3-0), el trofeu vola amb l'equip en el viat-
ge de tornada a Barcelona.

Entrega del trofeu de
Laliga Genuine al Museu

La primera temporada del Fundaci6 Bar¢ca Genuine clou
amb un acte a l'altura de l'éxit aconseguit, damunt del ter-
reny de joc i a fora. El president Laporta acompanya els
jugadors, les jugadores i el cos tecnic de l'equip en la col-
locacio del trofeu de Laliga Genuine al Museu.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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Per mitja de la metodologia SportNet i en format extraescolar,
la Fundacié FC Barcelona ha dut a terme un projecte al Distric-
te de les Corts amb l'objectiu de possibilitar l'accés a l'activitat
fisica i a l'esport a 18 infants i joves amb diversitat funcional.
Es un projecte que es porta a terme des del 2015, que compta
amb el suport de 'Ajuntament de Barcelona, i en qué hi han
participat un total de 207 infants i joves, al llarg d'aquests anys.
El projecte ha intentat equilibrar l'oferta de recursos pergue in-
fants i joves amb discapacitat puguin practicar activitat fisica
o esportiva amb normalitat i de manera continua.

Durant aquesta temporada, a més s'han realitzat dife-
rents sessions amb les families dels infants participants i
també es va convidar a jugar al primer equip d’hoquei pa-
tins del FC Barcelona.

PROTOCOL D'INCLUSIO

El protocol d'inclusié és l'eina que permet avaluar la inclusié
real de persones que presenten discapacitats en grups que
fan sessions amb metodologia SportNet arreu del mén. Mit-
jancant el protocol d'inclusié es fa un exercici de diagnosi i
s'avaluen les adaptacions i acompanyaments que es requerei-
Xen pergue una persona amb discapacitat pugui incorporar-
se a l'activitat. Durant la temporada 2021-2022, s’han rebut i
acompanyat 3 casos que han rebut assessorament i eines per
participar al projecte.

FORMACIO EN EINES PER A LA INCLUSIO DE LA DIVERSITAT
FUNCIONAL EN SESSIONS D’ACTIVITAT FISICA

Des de la Fundacié FC Barcelona es realitzen sessions formati-
ves per la inclusid de persones que presenten diversitat funci-
onal en sessions d'activitat fisica adrecades a personal educa-
tiu i esportiu. Durant aquesta temporada, s’ha pogut compartir
estrategies, a 179 persones de diferents collectius.

Brasil

El projecte de la Fundacié FC Barcelona i Fundacié Aber-
tis, en collaboracié amb Arteris, al municipi de Guarulhos
(Sao Paolo) té com a principal objectiu la inclusio de me-
nors amb diversitat funcional a través de l'esport i l'acti-
vitat fisica, en grups mixtos de nens i nenes amb i sense
discapacitat. Aixi mateix possibilita la iniciacio esportiva a
un collectiu que habitualment té dificultats per accedir a
aquest tipus de recursos, i ofereix activitats extraescolars
a les mateixes escoles on estudien els participants. Més de
180 infants de la ciutat de Guarulhos (Sao Paulo) participen
regularment en el projecte d'inclusid social de la Fundacié
FC Barcelona i Fundacié Abertis

El Projecte es desenvolupa a quatre escoles publiques de la
xarxa municipal de Guarulhos, properes a la Rodovia Ferndo
Dias, infraestructura que gestiona Arteris, filial brasilera d’Aber-
tis. Compta amb 181 participants, entre els quals 129 nens (70%)
i 52 nenes (30%). D'aquests, 44 participants tenen algun tipus de
discapacitat. Es treballa la inclusio social dels nens i nenes amb
diversitat funcional i es busca que els participants que no tenen
diversitat funcional aconsegueixin eines per poder jugar amb els
altres. També s’ha format 20 educadors amb la metodologia de
la Fundacio.
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Per altra banda, en el marc del mes europeu de la Diversitat
Funcional, la Fundacié ha va celebrar una campanya a través
de la qual va compartir diverses eines per abordar les dife-
rents discapacitats.

Les principals problematiques que afecten els nens, nenes
i joves amb discapacitat en contextos com el de Guarulhos
son: la falta d'oportunitats educatives i de lleure fora de l'edu-
cacio reglada, l'estigma contra les persones que tenen algun
tipus de discapacitat fisica, la limitacid de recursos, la falta
d'espais inclusius per realitzar activitats esportives, o defi-
ciéncies en aquests (barreres arquitectoniques), a més dels
problemes contextuals que afecten tota la infancia.

El programa de la Fundacié Barca i la Fundacié Abertis
treballa per combatre els estigmes que afecten les persones
amb diversitat funcional i promou la inclusié social d'aques-
tes a través de la practica esportiva. A part, realitza activitats
esportives gratuites adaptades a la seva situacio.
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El projecte For All Capabilities, desenvolupat conjuntament
per la Fundacio FC Barcelona i KONAMI, forma part de l'es-
tratégia inclusiva de la Fundacio FC Barcelona, que encap-
cala aguesta iniciativa al Japé conjuntament amb diferents
entitats i organitzacions per contribuir aixi a crear una so-
cietat més igualitaria i inclusiva.

Aquest projecte ha permés formar centenars de persones de
'ambit educatiu i esportiu amb la metodologia SportNet de la
Fundacio, que utilitza l'esport i l'activitat fisica perqué els in-
fants puguin jugar, compartir experiéncies i expressar-se sen-
se que ningu en quedi exclos. En aquest projecte es fomenta
la participacié de nens i nenes de manera inclusiva, indepen-
dentment de les caracteristiques i habilitats que tingui cadas-
cu, i amb la voluntat de crear espais compartits entre infants i
joves amb i sense discapacitat.

INICIATIVES PER A L'APRENENTATGE

For All Capabilities se centra en la transferéncia metodologica
i dotacid de recursos per gestionar la diversitat funcional des
de tres pilars: la capacitacié sobre la metodologia inclusiva a
equips educatius, el suport i seguiment a les organitzacions
que implementen el programa i les sessions regulars lidera-
des per l'equip de la Fundacio per a la inclusié d’infants que
presenten diferents discapacitats: intellectual, motriu, visual i
auditiva, conjuntament amb altres infants sense discapacitats.
En aquesta temporada més de 170 nens i nenes han pogut
gaudir d'aquestes sessions inclusives regulars.

Com a part de la transferéncia metodologica s'organitzen se-
minaris dirigits als equips educatius d'entitats socials i entrena-
dors de disciplines esportives que treballen amb nens i nenes
amb diversitat funcional. En aquesta tercera temporada, i des-
prés de la pandémia, s’ha recuperat el format presencial amb
l'organitzacio de diversos seminaris a Osaka i Toquio en qué han
participat més de 63 organitzacions i 216 persones vinculades a
entitats i clubs esportius. En l'organitzacié d'aquests seminaris
collabora la JIFF (Japanese Inclusive Football Federation) per
tal de poder fer arribar aguests aprenentatges a la seva xarxa
d'entitats i clubs collaboradors.

it
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Per altra banda, les organitzacions que implementen la me-
todologia a les seves dinamiques de manera regular, reben el
suport metodologic de l'equip d'especialistes en diversitat de la
Fundacioé FC Barcelona amb el seguiment i dotacié de recursos
i estrategies educatives en les seves practiques.

A finals del 2021, la Fundacié FC Barcelona i KONAMI van
renovar el seu acord de collaboraci6 per a les dues proxi-
mes temporades a fi de portar a terme el projecte conjunt
For All Capabilities.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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Alex Roca, nou ambaixador de
la Fundacio FC Barcelona

El president Joan Laporta i la directora general de la Funda-
cio FC Barcelona, la Dra. Marta Segu, van presentar l'atleta
Alex Roca com a nou ambaixador de la Fundacié FC Barce-
lona en un acte que va tenir lloc a la Llotja del Camp Nou.
La presentacid es va produir durant el primer trimestre de la
temporada, i també hi van assistir membres del Patronat de
la Fundacio i de la Junta Directiva del Club.

L'esportista Alex Roca representara l'entitat en diferents
ambits, aixi com en actes i esdeveniments que la Fundacié
porti a terme. Aixi mateix, sera el referent de la Fundacié en
projectes per millorar la vida dels infants i joves més vulne-
rables tant en 'ambit local com internacional. U'Alex Roca

donara suport a l'estrategia de sensibilitzacié de la Fundacié
sobre la diversitat en totes les seves formes.

Un autentic exemple de superacid

L'Alex Roca és un esportista de trenta anys conegut per
haver participat en diversos triatlons i curses com la Titan
Desert 2019, tot i les seves limitacions, ha corregut quatre
triatlons i va finalitzar a 'octubre passat la mitja marato de
21 quilometres de Barcelona.

L'atleta s’ha sobreposat a una paralisi cerebral amb un
76% de discapacitat fisica, i dues operacions, entre al-
tres complicacions. Els problemes més greus que li causa
aquesta malaltia es concentren en la parla i els moviments
amb els bracos i cames.
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Kerrades motivacionals

A més de tenir el carrec honorific d'ambaixador, l'espor-
tista collaborara amb la Fundacio través de conferéncies
motivacionals vinculades a la seva historia parlant amb
diferents collectius interns del FC Barcelona sobre el seu
lema de vida i superaci6 personal, El [imit el poses tu. A
Roca l'acompanya la seva parella, Mari Carme Maza, que li
fa també d'intérpret, ja que l'atleta només es pot comuni-
car a través de la llengua dels signes.

“’ESPORT ES MOLT
IMPORTANT EN EL MEU
DIA A DIA, ES UN ESTIL DE
VIDA PER SUPERAR-ME
A MI MATEIX".
ALEX ROCA
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ACTIVITATS D'UN ESPORTISTA EXEMPLAR

Llid de vida a la Masia

El passat 26 d'octubre l'esportista donava una xerrada, Els li-
mits te’ls poses tu, a 'auditori de la Residencia-Oriol Tort de la
Masia. Els residents de la Masia han rebut una llicd de vida.

L'Alex va explicar als assistents com afronta el dia a dia,
tot i la seva diversitat funcional. Roca també va declarar que
cada NO que ha rebut a la seva vida ['ha transformat en una
oportunitat de vida, com per exemple conduir, nedar, correr o
anar amb bicicleta.

L'esportista va connectar molt rapidament amb els nois i no-
ies de la Masia, entre els quals també era present el jugador
del primer equip, Gavi, que encara viu a la Masia.

L'equip d’handbol, impressionat

Lequip de Carlos Ortega va tenir una jornada diferent en
passar una estona amb Alex Roca, ambaixador de la Fun-
dacié del Barga. Els jugadors blaugrana van assistir a una
xerrada on 'Alex els va explicar els reptes que ha hagut de
superar al llarg de la seva vida i la manera en quée ha com-
paginat la seva passio per l'esport amb la seva malaltia.

Roca va parlar de la seva trajectoria vital i les dificultats
gue ha hagut d'afrontar davant de la societat per arribar
a complir els seus somnis. En finalitzar, els membres de
'equip van interessar-se en els metodes amb els quals
prepara els seus reptes esportius, tant en l'ambit fisic com
mental, aixi com en els propers objectius que s’ha marcat
de cara al futur. En acabar la trobada, l'equip el va obse-
qguiar amb una samarreta signada per tots ells.

Kerrada a l'equip del futhol sala

Igual que va fer amb el primer equip d’handbol i amb els
residents de la Masia, el nou ambaixador de la Fundacio ha
explicat la seva vida als jugadors i tecnics del futbol sala
com a exemple de superacio. En acabar la conferéncia,
l'equip ha convidat Alex Roca i la seva parella Mari Carmen
a un partit al Palau i també els han entregat una samarreta
commemorativa de record de la trobada.

Entusiasme a 'Academy PMiami

Lambaixador de la Fundacié FC Barcelona Alex Roca va
visitar el 8 de febrer passat els esportistes del Barca Aca-
demy PRO Miami, una de les escoles de futbol propietat
al 100% del Club als Estats Units i que compta amb prop
de 300 futbolistes. Durant la visita, Roca va aprofitar per
sensibilitzar els joves i les seves families sobre la impor-
tancia de la diversitat, vinculada a la seva historia per-
sonal. Entre altres coses, va explicar com malgrat tenir
una paralisi cerebral amb un 76% de discapacitat fisica
i dues operacions ha pogut participar en algunes proves
esportives de resisténcia de la maxima exigéncia, com
la Titan Desert 2019, curses de 10 km, triatlons o mitges
maratons. L'Gltima, precisament, la va disputar dos dies
després de la seva visita als jugadors del Barca Academy
PRO Miami, on va aconseguir la seva marca personal a
la distancia (21 quilometres i 97 metres), invertint 2 ho-
res i 30 minuts. Molts dels jugadors de l'académia del FC
Barcelona a la ciutat van estar esperant-lo a la meta per
veure'l obtenir aquest exit.

Després de finalitzar la xerrada, es va produir una ovacio
d’aplaudiments de tres minuts amb tot el public dret. Lacte
va finalitzar amb una sessio6 de fotografies amb tots els joves
esportistes del Barca Academy PRO Miami, que li van fer en-
trega de dues samarretes com a record de la seva visita.
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dJoves Futur+, un
projecte de formacio,
acompanyament i
d'igualtat d’'oportunitats
per a persones joves
extutelades

La Fundacio FC Barcelona i la Fundacié “la Caixa” han po-
sat en marxa el projecte JOVES FUTUR+, una iniciativa que té
com a objectiu oferir suport a joventut extutelada. Es tracta
de persones que en complir la majoria d'edat es troben en
una situacio d’'una vulnerabilitat més gran, en perdre la tute-
la de la Generalitat a través de la Direcci6 General d’'Atencid a
la Infancia i 'Adolescéncia (DGAIA), per la qual cosa es veuen
obligats a emancipar-se sense suport familiar.

Les dues entitats collaboren en un projecte que busca
la formacid sociolaboral, 'acompanyament i el suport psi-

Ambits d'actuacid

El programa compta amb quatre ambits d'actuacio princi-
pals: la formacid, la insercio laboral, 'acompanyament psi-
cosocial i la mentoria. Pel que fa al primer, inclou la formacié
intensiva (entre 4-6 mesos) amb una titulacié que els per-
meti trobar una feina, en un curt marge de temps. En aquest
sentit, s'organitzaran tallers d'habilitats personals per a la
vida i tallers d'ocupabilitat, els quals afavoreixen l'autono-
mia i locupacid dels joves. Es realitzaran tallers per abordar
glestions com els habits, l'organitzacid, el treball en equip,
l'esforg, la disciplina i altres valors que habitualment s'apre-
nen a través de la familia.

A més, s'impartiran altres tallers que podran ser impulsats
per persones en qualitat de mentors/es formadors/es, en as-
pectes com la gestié de 'economia personal i doméstica o
emprenedoria, entre d'altres.

El projecte requereix de la implicacié de persones i enti-
tats, per aixo el programa preveu oferir a les persones em-
pleades de la Fundacio “la Caixa” i del FC Barcelona, aixi com
als socis, socies i collaboradors del Club, la possibilitat de
convertir-se en mentors de les persones beneficiaries del
projecte. A més, per facilitar la seva incorporacié al mercat
laboral, s'ha creat una xarxa d'empreses solidaries per donar
oportunitats laborals i de practiques als i les joves beneficia-
ris. Per facilitar tot el procés d'emancipacié es definiran itine-
raris d'insercié individualitzats i s'oferira un acompanyament
psicosocial a cada persona beneficiaria.

El projecte contribueix de manera proactiva als Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Uni-
des-Agenda 2030, incloent-hi l'educacié i formacié de quali-
tat, la salut i benestar emocional, l'accés a l'esport i el lleure,
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cosocial d'aguest collectiu de persones entre 18 i 25 anys.
El total de beneficiaris i beneficiaries del projecte sera
de 100 joves per any, derivats de diferents entitats socials
arreu del territori. Amb aquest programa es pretén donar a
aquest grup de joves les eines necessaries a nivell forma-
tiu, laboral, psicosocial i emocional per aconseguir una au-
tonomia personal plena, en abséncia d'una familia o xarxa
social de la qual no disposen. Dintre d'aquest collectiu es
troben tant joves locals -en situacio de desestructuracio
familiar- com joves migrats, i tant noies com nois.

la igualtat d‘oportunitats, la lluita contra la pobresa i risc so-
cial, la promocio d'un treball digne, la creacié de comunitats
sostenibles, la igualtat de genere, l'assoliment de pau i justi-
ciailalianca d'entitats pel bé comu.

Durant la temporada 2021/22 s’han dut a terme diverses ac-
cions entre les quals destaquen, la presentacio de l'acord de
collaboracié entre la Fundacio i la Fundacid “la Caixa" el 26
d'abril passat a la Llotja, I'1 de juny la jornada de presentacio
del projecte a entitats derivadores, a ['Auditori 1899 del FC Bar-
celona, amb l'assisténcia de 109 persones, i amb el suport i par-
ticipacio de la Direccié General d’Atencié a la Infancia i 'Ado-
lescéncia (DGAIA), la Federacid d'Entitats d'Atencié a la Infancia
i 'Adolescéncia (FEDAIA), Federacid d’Entitats de Pisos Assistits
(FEPA), i el Consorci de Serveis Socials de Barcelona.

Per altra s’ha obert el procés de derivacié de 130 joves can-
didats i s’han realitzat les entrevistes d'aguestes persones.

Aixi mateix la Fundacio ha dissenyat els materials infor-
matius per a les entitats derivadores, el dossier informatiu
per a les empreses, el document detallat sobre la mentoria, i
ha definit les capsules formatives i el cataleg de formacions
professionalitzadores a oferir.




RESULTATS I INDICADORS ESPERATS:

Creaci¢ d'una xarxa d'entitats, empreses i persones 5
a favor de les persones joves extutelades
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xarxes noves d'entitats, empreses
i persones col-laboradores

Les persones joves
participants accedeixen
al mon laboral

d7I5' o/of'l lit l

projecte amb un contracte
defeina

100%

dels joves compta amb un
pla- itinerari formatiu-laboral
personalitzat

e

formacio reglada que
possibilita 'accés al treball

100%

dels joves assisteix als
tallers d’habilitats per a
I'empleabilitat

75%

dels joves tenen
l'oportunitat d’iniciar unes
practiques laborals

Suport emocional i afectiu
a les persones joves a
partir de mentories |
suport psicosocial

AREA GEOGRAFICA

100%

dels joves reben suport
psicosocial en base al pla
individualitzat diagnosticat

100%

dels joves que reuneixen les
condicions adequades tenen
mentoria

DEL PROJECTE CATALUNYA

75%

dels joves assoleixen tots els
objectius del pla de treball
individualitzat

80%

assisténcia als tallers
d’habilitats per a lavida
(suport emancipacio,
economia domeéstica, suport
lingilistic, etc.) impartits

Sollicitants per participar-hi

A finals de juny, s6n 130 joves
derivats dels quals, 120 s6n
nois i 10 noies

Poblacié beneficiaria

Beneficiaris/aries
directes:

persones joves
extutelades

Beneficiaris/aries
indirectes:

persones que collaboren de manera
voluntaria (personal empleat del

FC Barcelona i Fundacié “la Caixa” i
socis), com a mentors/es o impartint
tallers especifics, com a mentors/
formadors

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA




EDUCACIO I PROTECCIG / SISTEMA DE PROTECCIO

El sistema de proteccid a la infancia del
FC Barcelona i la Fundacid FC Barcelona

Una iniciativa pionera per protegir infants i joves

Durant la temporada 2021/22, s'ha presentat el Sistema de
Proteccié a la Infancia del Club i de la Fundacid, pioner a
['Estat espanyol, que dona cobertura de manera directa o
indirecta a més de 200.000 infants i joves de diferents am-
bits d'actuacio del Club (la Masia, les Barca Academy o els
esports amateurs) i de la Fundacio.

L'objectiu del sistema és garantir el benestar integral
de tots els nens, nenes i adolescents que formen part del
Club i la Fundacio. Per assolir-ho, es posa l'esforc a fer que

tots els espais i entorns siguin segurs i amb proteccio6 ba-
sant-se en un enfocament de drets de la infancia i l'interes
superior de cada nen, nena i adolescent.

Aguest sistema compreéen la nova politica de proteccio, el
protocol d’actuacid i altres accions de prevencid, seguiment
i gestié davant qualsevol mena de violéncia: fisica i verbal,
abus sexual, negligencia i bullying, amb l'objectiu de pro-
moure un espai de tolerancia zero i promoure espais segurs
i de proteccid.

La proteccid de la infancia és un treball en equip

Historicament, el FC Barcelona sempre s’ha preocupat pel
benestar de les persones, especialment dels nens, nenes i
adolescents. El curs 2017/18 es va apronfudir en la proteccio a
la infancia mitjancant la creacio de la primera politica de ris-
cos en l'esport amb menors, i amb l'inici de la realitzacié de
formacions anuals especifiques a 'staff intern en aquesta ma-
teria. Durant les darreres temporades s’ha anat evolucionant
i implementant el sistema als diferents collectius i projectes,
adaptant-lo a les diferents novetats legislatives que han sorgit
en els ultims temps. Aixi doncs, aquest projecte de proteccio
que es va impulsar fa tres temporades, ara s’ha culminat amb
laincorporaciod dels canvis normatius i legals dels darrers anys
i lampliacié de la figura dels delegats i referents de protec-
cié, una funcié que s'ha incorporat a tots els equips dels dife-

ma imiwd
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rents ambits d'actuacio del Club i la Fundacid i que té la missid
d'implementar totes les accions preventives i de seguiment de
qualsevol situacio de risc o vulnerabilitat que hi pugui haver.

En els darrers anys s’ha treballat conjuntament amb Espira-
les Consultoria de Infancia, entitat experta en proteccié a la in-
fancia formada per professionals referents internacionalment
en aguesta matéria, i que ha collaborat amb organismes com
el Consell Superior d'Esports, UNICEF, el Consell d'Europa, etc.,
apostant per alinear el projecte als maxims estandards inter-
nacionals en mateéria de proteccio a la infancia.

Aquest sistema de proteccid a la infancia s'alinea amb els
protocols dels organismes socials nacionals i internacionals
més avancats en aquest camp i posiciona el FC Barcelonai la
Fundacié com a entitats esportives capdavanteres.

L'ABAST DEL SISTEMA

Lainiciativa engloba la prevencié6 de qualsevol tipus
de violénciais’aplica a tots els col-lectius del FC
Barcelona en qué participen nens, nenes i adolescents:

« Masia (550 menors d'edat): residencia Oriol Tort, futbol forma-
tiu i seccions professionals (futbol, basquet, handbol, hoquei
patins i futbol sala).

« Barga Academy (24.000 menors d'edat): les escoles propies,
que son la Barga Escola, la Barga Academy Nova York, i la
Barga Academy Miami, aixi com tots els campus i clinics que
organitza el Club.

« Esports amateurs (800 menors d'edat): patinatge, hoquei
herba, voleibol, hoquei gel, rugbi, atletisme.

« Altres activitats del Club en qué participin nens, nenes i
adolescents.

« Fundacid FC Barcelona (158.800 beneficiaris): Tots els nens,
nenes i adolescents que participen en els programes, tant
nacionals com internacionals.



QUATRE GRANS BLOCS
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La Politica de Proteccid a la Infancia és el marc general que descriu les accions i mesures que s’apliquen en
aquesta matéria. Aquestes poden agrupar-se en quatre grans blocs:

1 LESPERSONES: Son les que s'encarreguen d'atendre els nens,
nenes i adolescents i les que han de garantir el bon tracte i
prevenir, detectar i actuar davant de situacions de risc o vulner-
abilitat. Amés a més, el sistema disposa d'un Codi de Conducta
que tota persona que esta en contacte amb menors s'ha de
comprometre a complir des del moment de la seva incorpo-
raci6 al Club o la Fundacié.

3 LESSITUACIONS: Tot i les precaucions, es donaran situacions
de vulnerabilitat, de conflicte entre iguals o fins i tot de
sospita o evidéencia de risc per a nens, nenes i adolescents.

Es per aixo que el sistema disposa d'un Protocol d’actuacid
que recull de manera detallada les accions que s’han de dur
aterme en cadascuna d'aquestes situacions, aixi com circuits
especifics per territori.

2 ELSENTORNS I ACTIVITATS: Per poder garantir la seguretat i
benestar dels nens, nenes i adolescents és necessari comptar
amb entorns segurs i de proteccid. Aquests s'aconsegueix-
en identificant els potencials riscos existents i aplicant les
pautes i mesures dissenyades per reduir-los i/o eliminar-los.

La Politica de Protecci té com a objectiu garantir que els entorns en qué desenvolupen el
treball el Futbol Club Barcelona i la Fundacié FC Barcelona siguin segurs i protectors, cosa

4] LACULTURA ORGANITZACIONAL: S'han ajustat diferents

processos transversals de l'entitat, com per exemple els es-
tandards de seleccio i contractacio, els plans de formacio i les
accions de prevencid i sensibilitzacié dirigides a nens, nenes i
adolescents i les seves families.

UN SISTEMA
DE PROTECCIO
ACCESSIBLEA

TOTHOM

que inclou eliminar qualsevol forma de violéncia contra els nens, nenes i adolescents

mitjancant les segiients mesures de proteccié:

1 Disposem d’una Politica de Proteccid a la Infancia en tots
els entorns on treballem.

2 Hem delimitat les Funcions i responsabilitats de proteccié
per a cada persona dins les nostres activitats i instal-lacions.

8 Disposem d'un Codi de Conducta per a professionals i
altres persones que estan en contacte amb nens, nenesii
adolescents.

4 Realitzem el Mapatge o identificacio de riscos i mesures de
proteccié com a part de la planificacio de qualsevol accio
amb nens, nenes i adolescents, aixi com en el disseny, avalu-
acid i millora de tots els entorns on desenvolupem les nostres
activitats.

8 Formem totes les persones involucrades en la Protecci6 a
la Infancia, especialment el personal contractat i el volun-
tariat, seguint l'estructura de formaciod definida pel Club.

@ Fem activitats de prevencié amb els mateixos nens, nenes
i adolescents, i amb les families i tutors legals.

10 Adjudiguem els recursos humans i economics necessaris
per al desenvolupament d'aquestes accions.

11 Revisemi actualitzem amb regularitat els diferents docu-
ments, eines i procediments de Proteccid a la Infancia.

5 Disposem d’un Protocol d’Actuacié davant la deteccié de
qualsevol cas de sospita o evidencia de vulneracié dels
drets d'un nen, nena o adolescent.

12 Donem a coneixer aquests documents, tant per transpar-
éncia com per retre comptes, als nens, nenes i adoles-
cents, a les seves families i tutors legals i a la societat.

6 Coneixem detalladament els circuits de proteccio més
rellevants per a la nostra feina, per coordinar-nos amb les
autoritats competents quan calgui.

7 Hem ampliat els nostres Estandards de seleccid i con-
tractacio de personal, perque incloguin aspectes en materia
de proteccié a la infancia.

13 Assegurem que totes les entitats que treballen per
al FC Barcelona o la Fundacio Barca, 0 amb aquests,
disposin de les mateixes mesures i entorns de proteccié o
similars i, en cas de no disposar-ne, els facilitem la infor-
macio i els material necessaris perque sigui aixi.

LA FINALITAT D’AQUEST SISTEMA ES GARANTIR EL BENESTAR
INTEGRAL DELS NENS, NENES I ADOLESCENTS
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L'esport, pel caracter vivencial i el potencial socioeducatiu,
es converteix en una eina optima per fomentar la relacié
saludable entre iguals, mitjangant el desenvolupament de
les habilitats socials, l'educacié emocional i l'educacio en
valors. Aixi mateix, | esport és una eina fonamental per as-
solir l'erradicacid’ de la violéncia en totes les seves formes,
sobretot en les que afecten la vida de nens, nenes i joves.
Una de les formes de violéncia (tant fisica com emocio-

nal) que més impacte esta tenint en el desenvolupament
emocional dels infants i joves és l'assetjament escolar o
bullying.

El 54% dels adolescents de Catalunya han estat implicats
en casos de bullying, directament o indirectament, com a
agressors, victimes o testimonis actius o passius. El 90% de
les victimes assegura que l'assetjament escolar “li ha provo-
cat un intens patiment”.

PREVENCIO DEL ‘BULLYING' EN L'AMBIT ESCOLAR

El bullying és una forma de violéncia i una vulneracio dels
drets dels nens, els nens i els joves. Es una problematica es-
tesa, amb greus conseqgiiéncies a les seves vides, tant en el
present com en el seu desenvolupament com a adults. Es un
problema complex i de repercussions enormes per al conjunt
de la societat.

Durant la temporada 2021/22, un total de 103 escoles de 67
localitats de Catalunya van implementar les sessions, amb
la participacié de 1.865 mestres i 23.560 infants de primaria.
La meitat de les escoles continuen la implementacio del Pro-
jecte des del curs passat, reforcant la tasca de prevencié del
bullying i consolidant la bona convivéncia de l'alumnat.
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Un programa amb evidéncia cientifica

Un 30% dels infants han estat victimes d'algun episodi de
bullying en escoles d'educacié primaria a Catalunya segons
l'informe de la Fundacio FC Barcelona Bullying i Ciberbullying
a leducacié primaria a Catalunya (2019). Davant d'aquest feno-
men de violéncia, la Fundacio va dissenyar una metodologia
adaptada al curriculum escolar de primaria a les escoles per
ensenvyar a identificar i prevenir 'assetjament escolar.

XIFRES PROGRANA CONTRA
EL ‘BULLYING' A CATALUNYA
2021/22

Implementaciod a 103 escoles de
Catalunya

Actualment les 103 escoles de primaria de Catalunya que
han implementat el programa valoren molt positivament
com els infants han augmentat la seva empatia entre ells
i la seva propia autoestima, i aixi s'afavoreix que expli-
quin situacions que els molesten i els fan mal i s'activin
les alarmes davant d’'una situacié d'assetjament.

Per altra banda, el professorat també agraeix la forma-
ci6 que rep dins el programa a través del campus virtual,
ates que els facilita observar i detectar amb més facilitat
el fenomen a les aules. També destaquen que les ses-
sions d'educacio fisica i artistica sén de les que han fet
gaudir més els infants.

Cal destacar que l'avaluacié de 'impacte del programa
a les 26 escoles pilot va tenir molt exit, i en va quedar
provada l'eficacia, ja que es va aconseguir una reduccio
del 35,8% de les victimes de bullying i un 60% de les de
ciberbullying.

Aguesta metodologia aborda la prevencié d'aquesta pro-
blematica per mitja de dinamiques ludiques i participatives
en qué l'esport és l'eix vertebrador. El programa inclou for-
macio i assessorament pedagogic per als mestres, els quals
implementaran set sessions per curs amb un total de 42 ses-
sions mitjancant les assignatures d'educacio fisica, tutoria i
artistic.

103

ESCOLES

23.560 1.865

INFANTS

MESTRES
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PREVENCIO DEL ‘BULLYING’
EN L'ESPORT

Durant el 2021/22, la formacid s'ha dut a terme tant de ma-
nera presencial com autoaccessible al web amb dos videos
i un manual descarregable, arribant a 400 professionals de
l'esport.

El manual facilita els conceptes teorics per distingir el bullying
de qualsevol altra forma de violéncia o d’'un conflicte puntual,
aixi com proporciona estrategies de prevencio i activitats de
prevencid per aplicar directament a les sessions esportives.

Detectar i actuar contra
l'assetjament en I'ambit esportiu

El bullying es produeix en espais on infants i adolescents
es relacionen i, per tant, també en I'ambit esportiu. Segons
l'estudi dut a terme per la Fundacio6 FC Barcelona, Bullying
i Ciberbullying al futbol formatiu a Catalunya (2019), més
del 58% dels infants que formen part d'equips de futbol
formatiu a Catalunya han viscut aquestes situacions i més
d'un 9% n'han estat victimes.

La Fundacié FC Barcelona ha desenvolupat una metodo-
logia formativa perqué técnics i tecniques esportius i estudi-
ants de ciéncies de l'activitat fisica i l'esport disposin d'eines
per prevenir el bullying, detectar-lo i actuar-hi en contra.

Aguesta metodologia de prevencioé ha arribat a 3.000 entre-
nadors i entrenadores a Catalunya en els darrers quatre anys.

XIFRES DE PREVENCIO DEL '‘BULLYING’
EN L'AMBIT ESPORTIU A CATALUNYA
2021/22

400

TECNICS I TECNIQUES ESPORTIUS I ESTUDIANTS
DE CIENCIES DE 'ACTIVITAT FISICA I 'ESPORT

1.600

INFANTS INDIRECTES

PROTOCOL DE ‘BULLVING’ A L'ESPORT

La Fundacio FC Barcelona fa un altre pas endavant per lluitar
contra l'assetjament amb un nou Protocol d'Actuacié davant
del Bullying en l'ambit de l'esport. Aquest protocol dona eines
per actuar davant alertes o casos de bullying que es produei-
xen també en l'esport, un ambit en qué hi ha un buit important
tant a Catalunya com a la majoria de comunitats autonomes.

El protocol proporciona les eines i coneixements necessaris
per detectar o identificar una situacié quan ens hi trobem i so-
bretot qué ha de fer un técnic esportiu o una entitat quan es
detecta o0 es comunica un cas de bullying.

En primer lloc el Protocol facilita una introduccié per conéixer
les caracteristiques d'aquesta forma de violéncia que es dona
entre iguals, entre infants i joves aixi com algunes senzilles
estrategies de prevencié com, per exemple, establir un acord
de normes entre el grup, comptar amb una tutoria entre iguals
dels més grans cap als més petits, etc. A continuacié, i amb
l'objectiu de promoure un entorn de tolerancia 0 en la violéncia,
es convida l'entitat a fer una autoavaluacio a partir d'un llistat
que facilita el diagnostic sobre els recursos de qué disposa i als
quals vol aspirar. 1, a partir d'aqui, es proposen de manera ober-
ta diverses accions recomanables i propostes de millora que el
Club podra implementar o tenir en compte en el futur a mode
de suggeriment.
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EDUCACIO I PROTECCIG / BULLVING

CONEIXEMENT I SENSIBILITZACIO

La Fundacio6 continua endavant amb la presa de conscién-
ciaisensibilitzacié dels infants i joves seguint amb la difu-
sié de materials com:
« Recomanacions per fer un bon Us d'internet i prevenir el
ciberbullying.
« Posters i fulletons
« Video Entra en joc, que mostra un cas d'assetjament i
violéncia escolar en un format innovador i proxim als
joves.
« Amb el diari Ara, l'interactiu £l meu fill fa ‘bullying’

bullying en silenei i
i abandona l'esport

D'altra banda, els resultats dels informes publicats per la
Fundacié el 2019 han estat difosos en un total de quatre con-
gressos.

Segons aquests informes, El ‘bullying’ i ‘ciberbullying’
des de la mirada dels adolescents i els experts (2019) i ‘Bu-
llying’ i ‘ciberbullying’ a l'educacié primaria a Catalunya
(2019), el 54% dels adolescents de Catalunya s'han vist
implicats en casos d’assetjament escolar de manera direc-
ta o indirecta i el 30% de nens i nenes de primaria n'han
estat victimes.

|_Elbullying
tambe sentrena
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EDUCACIO I PROTECCIG / PREVENCIO VIOLENCIA AMERICA

Projectes a cinc paisos d’America Llatina

Durant la temporada 2021/22, la Fundacié FC Barcelona ha
desenvolupat projectes a 5 paisos d'America Llatina: el Bra-

Colombia

A Colombia la Fundacio va dur a terme 4 projectes. El primer,
a Palmira, amb la participacié de l'exjugador Luis Garcia, i
que va comptar amb el financament de ScotiaBank i el su-
port per la implementacid de l'Alcaldia del municipi, i que va
aconseguir 281 beneficiaris (un 25%, nens). Amb el suport de
Nous Cims es va posar en marxa un projecte a Medellin, en el
qual van participar 161 nens i 108 nenes.

Finalment, i amb el suport economic de Gran Tierra, es
van implementar dos projectes a Putumayo i Sant Martin,
destinats a 559 (329 nens i 230 nenes) i 295 beneficiaris
(185 nens i 110 nenes) respectivament.

A partir del gener, amb l'enfocament renovat d'inter-
venci6 holistica de la Fundacio, es comencaran a treballar
nous projectes i es contactara amb noves entitats a Xile,
el Pert, Colombia i la Republica Dominicana per fer unes
visites de prospeccid en els quatre paisos. Com a resultat
d'aquest treball d'identificacid s’han iniciat collaboracions
i nous projectes amb World Vision al Perd, i Save the Chil-
dren a Colombia i la Republica Dominicana.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA

sil, Colombia, Costa Rica, Méxic i Panama. Les iniciatives es-
tan dirigides a la prevencio de la violéncia i la insercié social.

Méxic

Almunicipi de Calakmul, el projecte va ser desenvolupat per
l'entitat local Fondo para la Paz. També va comptar amb fi-
nangament de Scotiabank, i es va aconseguir una fita de 316
participants, 205 nens i 111 nenes.



EDUCACIO I PROTECCIG / PREVENCIO VIOLENCIA AMERICA

Costa Rica i Panama

En el cas de Costa Rica i Panama, tots dos projectes van
ser implementats per Aldeas Infantiles, amb el suport de
ScotiaBank i la paticipacié de l'exjugador José Edmilson.
Entre els dos paisos hi va haver 589 beneficiaris (306
nens i 283 nenes). A Costa Rica, 369 (193 nens i 176 ne-
nes), i, a Panama, un total de 220 (113 nois i 107 noies).
Les activitats van ser desenvolupades amb la metodolo-
gia SportNet.

Ny
‘UNDACIL
BARCA

Brasil

Al Brasil, la Fundacio FC Barcelona du a terme els seus pro-
jectes en dues zones: la regio de Sao Paulo i Rio de Janeiro.
A Sao Paulo va intervenir a Guarulhos amb el financament
de la Fundacio Mapfre. Van prendre-hi part un total de 1.128
participants (269 nens i 859 nenes). Aquesta iniciativa va te-
nir tres implementadors locals, en cadascuna de les zones

d’intervencid: Unido Esportiva Vila Olimpica Mujer Maré (UE-
VOM) a Rio; i a Guarulhos i Sao Paulo, a través de les respec-
tives secretaries d'educacio.

D'altra banda, a Sao Paulo, amb el financament d'Abertis,
134 nens i 58 nenes van participar en un projecte imple-
mentat per la Secretaria d’'Educacié de Guarulhos.

I -
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ACCIO COMUNITARIA / PROGRAMA PER A LA INCLUSIO SOCIAL

Projectes amh Diputacions
i Ajuntaments

El programa per a la inclusié social a Catalunya, mitjancant
la metodologia Sportnet, pretén desestigmatitzar els col-
lectius de nenes, nens i joves en risc social, teixir vincles,
fomentar el desenvolupament de les habilitats individuals
i collectives i esdevenir un agent de prevencié comunita-
ria. La metodologia Sportnet permet contribuir a la igual-
tat d'oportunitats d'infants i joves a Catalunya, afavorint la
seva inclusid, facilitant 'adquisicio i el desenvolupament
de les seves competéencies i habilitats psicoemocionals. El
refor¢ de l'autoestima contribueix al seu desenvolupament
personal i el foment de les seves capacitats per a la vida.

L'IMPACTE DEL PROGRAMA PERMET LA MILLORA DE
LA COHESIO SOCIAL

Aquest programa metodologic fomenta l'esport com a eina
de promocio de la inclusid, l'educacid integral i el canvi so-
cial, basat en la igualtat i la democracia.

Al 100% dels municipis on s'ha aplicat aguest programa
s'ha constatat 'adequacio de la metodologia a les carac-
teristiques i necessitats dels collectius amb els quals tre-
ballem. El 95% de les families consideren que el programa
ajuda els seus fills a créixer com a persones. La totalitat
dels equips educatius formats per la Fundacié FC Barcelo-
na soén locals, preparats en la metodologia SportNet acredi-
tada i certificada per la Universitat de Barcelona.

Durant la temporada 2021/22, a Catalunya, el programa
es va implantar a uns 1.000 infants de 20 municipis. Des
del 2012 fins al 2021, i gracies a les diputacions hem arribat
a 86 municipis de Catalunya i hem treballat amb més de
112.361 infants i joves.
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ACCIO COMUNITARIA / REINSERCIO SOCIAL DE JOVES INTERNS

‘One Team', el projecte de l'Eurolliga per a la reinsercid de joves interns

One Team és el projecte social de l'Eurolliga de basquet,
mitjancant el qual la Fundacié Barca vincula el primer
equip de basquet amb el Projecte al Centre Penitenciari de
Joves de Catalunya. Aquest projecte fa servir la metodolo-
gia One Team, que, juntament amb la metodologia Sportnet
aplicada al basquet, afavoreix la practica esportiva d'uns
15 interns del Centre Penitenciari de Joves en coordinacio
amb els equips propis del Departament d'Afers Penitenci-
aris de la Generalitat de Catalunya. Els jugadors del pri-
mer equip del Barca Sergi Martinez i Nigel Hayes-Davies
han format part de l'equip d'ambaixadors d’aquest projecte
juntament amb l'excapita Rodrigo de la Fuente i la jugado-
ra del Femeni Magatte Niang.

Durant la temporada 2021/22 s’han dut a terme diverses
accions entre les quals destaquen la visita de quatre interns
a les installacions del FC Barcelona aixi com la visita dels dos
jugadors del primer equip amb l'ambaixador de la seccid,
Audie Norris, al Centre Penitenciari per compartir una sessioé
amb els interns.
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ACCIO COMUNITARIA / REINSERCIO SOCIAL DE JOVES INTERNS

Projecte amb els centres de justicia juvenil

El projecte amb els centres de justicia juvenil, amb la me-
todologia esportiva i educativa de la Fundacid, té com
a objectiu la reinsercié social dels joves, per mitja del
desenvolupament de les habilitats socials d'uns 130 in-
terns l'any, perqué puguin extrapolar-les en tots els am-
bits de la seva vida.

Durant la temporada 2020/21 s’ha implementat el Projec-
te als centres de Montilivi, 'Alzina i a les dues unitats (tera-
peutica i noies) de Tillers. Els resultats principals extrets de
les avaluacions externes son la millora en la realitat efecti-
va de les persones usuaries i comprendre millor el que sén
capaces de ser i de fer. En segon lloc, la metodologia Sport-
Net ha ajudat a detectar les peculiaritats dels usuaris per po-
der respectar la seva individualitati a promoure la responsa-
bilitzacid dels usuaris envers les seves accions, aixi com a fer
emergir els seus interessos, diferencies i peculiaritats amb
l'objectiu de detectar millor els estimuls educatius que des
de la Fundaci6 els podem proporcionar.

La collaboracié amb la Universitat de Barcelona fa pos-
sible que cada any, mitjancant convenis d'aprenentatge i

servei, diferents estudiants de la Universitat dissenyin les
sessions amb la metodologia de la Fundacié i hi participin.

Aquest projecte es duu a terme gracies a un acord amb
la Unitat de Programes i Innovacié de la Direccié General
d’'Execucié Penal a la Comunitat i de Justicia Juvenil del De-
partament de Justicia de la Generalitat de Catalunya.

Dins del procés de transferéncia metodologica que la Funda-
Ci6 Barca esta duent a terme amb la Unitat de Programes i Inno-
vacié del Departament de Justicia de la Generalitat de Catalunya,
durant la temporada 2021/22 s'ha implementat la metodologia
amb equips mixtos (1 técnic de la Fundacié + 1 técnic del De-
partament) als Centres de Montilivi, el Segre, els Tillers i 'Alzina.

Com ja havia anat passant al llarg de totes les tempora-
des previes a la pandémia, han tornat a entrar estudiants
a les activitats de tots els centres per compartir les sessi-
ons amb les persones internes. A més, s'ha treballat con-
juntament amb el Centre d'Estudis i Formacions Juridics i
Especialitzats (CEFJE), en el disseny de la darrera fase de
la transferéncia metodologica que es dura a terme durant
la temporada 2022/23.
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ACCIO COMUNITARIA / REINSERCIO SOCIAL

Projecte d'insercid de dones privades de llibertat

Amb l'objectiu de potenciar les habilitats per a la vida en
les dimensions de l'activitat fisica i el lleure mitjancant les
metodologies propies de la Fundacié Barga, i alhora oferir
possibilitats de reinsercié laboral a les dones internes del
Centre Penitenciari Brians 1, la Fundacié FC Barcelona
inicia un procés d'autoconeixement, empoderament, de-
teccié de potencialitats i realitzacié de testos de vocaci-
onalitat per elaborar itineraris formatius individualitzats,
enfocats a la recerca activa i productiva de llocs de treball.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA

El projecte s'ha iniciat al maig del 2022 amb la imple-
mentacié de la metodologia SportNet els dimarts i els di-
jous al mati als moduls tancat i semiobert del Centre Pe-
nitenciari. A partir de setembre del 2022 s’iniciaran les
activitats més explicites d'insercié laboral aprofitant l'am-
bient de confianca i els vincles generats durant la fase
d'implementacié de les sessions d'activitat fisica SportNet
que, per altra banda, seguiran duent-se a terme al llarg de
tota la temporada 2022/23.
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ACCIO COMUNITARIA / INCLUSIO SOCIAL

La Fundacio Barca i Nike continuen
treballant per lainclusio socialila
practica de l'esport a Barcelona

Per quarta temporada consecutiva, Nike dona suport al
programa d'Inclusié Social de la Fundacié Barca a la ciu-
tat de Barcelona, adrecat a infants i joves en risc d'exclu-
sio social. El projecte Made to Play promou la practica de
l'activitat fisica i el joc, amb especial atencié per fomentar
'increment de participacio del collectiu femeni en totes
les activitats.

La temporada 2021/22 més de 200 infants i joves van
participar en activitats extraescolars setmanals dirigides
per l'equip educatiu de la Fundacié Barca, en qué es va uti-
litzar la metodologia SportNet, que empra l'esport, el joc i
['activitat fisica com a eines d'integracié social.

Les activitats s’han consolidat per quart any consecutiu
en diferents centres socials i educatius; dos instituts de se-
cundaria, quatre centres oberts i una escola de primaria en
set barris de la ciutat de Barcelona.

L'objectiu del projecte és desestigmatitzar els collectius
en risc social, teixir vincles, fomentar el desenvolupament
de les seves habilitats i competéncies i esdevenir un agent
de prevencié comunitaria.
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Millorar

infants malalts i les seves families

La malaltia durant la infancia és sem-
pre un problema dificil de gestionar.
La qualitat de vida del infants esta in-
timament lligada al suport que reben
durant aquests moments tan dificils.
Requereixen una atencid i cura cons-
tants. Rebre el suport i la visita dels
jugadors i jugadores del FC Barcelona
suposa per a ells i elles una injeccié
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d'alegria que la gran majoria recor-
den com un dels moments més espe-
cials de les seves vides.

Des de la Fundacio FC Barcelona,
conscients de la capacitat que l'en-
titat i els seus esportistes tenen per
aportar emocions positives, desenvo-
lupem un programa per donar suport
a aquests infants i a les seves fami-

lies. Durant la temporada 2021/22 la
Fundacié va donar suport a més de
1.543 infants i joves malalts per mit-
ja de trobades, activitats i lliurament
de material. Aixi mateix, a través del
projecte Donacions, 57.698 persones
vulnerables de diverses entitats soci-
als van rebre donacions per part de
'entitat.



SALUT / BENESTAR EMOCIONAL PEDIATRIC

Projecte ‘Nadal és tot l'any’

El curs 2021/22 tampoc es va poder realitzar la visita tra-
dicional del primer equip de futbol masculi i femeni als
hospitals pero es va enregistrar un video per als infants
ingressats on apareixen els jugadors i jugadores de futbol i
el president Joan Laporta. Aixi mateix, es van repartir entre
els infants hospitalitzats uns 1.100 obsequis.

IDSALTRES

SERGID
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SALUT / BENESTAR EMOCIONAL PEDIATRIC

Projecte ‘Il-lusions’, trobades gue regalen somriures

Existeixen experiéncies inoblidables. Un d'aquests mo-
ments és quan un infant malalt es troba amb un jugador
o jugadora del Barga. El projecte IHusions de la Fundacio
ha contribuit a millorar l'estat emocional de gairebé 443
infants de tot el mén amb malalties greus gracies a les

trobades amb jugadors i jugadores dels primers equips de
futbol, experiéncies en partits al Camp Nou i smile packs.
Una gran part d'aquestes d'aquestes accions es duen a ter-
me amb un acord de collaboraci6 entre la Fundacié Make-
A-Wish i la Fundacié Pequefio Deseo.

Projecte de voluntaris per a infants refugiats ucrainesos

Gracies a la implicacié dels nostres voluntaris i voluntari-
es socis i socies de la Fundacid, 135 infants refugiats de la
guerra d'Ucraina s’han beneficiat d'aquest projecte ludico-
esportiu.

L'activitat consistia a realitzar jocs i dinamiques ludiques
amb la finalitat de divertir-se i oblidar, per uns moments la

tragedia viscuda en els darrers mesos. L'objectiu d'aquesta
activitat ha estat que infants i families juguin junts, es cre-
in vincles i gaudeixin d’'una estona de lleure.

També s'ha ofert un racé tranquil per pintar, dibuixar i
jugar amb elements manipulatius, com trencaclosques i
peces de construccid per als més menuts.
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Projecte ‘Donacions’: roba, marxandatge i entrades per fer

feligos els més vulnerahles

El projecte Donacions esta destinat a entitats socials que
treballen amb infants, joves i persones en situacio de vul-
nerabilitat. Lobjectiu és fomentar el benestar emocional
dels infants a través d’'emocions positives mitjangant les
donacions de roba esportiva, marxandatge del Barga o in-
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vitacions per a esdeveniments esportius i per al Camp Nou
Experience.

Gracies a aquest projecte, al llarg de la temporada
2021/22 se’'n van beneficiar 57.698 persones en situacio de
vulnerabilitat.
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COL-LABORACIONS

Col-lahoradors estrategics

El FC Barcelona, la Fundacid FC Barcelona i 'UNHCR/ACNUR,
['Ageéncia de les Nacions Unides per als Refugiats, van pre-
sentar durant la temporada 2021/22, a la seu de l'organisme
a Ginebra, l'alianca global que els unira en la lluita pels drets
dels infants i joves refugiats. Un missatge que es vol enviar al
mon i que es podra veure a partir de la temporada 2022/23 a
través de les samarretes dels equips masculi i femeni de fut-
bol, que, per primera vegada a la historia, portaran el logotip
de 'Agencia de les Nacions Unides en el dorsal.

La Fundacié FC Barcelona collabora amb ACNUR des del
2009 en diverses iniciatives i programes per a persones re-
fugiades. La Fundacié ha desenvolupat diversos programes
propis en assentaments de refugiats a Grécia i el Liban, i per
a menors no acompanyats a Italia i l'estat espanyol.

L'alianga amb UNHCR / ACNUR comportara el treball con-
junt amb la Fundacié del FC Barcelona per implementar
projectes a quatre paisos que acullen persones refugiades
i desplacades: Colombia, Uganda, Turquia i Malaisia. La
Fundacio FC Barcelona aportara 400.000 euros per tem-
porada, a rad de 100.000 euros per projecte a cada pais.

A més, el FC Barcelona i la Fundacié faran donacions
d’'equipacions esportives del Club per un valor de 100.000
euros per temporada i es posaran a disposicio dels dife-
rents projectes els técnics de la Fundacié FC Barcelona,
experts en la metodologia propia SportNet, basada en l'es-
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port per a la proteccid i per a la promocié de la pau i la
cohesio social.

La temporada 2022/23 s'iniciaran els projectes que es
duran a terme a Colombia per reforcar entorns segurs i de
proteccio per a infants i joves provinents de Venecuelaiin-
fants i joves desplacgats interns que estan afectats pel con-
flicte armat; a Malaisia s'espera millorar les condicions de
vida i el benestar emocional de nens, nenes i adolescents
refugiats rohingya procedents de Birmania; a Uganda el
projecte es focalitzara en temes de salut, esport i proteccio
del medi ambient per als joves que han hagut de fugir del
Sudan del Sud i de la Republica Democratica del Congo;
finalment a Esmirna, a Turquia, el projecte espera augmen-
tar la proteccid, la participacio i la inclusié dels infants i
joves de diferents paisos de procedéncia, especialment de
['Afganistan, I'Iraq i Siria.

L'acord forma part de les prioritats que el FC Barcelona
i la seva Fundacio han definit per a aquesta nova etapa
del Club: focalitzar-se en les persones refugiades al mén,
una de les problematiques més greus que es viuen en els
temps actuals. Amb aquest acord, s'assumeix davant del
mon un compromis extraordinari, fer que els somnis dels
nens i nenes més vulnerables es converteixin en realitat
des de la creenca del fet que tots els infants i joves tenen el
dret a les mateixes oportunitats.
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COL-LABORACIONS

BARCA IN THE US

SUMMER TOUR 2022

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA




COL-LABORACIONS

UNICEF

L'alianca entre el Barca i I'UNICEF, 'Agéncia de les Nacions
Unides per a la Infancia, es remunta a l'any 2006, un com-
promis innovador que s’ha anat consolidant durant els dar-
rers 16 anys. Totes dues entitats han treballat conjuntament
en la potenciacio de l'esport per al desenvolupament com
una aposta per millorar l'impacte de l'esport en la lluita
contra les desigualtats.

Amb aquesta alianca es treballa 'Esport des de la pro-
mocio de l'accés a l'educacié en les zones rurals i la pobla-
cié més vulnerables del Brasil, Ghana, la Xina i Sud-africa.
Des de diferents perspectives, nenes, nens i joves, conjun-
tament amb els seus professors i professores, es benefici-
en de l'activitat fisica i l'esport i de l'impuls d'una educacié
inclusiva i equitativa, que a la llarga els permetra comptar
amb un futur i viure en un entorn més segur.

BENEFICIARIS PER PAIS0S

A la Xina s'impulsa la formacié de professors per a la im-
plementacio de l'esport en escoles rurals. Al mateix temps
s’ha establert un programa de serveis comunitaris per a la
proteccio de la infancia i les seves families. S"han format 70
professors i professores en educacio fisica, que han treballat
amb 14.711 alumnes. La finalitat a llarg termini és dotar d'un

pla d'estudis d'educacié fisica que inclogui proporcionar ha-
bilitats per a la vida, a través de conceptes com l'esport per
al desenvolupament. El programa pretén ajudar milions de
nenes i nens a enfortir la seva resiliéncia, les seves relacions,
el rendiment académic i la salut fisica i mental.

Al Brasil s'impulsa el programa d’inclusié de persones
amb capacitats diferents i s'imparteix la metodologia per
a l'aprenentatge escolar en zones vulnerables. Del progra-
ma al Brasil s’han beneficiat directament 185 nens, nenes
i adolescents. A Ghana s'ha reforgat amb éexit l'Us a les es-
coles del paquet d’'esport per al desenvolupament, a través
del suport a la formaci6 educativa a nivell de l'escola/aula
a 4.492 directors, directores i professorat en 2.246 instituci-
ons educatives (des de guarderies a instituts). Aixo ha per-
mes que es beneficiin indirectament 425.439 estudiants. A
Sud-africa s'assegura l'educacié inclusiva i igualitaria uti-
litzant l'esport com a eina per al seu desenvolupament. 343
joves i adolescents han participat en diverses formacions
de lideratge i construccio de capacitats, i 10.000 estudi-
ants han participat activament en activitats d'esport per al
desenvolupament. A més, 55 entrenadors, entrenadores i
voluntariat van rebre formacioé en activitats d'esport per al
desenvolupament i medi ambient.

Col-lahoradors institucionals

DEPARTAMENT DE JUSTICIA DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA

El Departament de Justicia i la Fundacié FC Barcelona han signat
un nou acord per avancar en la reinsercio social i laboral de les
persones internes en els centres penitenciaris i en els centres de
justicia juvenil de Catalunya. D'una banda, la Fundacié FC Bar-
celona duu a terme un projecte de reinsercié sociolaboral per a
dones privades de llibertat en el Centre Penitenciari Briansl.

D'altra banda, l'activitat de la Fundacio Barca als Centres
Educatius de Justicia Juvenil té com a objectius fonamentals
laintegracio i reinsercié social dels menors i joves condemnats
a mesures d'internament, mitjancant 'aplicacié de programes
majoritariament educatius. La Fundacié Barca utilitza la seva
metodologia SportNet com una oportunitat de creixement per-
sonal i per a la reinsercié.

Aquests projectes es duen a terme gracies a l'acord de la
Fundacidé FC Barcelona amb el Departament de Justicia de la
Generalitat de Catalunya.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA
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COL-LABORACIONS

CREU ROJA CATALLINYA

L'objectiu de l'alianca amb Creu Roja és sensibilitzar sobre
la situacid de les persones més vulnerables, infants i joves
en risc social i persones refugiades. Durant la present tem-
porada s'ha continuat treballant en la sensibilitzacié sobre
la causa de persones refugiades i demandants d'asil.

El FC Barcelona, la Fundacio Barca i Creu Roja Catalunya,
sota el lema El FC Barcelona amb Ucraina, va realitzar una
campanya de recollida d'aliments infantils per a les families
ucraineses refugiades que van arribar a Catalunya en car-
pes installades al Camp Nou. Es van arribar a recollir més
de 17.000 quilos d’aliments.

A més, s'ha dut a terme una donacio de material amb 438
caixes, amb més de 6.000 peces de roba esportiva i 24.000
productes de marxandatge.

Aixi mateix, durant aquesta temporada es van realitzar di-
ferents activitats de sensibilitzacid, i es va treballar en un nou
projecte que es dura a terme a partir de setembre del 2022.
Es tracta de la dotacid per part de la Fundacié Barca d'eines
metodologiques esportives i d'activitat fisica per als equips
qgue la Creu Roja té disposats en tot el territori catala amb
infancia i joventut en situacié de vulnerabilitat i en risc, per
poder contribuir a la inclusio dels nens i nenes beneficiaris.

DIPUTAGIONS DE CATALUNYA

Durant aquesta temporada s’ha dut a terme una nova
proposta de collaboracid entre la Fundacié FC Barcelona
i les tres Diputacions catalanes de Girona, Lleida i Tarra-
gona que esta basada en el nou enfocament holistic per
abordar les problematiques d’infants i joves d'una manera
més integral i que permet tenir un impacte més real alla
on s'actul. Es tracta d'una important evolucié del programa
d'Inclusié Social que s'ha dut a terme durant els darrers
deu anys a Catalunya en el marc d'aquesta collaboracié i
que ha permés a la Fundacié adquirir un alt coneixement
de les problematiques i necessitats de la joventut en el ter-
ritori. En els seus deu anys d'implementacid, el programa
d'inclusio social amb metodologia SportNet s’ha desplegat
a 86 municipis catalans i ha beneficiat un total de 111.712
nensinenes.

DIRECCIO GENERAL D'ATENCIO A LA
INFANCIA I ADOLESCENCIA (DGAIR)

La Fundacid Barca treballa en coordinaciéo amb la Direccid
General d'Atencié a la Infancia i 'Adolescéncia (DGAIA)
del Departament de Treball, Assumptes Socials i Familia
de la Generalitat de Catalunya, tant en el programa diri-
git a joves migrats sense referents adults que formen part
del sistema de proteccié de la DGAIA, com en el programa
d'inclusid social a Catalunya dirigit a persones joves extu-
telades. Els dos programes ofereixen un acompanyament
socioeducatiu i emocional a participants, treballant també
en els ambits formatiu i laboral, amb l'objectiu d’afavorir la
seva inclusid i el seu benestar emocional, aixi com la seva
autonomia personal.

JOHAN CRUVFF FOUNDATION

Com a resultat d'una collaboracié de més de sis anys amb
la Fundacio Johan Cruyff, durant la temporada 2021/22 la
Fundacio Barca ha contribuit a la creacié de tres Cruyff
Courts: el Cruyff Court Aitana Bonmati, el Cruyff Court Mon-
tornés i el Cruyff Court Constanti, nous espais que seran
aprofitats i gaudits per més de 2.000 nenesinensde 8 a18
anys i persones amb discapacitat.

Aixi mateix, la Fundacié FC Barcelona ha pres part en la
jornada de celebracié dels 25 anys de la Fundaci6 Johan
Cruyff, amb la participacié del president Joan Laportai la
Dra. Marta Segu. En els actes de commemoracié es va par-
ticipar amb un videomissatge del president Joan Laporta.

FUNDACIO |
BARCA
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COL-LABORACIONS

FUNDAGAO EDMiLSON

La Fundacié Edmilson ha atés durant la temporada 2021/22
800 infants i joves de fins a 17 anys. Les diferents activitats
educatives i culturals en qué participen els infants i joves for-
men part fonamental del procés del seu desenvolupament
fisic, social i emocional, a més del personal comunitari.

El projecte té com a objectiu la promocié de la inclusio so-
cial de nenes, nens i adolescents que disposen d'un espai
per a la socialitzacid i la convivéncia on es desenvolupen
oferint un ventall de diferents activitats per afavorir la conti-
nuitat dels estudis i reduir l'abandonament escolar, rebent el
suport necessari per a la millora del rendiment escolar amb
classes de reforg escolar i orientacié vocacional.

En les diferents activitats, el grup de participants ha po-
gut fer ballet, hip-hop, art, volei, futbol, basquet i atletisme,
aixi com activitats ludicoesportives, karate, capoeira i infor-
matica.

També es prevenen situacions de risc a través del treball
en familia, reforcant els vincles familiars d'infants i adoles-
cents atesos en el projecte, amb grups d'orientacio, suport
psicosocial i suport a les families.

FUNDACION EUSEBIO SACRISTAN

Durant aquesta temporada s'ha iniciat el projecte Escola
d'Esport Inclusiu a Catalunya, destinat a nenes i nens d'en-
tre 5115 anys. AQUI JUGUEM TOTS!, és el nom del programa
gue consisteix en el fet que tots els nens i nenes, indepen-
dentment de les seves capacitats, posin el focus en el ma-
teix joc com a procés i no en el resultat. D'aquesta manera
es fomenta la convivencia. L'escola és un espai d'inclusio
per definicid, on tots els nens i nenes s'adapten i busquen
ajudar els seus companys posant al servei dels altres les
seves habilitats i capacitats.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA

GASOL FOUNDATION

Al costat de la Gasol Foundation, hem impulsat dos projec-
tes: “SISME", enfocat en la prevencio6 de l'obesitat infantil a
través de la promoci6 d'habits saludables en escoles de pri-
maria de 'Area Metropolitana de Barcelona, innovant amb
la inclusié d'activitats dirigides a la sensibilitzacié de les
families i “PASQS, un estudi transversal i longitudinal naci-
onal per a coneixer els estils de vida de nenes, nens i joves
de 8 a 16 anys en tot l'Estat, que es realitza des del 2019 i al
gual enguany s'han incorporat nous grups de recerca, s"han
incorporat noves variables referents a l'entorn, el marque-
ting i la publicitat alimentaria i s'han sumat collaboracions
destacades, com la que s'ha aconseguit amb la Societat
Espanyola de Farmacia Clinica, Familiar i Comunitaria (SE-
FAC), per a garantir els més alts estandards de qualitat en el
processament i analisi de les dades de l'estudi.

Finalment, també amb “PASOS” ha estat validada una
nova eina per a avaluar la qualitat de l'alimentacio, que in-
clou parametres relacionats amb la nutricid, la sostenibili-
tat i les conductes dietétiques. 6741 nenes i nens de 8a 16
anys i les seves families han estat els destinataris de tots
dos projectes.

FUNDACION LEO MESSI

L'alianca entre la Fundacié FC Barcelona i la Fundacio Leo
Messi es va iniciar el 2012 amb l'objectiu de fomentar la in-
clusié social de nens, nenes i joves de tot el mdén per mitja de
l'esport i, concretament, posar el focus en la millora de la situ-
acio i el benestar d'infants afectats per la guerra, la violéncia i
la pobresa o la discapacitat, aixi com de tots els nens i nenes
afectats per malalties severes. A I'Argentina, el programa es
focalitza a fer costat a menors en situacié de risc de vulnera-
bilitat social i s'implementa en deu barris de la ciutat de Ro-
sario i en un barri de Villa Gobernador Galvez. Tots els barris
responen a criteris de prioritat per elevats indexs de pobresa
i violéncia. La iniciativa, fruit de la collaboracid de totes dues
fundacions, té el suport de totes dues municipalitats.

D'altra banda, la Fundacio Leo Messi i la Fundacio FC Bar-
celona collaboren en diversos programes i campanyes es-
pecialment focalitzats en temes pediatrics de recerca i per
a laintegracio de nens i nenes vulnerables o amb discapa-
citat. A més, les dues fundacions han collaborat de manera
molt important per fer realitat el projecte Sant Joan de Déu
Pediatric Cancer Center.



COL-LABORACIONS

FONDATION LILIAN THURAM

La Fondation Lilian Thuram, Educacio contra el Racisme va
ser creada el 2008 per vetllar per promoure una educacio
no xenofoba i desmuntar els prejudicis racistes. L'alianca
amb la Fundacié FC Barcelona comparteix 'objectiu d'erra-
dicar comportaments racistes dins i fora del terreny de joc.
Lilian Thuram ha intervingut en diverses conferéncies, tant
presencials com virtuals, sobre educacié contra el racisme i
ha collaborat en diferents mitjans de comunicacié d'abast
internacional.

En la temporada 2021/22, fruit de la collaboracié entre to-
tes dues entitats, Lilian Thuram va continuar la seva labor de
sensibilitzacid i educacio contra el racisme i els drets de les
persones refugiades i migrats. La Fundacid Lilian Thuram ha
desenvolupat eines pedagogiques i ha organitzat activitats i
esdeveniments per promoure una educacié no racista en els
pares, les escoles i 'esport.

Aixi mateix, Lilian Thuram va dur a terme la presentacié
inaugural de la jornada que es va organitzar amb el Diplocat
sobre l'esport com a eina d'inclusié. Durant aquesta tempo-
rada, i de manera destacada, es va presentar el premi que

Col-lahoracions principals

SCOTIABANK

Des del 2017 Scotiabank i la Fundacio6 FC Barcelona treballen
conjuntament a I'’América Llatina, en 'ambit de l'educacio
i la proteccio, en el programa de Prevencié de la Violéncia
Juvenil, on la temporada 2021/22 l'impacte dels programes
conjunts va arribar a Méxic, Colombia, Costa Rica i Panama.
Arribant a més de 1.500 nenes, nens i joves d'entorns vul-
nerables, i amb Formacié metodologica a 113 educadors i
educadores.

Durant aguesta temporada 2021/22 s'ha treballat conjun-
tament amb Scotiabank per garantir la continuitat del pro-
grama a diferents paisos de I'America Llatina per a les pro-
peres 4 temporades.
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les dues fundacions han concebut sobre Esport i Educa-
cio contra el Racisme. Aquest guardé premiara estudiants
d'universitats catalanes que facin el seu Treball de Final de
Grau (TFG) sobre la tematica de l'educacié i/o l'esport com
a eina contra el racisme. Després d'anys de treball conjunt,
especialment en els ambits de la inclusié i la sensibilitzacié
contra el racisme, les dues entitats volen reconéixer i recol-
zar amb aquest premi la tasca d'estudiants universitaris, fu-
turs liders socials, que volen contribuir amb els seus estudis
en la importancia de l'esport i la educacio6 contra el racisme
i la xenofobia.

Per quarta temporada consecutiva, Nike dona suport al pro-
grama d'Inclusio Social a la ciutat de Barcelona, amb el pro-
jecte Made to Play. El programa promou la practica dels es-
ports i el joc, amb especial atencio per fomentar l'increment
de participacio del collectiu femeni en les activitats.

Al mateix temps Nike ha contribuit amb una important
donacidé d'equipament i material esportiu oficial, amb un
total de 60.000 peces destinades als beneficiaris i benefi-
ciaries dels projectes de la Fundacio FC Barcelona i entitats.

MEMORIA FUNDACIO FC BARCELONA




COL-LABORACIONS

FUNDACION “LA CAINA"

Aquesta temporada 2021/22, la Fundacié FC Barcelona i la
Fundacié “la Caixa” han iniciat una nova etapa en la seva col-
laboracié amb l'inici del programa Joves Futur+. El projecte
té com a objectiu oferir suport a joventut extutelada, collec-
tiu que es veu obligat a emancipar-se sense el suport fami-
liar i que queda en una situacio de gran vulnerabilitat una
vegada aconseguida la majoria d'edat i finalitzada la tutela
que la Generalitat exerceix a través de la Direccidé General
d'Atencio a la Infancia i 'Adolescéncia (DGAIA).

Ambdues fundacions han signat un acord de collaboracié
per al programa que tindra un total de 100 joves beneficiaris
per any, derivats de diferents entitats socials de tot el terri-
tori catala. Amb aquest programa es pretén dotar aquests
joves d'entre 18 i 25 anys de les eines necessaries en els am-
bits formatiu, laboral, psicosocial i emocional per aconse-
guir una autonomia personal plena en abséncia d'una fami-
lia o d'una xarxa social que els secundi. El programa tindra
tres ambits d'actuacid principals: la formacio, la insercio la-
boral i 'acompanyament psicosocial.

Al Japé, gracies al suport de Konami, continua el programa ini-
ciat el 2019 per la Diversitat, adrecat a la inclusié de nenes i nens
amb diversitat funcional a través de l'esport.

A finals del 2021, la Fundacio FC Barcelona i KONAMI van re-
novar el seu acord de collaboracid per a les dues proximes tem-
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ALLIANZ

La companyia asseguradora Allianz, partner del FCBarcelo-
na des del 2010, i la Fundacié FC Barcelona signen un acord
de collaboracié fins a la temporada 2023/24, com a patroci-
nador principal de l'equip Fundacié Barca Genuine, l'equip
format per persones amb discapacitat intellectual.

D'aquesta manera el logotip d’Allianz llueix a la maniga de
la samarreta de l'equip que la temporada 2021/22 va guanyar
les tres competicions en qué va participar,amb que va gene-
rar reconeixement i admiracio. Aixi, l'asseguradora se suma
al gran impacte que ha tingut el primer any d'aquest equip.

Aquesta alianca entre ambdues entitats contribueix a
conscienciar sobre la importancia de la integracio de les
persones amb capacitats diferents a través de l'esport en
general i el futbol en particular.

porades a fi de portar a terme el projecte conjunt For All Capa-
bilities. Aquest projecte forma part de l'estratégia inclusiva de
la Fundacié FC Barcelona, que encapcala aquesta iniciativa al
Japo conjuntament amb diferents entitats i organitzacions per
contribuir aixi a crear una societat més igualitaria i inclusiva.
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COL-LABORACIONS

Altres col-lahoradors
CORS UNITS

L'objectiu de la collaboracié és millorar la qualitat de vida
de les nenes i nens amb patologia cronica, especialment de
cardiopaties congénites i oncohematolgicas a través de la
salut, l'educacio i l'esport. La finalitat és la seva inclusié en el
programa d'activitat fisica i esportiva escolar i extraescolar
i que és continuacio de collaboracions iniciades durant la
temporada 2014-2015.

Enguany s'ha incorporat l'estudi de Antropometria per a
comprovar canvis en el percentatge de greix i massa mus-
cular, dades essencials per a observar modificacions en el
perfil de salut en general. El total d'estudis sén una ajuda
per a aclarir el problema i eliminar inquietuds de les fami-
lies respecte de l'esforc fisic dels seus fills i filles. El projecte
“Valoracio funcional mitjancant l'estudi de la funcio cardio-
pulmonar en nens i nenes amb malaltia oncohematoldgicas
i o cardiopaties congenites”, és una iniciativa innovadora a
Catalunya i I'Estat Eespanyol.

FUNDACIO ENCICLOPEDIR CRTALANA

La Fundacié FC Barcelona, El FC Barcelona i la Fundacid
Enciclopédia Catalana, historicament compromeses amb
la difusio i la promocio de la llengua i la cultura catalanes,
s'han unit per celebrar el Primer Certamen de Lectura en
Veu Alta per a Joves de 16 a 25 anys, amb l'objectiu de pro-
moure el catala i 'habit de lectura entre aquest collectiu.
Com en l'esport l'entrenament és fonamental per arribar a
['éxit, també és necessari entrenar el gust per la lectura en
catala per arribar a aconseguir l'objectiu de tenir una cultu-
ra forta i de qualitat. Per aixo, l'eslogan d'aguesta iniciativa
és "Entrenem la llengua”.
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FUNDACION ABERTIS

Fundacio Abertis i Fundacié Barca, en collaboracié amb
Arteris, filial brasilera de Abertis, i la Secretaria Municipal
d’'Educacio de la ciutat de Guarulhos, Sao Paulo, desenvo-
lupen un projecte amb l'objectiu de promoure la inclusié
social de menors amb discapacitat a través de l'esport i l'ac-
tivitat fisica.

A través de la metodologia SportNet Diversitat, que com-
bina l'esport, l'activitat fisica i el joc de forma adaptada, es
treballen els valors i habilitats per a la vida dels nens i nenes
amb i sense discapacitat de 4 escoles municipals de Guarul-
hos, amb la participacio de 200 nens i nenes beneficiaries.

Els principals objectius del projecte es oportunitats de joc
segur i organitzat, de manera inclusiva entre participants
amb i sense discapacitat, enfortir les capacitats locals per
a la utilitzacio de l'esport com a eina d'inclusié social i pro-
moure i incentivar la formacié metodologica a l'equip im-
plementador.

FUNDACION CLIMENT GUITART

Es renova l'acord de collaboracié amb la Fundacié’ Climent
Guitart fins la temporada 2022-23, mantenint els focus dels
beneficiaris en dos collectius, amb els seus objectius cor-
responents: la promocid’ila inclusié’ social de joves migrats
sense referents adults i el foment del benestar emocional
dels nens i nenes que han superat malalties greus, mitjan-
cant el reforg, d'emocions positives.

En el cas del primer projecte, l'objectiu és promoure l'ocu-
pabilitat de joves migrats sense referents adults basant-se
en proporcionar formacié especifica en 'ambit de 'hosta-
leria, amb l'objectiu d'aconseguir la seva inserci6 al mén la-
boral. Com a part del projecte, s'organitzen activitats espor-
tives utilitzant la metodologia socioeducativa propia creada
per la Fundacié FC Barcelona. Aquesta metodologia treballa
en l'adquisicié de valors, habilitats i destreses que afavorei-
xin la seva inclusid social i els possibilitin acomplir amb un
rol professional.
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COL-LABORACIONS

FUNDRCIO DE LA FEDERACIO
CATALANR DE FUTBOL

Des de l'inici de la collaboraci6, l'objectiu principal de la col-
laboracid és donar suport als clubs de futbol sala federats
dels centres penitenciaris de Catalunya, facilitar als nens i
nenes que pertanyen a families amb pocs recursos l'accés a
la practica esportiva i posar en marxa el Campus Solidari de
Futbol per a infants amb risc social.

Aguesta temporada s'han dut a terme les seglents ini-
ciatives: “Enfutbola’t. Futbol per a tothom” és el torneig de
futbol i futbol sala per a jugadors i jugadores amb diversi-
tat funcional, intellectual i sensorial, que té com a objectiu
mostrar a la societat que el futbol és un esport obert a tot-
hom, sense barreres, ni prejudicis, i oferir un dia de futbol a
totes aquestes jugadores i jugadors que aprecien i practi-
guen aquest esport, perd no tenen un espai per practicar-lo.
En l'edicié del 2022 s’han batut tots els records amb gairebé
900 participants, 50 equips i 77 partits disputats.

Al mateix temps, aquesta temporada s'ha continuat faci-
litant l'accés a la practica del futbol federat a families amb
pOCS recursos economics.

FUNDACION MAPFRE

Amb motiu dels 10 anys de collaboracié entre les dues en-
titats s'ha presentat 'exposicié “Construint somnis, l'esport
com a motor de canvi social”, que resumeix el programa de
Prevencio de la Violéncia Juvenil que ambdues institucions
han implementat a Brasil. Un programa que té com a ob-
jectiu principal atendre nens, nenes i joves de les comuni-
tats més vulnerables d'aquestes ciutats, habilitant espais i
activitats que utilitzin 'esport com a eina per educar en va-
lors, promoguin lainclusié i la cohesié social, i que fomentin
'empoderament femenii el dialeg per a la resolucié pacifica
de conflictes.

Des que el van posar en marxa, l'any 2011, el programa ha
beneficiat més de 13.000 nenes, nens i joves de diferents
comunitats de Rio de Janeiro i Sao Paulo. Aixi mateix, més
de 500 educadors i educadores locals han rebut formacio
en la metodologia SportNet de la Fundacié FC Barcelona.
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FUNDACIO PORTAVENTURA

Durant aquesta temporada es va celebrar la setmana Fun-
dacié FC Barcelona a Port AventuraDreams. La Fundacié va
cobrir les despeses de 6 families, 13 nens i nenes, i també les
va acollir al Camp Nou, on van ser rebudes per la directora
general, Dra. Marta Segu. Tot el grup va visitar I'Estadi i el Mu-
seu del Barga.

La collaboracié de la Fundacio FC Barcelona i la Fundacié
Port Aventura té com a objectiu principal millorar les condi-
cions de vida dels nens i nenes, de 4 a 13 anys amb autisme i
trastorn per déficit d'atencio. El projecte també esta destinat
a les families d’'aquests menors en tractament i en risc d'ex-
clusié social.

La collaboracio permet brindar suport per a la millora psico
emocional dels menors en tractament d'una patologia molt
greu i del seu entorn familiar. Impacte molt positiu en menors i
les seves families, afavorint el restabliment dels llacos de con-
vivéncia i el sorgiment d'estimuls positius per a menors en la
seva lluita contra la patologia. Reaccions positives per la con-
vivéncia amb altres families que viuen situacions comunes.

A més, la Fundacio Barga forma els voluntaris i voluntari-
es de Port Aventura per tal que puguin fer activitats ludiques
amb metodologia SportNet de la Fundacid Barca amb tots els
infants i les families beneficiaris de PortAventura Dreams.

GRAN TIERRA

Amb el suport de Gran Tierra Energy, la Fundacié FC Barcelo-
na ha pogut continuar desenvolupant el projecte per garantir
els drets de la infancia a la ciutat de Puerto Asis, al departa-
ment de Putumayo (Colombia), i el projecte de Prevencid de
la violencia juvenil al municipi de Sant Marti (Colombia).




COL-LABORACIONS

HOSPITALS PEDIATRICS

La Fundacio FC Barcelona té acords de collaboracié amb di-
versos hospitals de referéncia pediatrica a Catalunya amb l'ob-
jectiu de fomentar el benestar emocional de nenes i nens amb
malalties greus a través del refor¢c d'emocions positives. Aquests
acords s’han dut a terme en els seglients hospitals de Catalu-
nya; Hospital de la Santa Creu i de Sant Pau, Hospital Germans
Trias i Pujol, Hospital HM Nens, Hospital Parc Tauli, Hospital Sant
Joan de Déu i Hospital Universitari Vall d'Hebron. Durant aques-
ta temporada més de 1.000 nens, nenes i joves han estat els
beneficiaris directes d'aquestes aliances amb els hospitals.

E12021/2022, i d'acord amb el pla de desenvolupament d'una
nova linia de treball de projectes de salut que la Fundacio FC Bar-
celona implementara a Catalunya i als paisos on té preséncia,
s’han desenvolupat amb els diferents hospitals amb els quals
la Fundacid Barca té una solida alianca des de fa anys projectes
que s'implementaran a partir de la temporada 2022/23.

A més del programa de Benestar Emocional Pediatric, s’han
iniciat acords per implementar programes innovadors en be-
nefici dels pacients pediatrics en les tematiques de realitat im-
mersiva, atencié a nens i nenes amb autisme, humanitzacio
d'espais pediatrics i programes d'innovacié de l'esport per al
benestar pediatric hospitalari, entre altres iniciatives.

A més de les accions de Benestar Emocional Pediatriccom a la
resta d'hospitals, s'ha inaugurat el SID Pediatric Cancer Center,
el centre d'oncologia pediatrica més gran de l'estat espanyol i un
dels més importants d'Europa. Aquest centre pioner atendra més
400 pacients a l'estat espanyol i a altres paisos, especialment de
Llatinoameérica, a més de dedicar-se al desenvolupament de
programes formatius locals per a facultatius. La Fundacié FC
Barcelona ha estat un dels collaboradors d'aquest projecte.
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MAKE A WISH, FUNDACION ‘
PEQUENO DESEO I FUNDAGIC
ENRIQUETA VILLAVECGHIA

En el marc del programa de Benestar Emocional Pediatric, la
Fundacid FC Barcelona collabora amb Make a Wish, la Fun-
dacién Pequeiio Deseo i la Fundacié Enriqueta Villavecchia
com a entitats referents internacionals, a l'estat espanyol i a
Catalunya, respectivament, garantint que nens i nenes amb
malalties greus puguin ser beneficiaris de les seglents ac-
tivitats del projecte Itusions: Smile Packs, Meet and Greet
amb jugadors i jugadores i Experiéncia Partit.

La Fundacié Nous Cims i la Fundacio FC Barcelona, porten
a terme un projecte per la inclusié social de 200 infants i
adolescents a Colombia, a la ciutat de Medellin. La base del
projecte és la transferencia de coneixement de la metodo-
logia SportNet a persones de la comunitat local, que sén els
qgui implementen les activitats per als infants i joves. Els
futurs formadors/es treballen habilitats de lideratge i au-
toorganitzacio per tal que les activitats continuin després
de la finalitzacio del projecte garantint la inclusié social i la
prevencio de la violéncia.

SPECIAL OLYMPIGS GATALUNYA

Durant aquesta temporada, la collaboracié entre les dues
entitats s’ha ampliat per a poder anar més enlla de l'esport i
adaptar i treballar la inclusio de persones amb discapacitat
intellectual en activitats inclusives, tenint com a objectius
centrals promoure el canvi de mirada cap a les persones
amb discapacitat intellectual i afavorir el tancament de bar-
reres socials que dificulten la participacié i la millora de la
gualitat de vida de les i els estudiants amb aquesta discapa-
citat. Durant aguesta temporada 2021/22 s’han realitzat tres
jornades entre estudiants de centres d'educacié especial i
d'escoles ordinaries a Alpicat, Blanes i Amposta. A les troba-
des hi han participat 632 estudiants (nois i noies) de centres
d'educacié especial, centres educatius ordinaris (secunda-
ria) i d'itineraris formatius especifics d'entre 15 i 20 anys.
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ACTIVITATS

Masia Solidaria

La vocacio formativa de la Masia té una de les seves maxi-
mes expressions en el projecte Masia Solidaria, una inicia-
tiva conjunta amb la Fundacio6 Barca que busca que els es-
portistes més joves del Barca adquireixin una sensibilitat

Persones gue inspiren

Concretament, pel que fa als jugadors, el projecte planteja diver-
sos objectius: donar a congixer als esportistes altres realitats soci-
als, desenvolupar les seves competéncies i habilitats socioemoci-
onals que puguin aplicar-se tant al camp com a la vida, fomentar
el seu esperit critic i reflexiu vers les injusticies socials, trencar
prejudicis contribuint aixi al seu benestar i al de la societat.

Durant la temporada 2021/22es van portar a terme diver-
ses accions, conferéncies inspiradores i formacions espe-
cifiques. En aquestes conferéncies hi van participar Alex
Roca, Juan Carlos Unzué i Special Olympics Catalunya. Les
formacions han estat sobre l'educacioé afectivosexual, ris-
cos i bon Us de les xarxes socials i eines digitals.
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social i apliquin els cinc valors del Club (treball en equip,
respecte, humilitat, esfor¢c i ambicio) a través d'experiénci-
es viscudes en primera persona fent activitats amb diver-
ses entitats socials.

P L]

Guia dels Valors Blaugrana

Durant aquesta temporada es va presentar la Guia de Valors
Blaugrana promoguda entre la Fundacié FC Barcelona i la Ma-
sia. Aquestes guies estan adrecades als esportistes i a les seves
families que expliquen com aplicar els valors del Club tant dins
com fora del terreny esportiu. L'acte de presentacié va comptar
amb la preséncia de la Dra. Marta SegU, directora de la @Funda-
cioFCB, Miquel Puig, director de #LaMasia, i Francesc Torralba,
director de la Catedra Ethos d'etica aplicada de la @uramonllull,
que ha collaborat en lelaboracié de les Guies conjuntament
amb la Catedra Ethos de la Universitat Ramon Llull.

Jornades Solidaries

Aixi mateix, els residents de la Masia van participar en diver-
ses causes benéfiques, com ara contribuir a una causa soci-
al del territori amb el Banc d’'Aliments de Caritas i Sant Joan
Baptista, recollida de joguines i material esportiu, juntament
amb el Barca Escola per la seva jornada extraordinaria i par-
ticipacié amb els voluntaris en el recapte de productes infan-
tils per a les families acollides per la Creu Roja procedents
d’'Ucraina, al FC Barcelona.




ACTIVITATS

Mexic Telmex

En aquesta edicié va participar un grup de 20 nois i noies,
entre 13 i 17 anys, els quals haurien d’haver fet el viatge el
2020, perd no ho van poder fer a causa de la pandémia pro-
vocada per la Covid.
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Jocs Emporium

Els Jocs Emporium sén una iniciativa de la Diputacié de Gi-
rona que coordina els diferents Consells Esportius de la pro-
vincia. Durant els darrers anys ha organitzat una efemeéride
coneguda com a “Festa de l'esport” en 'ambit provincial. A
causa de la collaboracio6 de la Diputacié de Girona i la Fun-
dacio6 FC Barcelona i a la participacié any rere any de la Fun-
dacié en aquesta celebracio, aquesta temporada s'ha creat
un premi “nou” a la gala sota el nom de ‘Premi Fundacio6 FC
Barcelona’, relacionat amb l'esport i els valors. El guardé el va
entregar un patr6 de la Fundacié i el va rebre Henry Gilham,
coordinador de projectes de la Fundacié Barca a Girona, en
reconeixement de la seva tasca socioeducativa mitjancant
l'esport.

La Fundacié va participar en la pista d'atletisme de Lloret
de Mar amb l'arribada d'uns 160 participants dels projectes
de la Fundacio per compartir una matinal d'activitats con-
juntes. Al vespre personalitats de la Fundacid van assistir a
la Gala dels Jocs Emporion.
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ACTIVITATS

PREMI ESPORTS PER LA PAU.
FUNDACIO SCHENGEN I FORUM MUNDIAL
PERLA PAU

Durant la temporada 2021/22, la Fundaci6 FC Barcelona
ha estat una de les organitzacions guardonades del pres-
tigios premi que atorga cada any la Fundacié Schengen
per la Pau i el Forum Mundial per la Pau durant la desena
cerimonia anual del Premi per la Pau que es va celebrar a
Luxemburg.

La Fundacié va ser guardonada en la categoria d'Esports
per la Pau en una cerimonia de lliurament que va tenir lloc
a l'historic edifici Schuman de Luxemburg. Entre els dis-
tingits de les 13 categories guardonades figuren activistes,
educadors, liders i artistes de tots els racons del mon com-
promesos amb la pau.

RECONEIXEMENT AL MERIT ESPORTIU.
PATRONAT D'ESPORTS DE VALLS

La Fundaci6 FC Barcelona va rebre durant la Nit de l'Es-
port, organitzada pel Patronat d'Esports de la localitat
tarragonina de Valls, a la comarca de 'Alt Camp, el reco-
neixement al Meérit Esportiu per la seva tasca social i el
foment de la inclusié a través de la metodologia basada
en l'esport en més de cent ciutats catalanes i 30 paisos
diferents.
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PREMI VALORS DE L'ESPORT.
AJUNTAMENT DE CUNIT

La Fundacid FC Barcelona va rebre el premi Valors de l'Es-
port durant la Nit de I'Esport de Cunit. Aquest guardé reco-
neix a les persones o entitats que han contribuit al foment i
promocio de l'esport com eina d'integracié, de transmissié
de valors o de la millora de la societat en general.

NMORE THAN FOOTBALL DE L'EUROPEAN
FOOTBALL FOR DEVELOPMENT NETWORK

La Fundacio FC Barcelona va ser finalista d'aquest premi en
qué va participar amb el projecte d'inclusio a centres de justi-
ciajuvenil de la Generalitat de Catalunya. La Fundacio va inici-
ar les seves activitats en alguns dels centres educatius del De-
partament de Justicia la temporada 2016/17 mitjangant tot un
seguit d'accions socioeducatives que afavoreixin la integracio
social i que facilitin una estructura per al compliment de les
normes i l'adquisicio de responsabilitats dels menors i joves
de lajurisdiccié catalana.

L'objectiu del Premi More Than Football és reconeixer les mi-
llors iniciatives socials d'Europa realitzades per un club, Lliga o
FA europeus distingint la feina que fan dins i fora del camp a ni-
vell local, nacional i internacional. El guanyador rep el reconei-
xement per haver implementat el programa de responsabilitat
comunitaria i social més innovador del futbol europeu.



ACTIVITATS

COL-LABORACIONS I PARTICIPACIONS

Sportbiz Europe. La Dra. Marta Segl, directora general de
la Fundacié FC Barcelona, va participar en un panel de a
I'Sportbiz Europe, un esdeveniment internacional celebrat
a Barcelona enfocat en les noves tendéncies de l'sport
business, amb altres participants de l'ambit social i espor-
tiu. Durant la seva intervenci6 va destacar la importancia
de l'esport pel desenvolupament.

Dia de la Dona. Amb motiu del Dia de la Dona, el 8 de mareg,
la directora general de la Fundacié FC Barcelona va parti-
cipar en un esdeveniment organitzat pel Pacte Mundial de
Nacions Unides Espanya on va parlar de com els progra-
mes de la Fundacié contribueixen a la igualtat de génere
i l|empoderament de totes les dones i nenes. La Dra. SegU
va participar en una taula d'especialistes per abordar el
lideratge femeni com a clau per aconseguir la igualtat de
génere i un futur més sostenible, aixi com la importancia
de l'esport, que ha esdevingut una eina de canvi social.
Els programes de la Fundacio, que utilitzen l'esport per al
desenvolupament com a element de treball per millorar la
vida de nens i nenes, contribueixen de manera directa als
Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS) com sén
la igualtat de genere i 'empoderament de totes les dones
i nenes. Des de la Fundacié FC Barcelona es treballa a la
perspectiva de genere com un eix transversal en tots els
projectes i programes.

Asociacion Espaiola de Fundaciones. La Fundacié FC Bar-
celona va participar en la III Jornada Colabora y Compar-
te, organitzada per |'Asociacion Espainola de Fundaciones
(AEF) per presentar la seva alianca amb la Creu Roja Cata-
lunya, per a la inclusid de les persones refugiades i l'erra-
dicacié de la pobresa.

Banc de Sang i Teixits. El Camp Nou va acollir una campa-
nya de donacid de plasma a la Sala Berlin del Camp Nou,
amb exit d'assistencia que va demostrar la solidaritat de la

familia blaugrana, per al tractament de malalties per défi-
cit de proteines plasmatiques en el marc de la collabora-
ci6o amb el Banc de Sang i Teixits i I'Associacio de Pacients
ACADIP (Associaci6 Catalana de Deéficits Immunitaris).

Diplocat. Acte organitzat per la Fundacio FC Barcelona i
Diplocat a l'Auditori 1899 del FC Barcelona sobre la fun-
ci6 de l'esport com a eina d'inclusid social, i el foment de

#Sportinclusion
L'esport com a eina d'inclusio social
Sport as a tool for social inclusion

DIPLOCAS & Ciunact
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la integracid des de les institucions publiques i privades,
amb la preséncia de la Dra. Marta Segl i la secretaria ge-
neral del Diplocat, Laura Foraster. La intervencid inaugural
va ser a carrec de l'exjugador i activista Lilian Thuram, que
va explicar la importancia de l'educacié contra el racisme
en el context de l'esport.

Magic Line. La caminada solidaria Magic Line que orga-
nitza cada any |'Obra Social de Sant Joan de Déu amb l'ob-
jectiu d'ajudar les persones en situacié de vulnerabilitat i i
financar projectes socials i sanitaris, va incloure el seu pas
per la Ciutat Esportiva Joan Gamper en una de les seves
rutes, i aguest any va comptar amb la participacid activa
de la Fundacié FC Barcelona i de diversos membres del
seu equip Genuine.

Legends. Exjugadors del FC Barcelona i del Liverpool van
jugar a l'estadi Anfield Road un partit benéfic per recap-
tar fons per als projectes de la Fundacioé FC Barcelonaii la
Liverpool Foundation. El partit va ser una gran oportunitat
per secundar i conéixer la labor de totes dues fundacions.

Philea. En ocasio de la celebracio del congrés de Philea (Phi-
lanthropy Europe Association), celebrat a Barcelona i acollit
per la Fundacié “la Caixa”, un grup de més de 70 persones
d'arreu del mon va ser rebut al Camp Nou pel director del
museu, Sr. Jordi Penas, i per la directora de la fundacio, Dra.
Marta Segu. Els assistents van poder coneixer la feina de la
Fundacié Barca i van visitar el Museu i I'Estadi.
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ACTIVITATS / COMUNICACIO

Comunicacio i campanyes

L'activitat comunicativa durant l'exercici 2021/22 va ser
molt intensa, ja que es van posar en marxa nous progra-
mes i es van anunciar noves aliances que van comportar
la realitzacié de gairebé 80 esdeveniments de caire me-
diatic. Aquesta alta activitat va generar la difusié de gaire-
bé un centenar de notes de premsa, diverses convocatori-
es, centenars de continguts a les xarxes socials, elaboracio
de més de 30 videos i nous continguts al web que es va
actualitzar gairebé en la seva totalitat.

Nous continguts al weh

Durant aquest exercici es va continuar treballant en la reno-
vacioé constant dels continguts del web de la Fundacio i en
l'actualitzacid de tots els apartats. Aixi mateix es van cre-
ar alguns sites especifics com el de l'equip Fundacié Barca
Genuine o del sistema de proteccié de la infancia del Club.

Amb l'objectiu que el web sigui el gran repositori de co-
neixement i de l'actualitat de la Fundacio es va incrementar
el nombre de continguts en tots els apartats i es va millorar
l'estructura d'aquesta.

Esdeveniments mediatics

La important activitat mediatica que es va realitzar va comp-
tar amb alguns moments d'una notorietat destacada entre els
quals es poden destacar:

NOU EQUIP FUNDACIO BARGA GENUINE

Un dels temes destacats de la temporada ha estat la creacio
del nou equip Fundacié Bar¢a Genuine, que ha generat un
bon nombre de notes de premsa i de continguts digitals pero
també ha tingut un important impacte mediatic. Des del mes
d'agost, quan es va anunciar la creacid, o al novembre quan
es va fer la presentacio amb els dos ambaixadors (Alexia
Putellas i Gerard Piqué) amb el president, fins a les diverses
competicions en qué va participar han estat tractades pels
mitjans de comunicacio. Sens dubte ha estat un dels princi-
pals temes comunicatius dins 'ambit de la Fundacié, ja que
durant tota la temporada va generar contingut de la compe-
ticio i del projecte com a tal.
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NOVA ALIANCA AMB ACNUR - UNHCR

Un altre dels temes que va generar un important impacte me-
diatic, tant al nostre pais com a nivell internacional, va ser el
nou acord de collaboracié amb l'agéncia de les Nacions Uni-
des pels refugiats ACNUR/ UNHCR, mitjancant el qual la Fun-
dacio donara suport la proxima temporada, tant economica-
ment com técnicament, a quatre projectes de l'organitzacio a
Colombia, Malaisia, Turquia i Uganda, i també els equips de
futbol lluiran el seu logo a la part posterior de la samarreta.
L'anunci d'aquest acord es va realitzar el 24 de marg i es va
aconseguir un gran impacte i posteriorment, el 14 de juny, es
va realitzar la visita del president Joan Laporta a la seu d'AC-
NUR a Ginebra, on es va trobar amb 'Alt Comissionat pels Re-
fugiats, Filippo Grandi, i que va tenir també una gran repercus-
si6 mediatica, especialment a nivell internacional.

CAMPANYA RECOLLIDA D'ALIMENTS PERA
PERSONES REFUGIADES D'UCRAINA

La crisi del conflicte d’Ucraina va comportar la realitzacié
d’'un seguit d’accions per part del Club i la Fundacio per do-
nar suport a les families que arribaven a Catalunya, especi-
alment a l'inici de la guerra. Una de les accions més desta-
cades va ser la recollida d'aliments amb diverses carpes al
Camp Nou per a infants i nadons, en collaboracié amb Creu
Roja Catalunya, que va tenir una gran repercussio, especial-
ment als mitjans del pais.

Cal destacar l'acte de presentacié de la campanya que es
va realitzar al Camp Nou el 28 de marg, i que va comptar amb
la preséncia del president Joan Laporta i el consol d'Ucraina,
el president de Creu Roja Catalunya, l'entrenador del primer
equip masculi, Xavi Hernandez, i les jugadores del Femeni
Mariona Caldentey i Asisat Oshoala, aixi com representants
de la Directiva del Club i del Patronat de la Fundacio.




ACTIVITATS / COMUNICACIO

Memoria Digital i Dades d'Impacte Fundacio Bar¢a

L'estratégia digital de la Fundacié Barca durant la temporada
2021/22 es va basar en 2 pilars principals. El primer se centra
a visibilitzar la Fundacio Barca i fer conéixer el seu objectiu.
La segona es basa a explicar l'activitat que duu a terme, els
seus projectes i els ambits d’actuacid, com per exemple els
d'inclusio social, génere, prevencio de la violéncia, pobresa,
diversitat, educacio i salut.

INSTAGRAM

El nombre total de fans a Instagram ha augmentat respec-
te a la temporada anterior i al llarg de tota la temporada
actual 2021/22. Ha passat de 153 K a 257 K, un total de 104
followers.
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Mirant les principals metriques, veiem que la quantitat
de posts saves han augmentat respecte a la temporada an-
terior. Aixo implica que l'audiéncia dona més importancia
al contingut del compte.

El percentatge de followers té entre 18 i 24 anys (26,70%
del total de l'audiéncia), és a dir, la generacié Z. La descrip-
cio dels posts en els 3 idiomes, a diferéncia de la tempora-
da anterior, permet estar en contacte amb tota l'audiéncia,
perque la majoria de fans (17,35%) parla en anglés.

La Fundacié aposta per una distribuciéo omnicanal de la
informacié. Aquesta temporada s’ha obert un nou perfil a
LinkedIn amb l'objectiu de publicar contingut de caracter
més institucional.

Des de I'l de juliol fins ara, i comparant des de 'l juliol del
2020 al 30 de juny del 2021, trobem millores significatives en
les metriques d'engagement i en el total de followers.

TWITTER

La tendéncia de creixement de seguidors de Twitter mostra
un augment constant i progressiu durant aquesta tempora-
da, sent major que la temporada passada, on el creixement
va ser més pla. Lengagement ha millorat respecte a la tem-
porada anterior i les interaccions s6n més grans quant a
mencions, likes i replies.
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Equality.
Protection.
Education.
Health,

Social cohesion.

This is what we'll be working on with
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COL-LABORACIONS

COLLABORADORS ESTRATEGICS

Les collaboracions estratégiques sén aquelles aliances que s'estableixen amb entitats, organitzacions i fundacions
liders en els seus sectors, amb el proposit de treballar de manera conjunta per poder aconseguir els objectius
principals i ampliar l'impacte de les accions de la Fundacié Barca.
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COL-LABORADORS INSTITUCIONALS

Les collaboracions institucionals sén les relacions establertes amb entitats pabliques o privades sense anim de lu-
cre que tenen un destacat component institucional. Aquestes collaboracions poden tenir diverses formes: treballar
per un objectiu comud en un programa conjunt; rebre suport institucional i aportacié de recursos per part de l'entitat
collaboradora a la Fundacid FC Barcelona; o que l'entitat collaboradora rebi suport tecnic especialitzat a més de
recursos de la Fundacio blaugrana.
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COL-LABORACIONS

COL-.LABORADORS PRINCIPALS

Les collaboracions principals son aquelles aliances que s'estableixen amb entitats, organitzacions i empreses,

gracies al suport de les quals es poden aconseguir els objectius principals i ampliar 'impacte de les accions de la
Fundacio FC Barcelona.
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ALTRES COL-LABORADORS

Aguestes collaboracions poden ser puntuals, per a una accié concreta i limitada en el temps, i poden comportar
tant 'aportacio de recursos i suport técnic per part de la Fundacié Barca a una entitat concreta, com el suport finan-
cer d’'una entitat a la Fundacié FC Barcelona per a una accié o iniciativa especifica i limitada en el temps.
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INFORME D'AUDITORIA

° Grant Thornton

Grant Thomton
A D 615, 10*
(8028 BARCELONA

T +34 93 206 30 00
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INFORME D’AUDITORIA DE COMPTES ANUALS EMES PER UN AUDITOR INDEPENDENT
Al Patronat de la FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARCELONA
Opinio

Hem auditat els comptes anuals de la FUNDACIO PRIVADA FUTBOL CLUB BARGELONA (la
Fundacid), que comprenen el balang a 30 de juny de 2022, el compte de pérdues i guanys, 'estat
de canvis en el patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu | la memoria corresponents a l'exercici
finalitzat en aguesta data.

Segons la nostra opinid, els comptes anuals adjunts expressen, en tols els aspectes significatius,
la imatge fidel del patrimoni | de la situacid financera de la Fundacié a 30 de juny de 2022, aixi
com dels seus resultats i fluxes d'efectiu corresponents a l'exercici finalitzat en aguesta data, de
conformitat amb el marc normatiu d'informacio financera que resulta d'aplicacis (que s'identifica
ala nota 2 de la memdria) i, en particular, amb els principis i criteris comptables gue hi estiguin
continguts.

Fonament de I'opinio

Hem dut a terme la nostra auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de l'activitat
d'auditoria de comptes vigent a Espanya. Les nostres responsabilitats d'acord amb aquestes
normes es descriven més endavant en la seccid Responsabilitats de l'auditor en relacid amb
lauditoria dels comples anuals del nostre informe.

Som independents de la Fundacio de conformitat amb els requeriments d'ética, inclosos els
d'independéncia, que son aplicables a la nostra auditoria dels comples anuals a Espanya segons
alld que exigeix la normativa reguladora de l'activitat d’auditoria de comptes. En aguest sentit, no
hem prestat serveis diferents als de |'auditoria de comptes ni hi han concorregut situacions o
circumstancies que, d'acord amb alld que estableix I'esmentada normativa reguladora, hagin
afectat la necessaria independéncia de manera que s'hagi vist compromesa.

Considerem que l'evidéncia d'auditoria que hem obtingut proporciona una base suficient |
adequada per a la nostra opinid.

Aspectes més rellevants de I'auditoria

Els aspectes més rellevants de 'auditoria s6n aquells que, segons el nostre judici professional,
han estat considerats com els riscos d'incorreccid material més significatius en |a nostra auditoria
dels comptes anuals del periode actual. Aquests riscos han estal traclals en el context de la
nostra auditoria dels comptes anuals en el seu conjunt, i en la formacid de la nostra opinid sobre
aquests, i No expressem una opinid per separat sobre aguests riscos.

Mamio 6 Gegat Thormion Iemations Lid T j
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Reconeixement d'ingressos per les activitals de la Fundacio

Tal com sindica a la nota 13.1 de la memdria adjunta, els ingressos per les activitats de |a
Fundacid per un import de 9.541.615 euros provenen de donacions, convenis de col-laboracio i
aporiacions realilzades pel Futbol Club Barcelona i per alires institucions, i son registrals segons
el que s'estableix en els acords signats. Els imports rebuts pendents de reconeixement com a
ingressos al compte de resultats es registren pel nominal rebut als capitols “Periodificacions a
llarg termini” i “Periodificacions a curt termini”, en funcid del termini d'imputacit a resultats, i es
reconeixen com a ingressos Onicament en els exercicis corresponents, segons el principi de
meritament,

Hem considerat el reconeixement d'ingressos per les activitats de la Fundacid com un aspecte
més rellevant de 'auditoria, per la rellevancia de l'epigraf dins del conjunt dels comptes anuals
adjunts.

En resposta a aquest aspecte hem dut a terme, entre d'alires, els procediments d'auditoria
segilents:

- Hem obtingut enteniment dels procediments i criteris comptables aplicats per la Fundacid
en el reconeixement d'ingressos per les activitals.

- Seleccié d'una mostra d'ingressos, i sol-licitud de la documentacié suport justificativa, entre
d'altres, dels acords signals pels aporlants, revisanl el seu registre segons la politica
comptable indicada a la nota 4.5 de la meméria adjunta i verificant que han estat aplicats a
la seva finalitat.

- Hem avalual si la informacié revelada en els comptes anuals adjunts és adequada amb els
requeriments del mare normatiu d'informacio financera aplicable.

Altres giiestions

Els comptes anuals de la Fundacid corresponents a l'exercici acabat a 30 de juny de 2021 van
ser auditats per un alire auditor que va expressar una opinid favorable socbre aquests comptes
anuals el 8 d'octubre de 2021.

Altra informacid: Informe de gestio

L'altra informacid comprén exclusivament l'informe de geslié de I'exercici acabat el 30 de juny de
2022, la formulacié de la qual és responsabilitat del Patronat de |a Fundacio i no forma part
integrant dels comptes anuals.

La nostra opinié d'auditoria sobre els comptes anuals no cobreix l'informe de gestié. La nostra
responsabilitat sobre linforme de gestio, de conformitat amb alld que exigeix la normativa
reguladora de [activitat d'auditoria de comptes, consisteix a avaluar i informar sobre la
concordanga de l'informe de gestié amb els comptes anuals, a partir del coneixement de l'entitat
obtingut en la realitzacid de 'auditoria dels esmentats comptes, aixi com avaluar i informar de si
el contingut i presentacié de l'informe de gestid son conformes a la normativa que resulta
d'aplicacit. Si, basant-nos en el treball que hem realitzat, concloem que existeixen incorreccions
materials, estem obligats a informar d'aixd.

Sobre la base del treball realitzat, segons allé descrit en el paragraf anterior, la informacio que

conté l'informe de gestié concorda amb la dels comptes anuals de l'exercici acabat el 30 de juny
de 2022 i el seu contingut i presentacié sén conformes amb la normativa gue resulta d'aplicacid.
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Responsabilitat del Patronat en relacié amb els comptes anuals

El Patronat és responsable de formular els comptes anuals adjunis, de forma gue expressin la
imatge fidel del patrimoni, de la siluacid financera | dels resultats de la Fundacid, de conformitat
amb el marc normatiu d'informacid financera aplicable a l'entitat a Espanya, i del conlrol intern
gue consideri necessari per permetre la preparacié de comptes anuals lliures dincorreccio
material, a causa de frau o error.

En la preparacit dels comptes anuals, el Patronat és responsable de la valoracio de la capacitat
de la Fundacié per continuar com a empresa en funcionament, revelant, segons correspongui,
les qiestions relacionades amb I'empresa en funcionament i utilitzant el principi comptable
d'empresa en funcionament excepte si el Patronat té la intencid de liquidar la Fundacio o de
cessar les seves operacions, o si no existeix cap altra alternativa realista.

Responsabilitats de I'auditor en relacié amb I'auditoria dels comptes anuals

Els nostres objectius sén obtenir una seguretat raonable que els comptes anuals en el seu
conjunt estan lliures d'incorreccié material, a causa de frau o error, i emetre un informe d'auditoria
que conté la nostra opinid.

Seguretat raonable és un alt grau de seguretat, perd no garanteix que una auditoria realitzada
de conformitat amb la normativa reguladora de I'activitat d'auditoria vigent a Espanya sempre
detecti una incorreccid material guan existeixi. Les incorreccions poden tenir lloc per frau o emror
i s consideren materials si, individualment o de forma agregada, es pot preveure racnablement
que influeixen en les decisions econdmigues que els usuaris prenen basant-se en els comptes
anuals.

Com a part d'una auditoria de conformitat amb la normativa reguladora de 'activitat d'auditoria
de comptes a Espanya, apliquem el nostre judici professional i mantenim una actitud
d'escepticisme professional durant tota 'auditoria. També:

« |dentifiqguem i valorem els riscos d'incorreccid material en els comptes anuals, a causa de
frau o error, dissenyem i apliquem procediments d'auditoria per respondre a aguests riscos
i obtenim evidéncia d'auditoria suficient | adequada per proporcionar una base per a la
nostra opinid. El risc de no detectar una incorreccid material a causa de frau &s més elevat
que en el cas d'una incorreccid material a causa d'error, ja que el frau pot implicar col-lusid,
falsificacio, omissions deliberades, manifestacions intencionadament errdnies, © 'elusid del
control intern.

+ Obtenim coneixement del control intern rellevant per a l'auditoria amb la finalitat de
dissenyar procediments d'auditoria que siguin adequats en funcié de les circumstancies, i
no amb la finalitat d'expressar una opinid sobre I'eficacia del control intern de ['entitat.

+«  Avaluem si les politiques comptables que s'apliquen son adequades i la raonabilitat de les
estimacions comptables i la corresponent informacia revelada pel Patronat.

+« Concloem sobre si és adequada la utilitzacio, per part del Patronat, del principi comptable
d'empresa en funciocnament i, basant-nos en l'evidéncia d'auditoria oblinguda, concloem
sobre si existeix o no una incertesa material relacionada amb fets o amb condicions que
poden generar dubtes significatius sobre la capacitat de la Societat per continuar com a
empresa en funcionament. Si concloem que exisleix una incertesa material, es requereix
que cridem l'atencid en el nostre informe d'auditoria sobre la corresponent informacid
revelada en els comptes anuals o, si aquestes revelacions no son adequades, que
expressem una opinid modificada. Les nostres conclusions es basen en l'evidéncia de
auditoria obtinguda fins a la data de nostre informe d'auditoria. No obstant aixo, fets o
condicions futurs poden ser la causa que la Societat deixi de ser una empresa en
funcionament.
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* Avaluem la presentacid global, 'estructura i el contingut dels comptes anuals, inclosa la
informacié revelada, i si els comptes anuals representen les fransaccions | els fels
subjacents de manera que aconsegueixen expressar la imatge fidel,

Ens comuniquem amb el Patronat de la Fundacio en relacié amb, entre altres questions, I'abast
i &l moment de realitzacié de 'auditoria planificats i les troballes significatives de I'auditoria, aixi
com gqualsevol deficiéncia significativa del control intern que identifiguem en el transcurs de
l"auditoria.

Entre els riscos significatius que han estat objecte de comunicacié al Patronat de l'entitat,
determinem els que han estat de la major significativitat en l'auditoria dels comptes anuals del
periode actual i que s6n, en conseqliéncia, els riscos considerats més significatius.

Descrivim aquests riscos en el nostre informe d'auditoria llevat que les disposicions legals o
reglamentaries prohibeixin revelar plblicament la glestio.

Grant Thornton, S.L.P. Sociedad Unipersonal
ROAC n® 50231
Col-legi
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BALANG SITURCIG A 30 DE JUNY DEL 2022

(Euros)
ACTIU Notes ela 30062022  30/06/2021 PASSIU Notes deta 30062022  30/06/2021
ACTIU NO CORRENT: PRTRIMONI NET:
FONS PROPIS 2.966.454 | 1.699.731
Immobilitzat intangible Nota 42.176 120.712 | Fons dotacional 601.012 601.012
Immobilitzat material Nota 6 131.743 92.471 | Excedents d'exercicis anteriors 1098719 |  471.0T7
Inversions financeres a llarg termini 12.955 6.955 | Excedents positiu (negatiu) de I'exercici 1266723 | 627642
Total actiu no corrent 186.874 | 220.138 Total patrimoni net Notal0 | 2.966.454 | 1.699.731
ACTIU CORRENT:
”%‘{{“,22 glfl}{g‘cgg%dgggriadreumrs de les activitats i 1.530.571 | 7.268.765 | PASSIU CORRENT:
Usuaris i deutors pervendes i prestacic de serveis Nota7 472075 | 562.443 | Creditors comercials i comptes a pagar 04.438.071 | 4.433.574
Usuaris, entitats de grup i altres parts vinculades Notal0.3 | 7060.496 | 6.704.322 | Proveidors i beneficiaris creditors Notal2 | 3474650 | 4.384.901
Personal Nota7 2.000 2.000 | Proveidors, empreses del grup Notald.3 123721 713238
Inversions financeres a curt termini Nota 8 113.022| 101676 | Personal 151716 | 225749
Periodificacions a curt termini 68.431 | 273.450 | Deutes amb les Administracions Pibliques Notalll 87978 | 109.686
Efectiu i altres actius liquids equivalents 1.626.578 | 933.649 | Periodificacions a curt termini 2.124.951 | 1.664.373
Total actiu corrent 9.302.602 | 8.577.540 Total passiu corrent 6.563.022 | 7.097.947
TOTAL ACTIU 9529476 | 8797678 TOTAL PASSIU 9.529.476 | 8797678

Les Notes de I'1a la 15 descrites a la Memaoria adjunta formen part integrant del balang de situacié a 30 de juny del 2022.
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COMPTE DE RESULTATS DE L'ENERGICI ANURL RCABAT EL 30 DE JUNY DEL 2022

(Euros]
Notes de la Memoria | Exercici2021/22 | Exercici 2020/21
Ingressos de la Fundacid per les activitats Notal3.l 9.541.615 11.514.563
Ingressos de promacions, patrocinadors i col-laboracions Nota14.3 3.000.000 1.282.398
Donacions i altres ingressos per les activitats 5.831.382 6.848.891
Subvencions, donacions i altres ingressos 710.233 383.274
Ajuts concedits i altres despeses Notal3.3 (3.603.115) (3.905.870)
Aprovisionaments (531.221) (1.428.621)
Altres ingressos de les activitats - 348
Ingressos accesoris i altres de gestic corrent - 308
Despeses de personal Nota13.4 (1.581.213) (1.757.453)
Sous, salaris i assimilats (1.274.847) (1332.136)
Carregues socials (306.366) (425.317)
Altres despeses d'explotacic (2.551.000) (3.628.978)
Serveis exteriors Nota13.5 (2.550.632) (3.628.609)
Tributs (368) (369)
Amortitzacio de 'immobilitzat Notes5i6 (83.172) (91.659)
Deterirorament i resultat per aliencaions de l'immobilitzat Nota 6 (15.849) -
RESUILTAT D'EXPLOTACIO 1.176.045 702.330
Despeses financeres - (84.290)
Per deutes amb tercers Nota13.6 - (84.290)
Diferéncies de canvi Nota13.7 90.678 9.602
RESULTAT FINANCER 90.678 (74.688)
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 1.266.723 627642
Impostos sobre beneficis Notall.2 - -
RESULTAT CONSOLIDAT DE L'EXERCICI 1.266.723 627642

Les Notes de I'1a la15 descrites a la Memaoria adjunta formen part integrant del compte de resultats corresponent a l'exercici anual acabat el 30 de juny del 2022.
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ESTAT DE CANUIS EN EL PATRIMONI NET CONSOLIDAT DE L'EXERGICI ANUAL
ACABAT EL 50 DE JUNY DEL 2022

R) ESTAT D INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS

(Euros)
Notes de la Memaria Exercici 2021/22 Exercici 2020/21
RESULTAT DEL COMPTE DE RESULTATS (1) 1.266.723 6217.602
TOTAL INGRESSOS I DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET (IT) -
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE RESULTATS (I1I) -
TOTAL INGRESSOS I DESPESES RECONEGUTS (I+11+111) 1.266.723 621.602

Les Notes de I1a la15 descrites a la Memaria adjunta formen part integrant de |'estat d'ingressos i despeses corresponent a I'exercici anual acabat el 30 d

B) ESTAT TOTAL DE CANUIS EN EL PATRIMONI NET

e juny del 2022.

(Euros)
Excedents
doacoral | 0obesis | FEERCE | o

Saldo al final a 30/06/2020 601.012 382.382 88.695 1.072.089
Distribucid de l'excedent de l'exercici anterior

Distribucio a excedents d'excercis anteriors - 88.695 (88.695)
Total ingressos i despeses reconeguts - - 627642 627642
Saldo final a 30/06/2021 601.012 a7.077 627642 1.699.731
Distribucic de l'excedent de l'exercici anterior

Distribucio a excedents d'excercis anteriors - 627642 (627642)
Total ingressos i despeses reconeguts - - 1.266.723 1.266.723
Saldo final a 30/06/2022 601.012 1.098.719 1.266.723 2.966.454

Les Notes de '1a la 15 descrites a la Memoria adjunta formen part integrant de |'estat total de canvis en el patrimoni net corresponent a 'exercici anual acabat el 30 de juny del 2022.
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ACABAT EL 50 DE JUNY DEL 2022

(Euros)
Notes de la Memaria Exercici 2021/22 Exercici 2020/21

FLUNOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO (1)

Resultat de I'exercici abans d'impostos 1.266.723 627.602

Rjustos al resultat
- Amortitzacic de limmobilitzat Notes5i6 83.172 91.659
- Resultat per aliencaions de liimmobilitzat 15.849 -
- Despeses financeres - 84.290
- Diferéncies de canvi (90.678) (9.602)
- Imputacid neta a resultats de periodificacions d'actiu 822.236 1.334.678
- Imputacid neta a resultats de periodificacions de passiu (1504.929) (988.668)

Canvis en el capital corrent
- Deutors i altres comptes a cobrar (175.158) (282.812)
- Incorporacid de periodificacions dactiu (617.217) (1.297507)
- Creditors i altres comptes a pagar (995.473) (1565.641)
- Incorporacid de periodificacions de passiu 1.965.506 1.291.684

Altres fluxos d'efectiu de les activitats d'explotacid
- Pagament d'interessos - (84.290)

Total activitats d'explotacio 710.031 (798.567)

FLUNOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO (I1)

Pagaments per inversions (77102) -
- Immobilitzat material (59.756) -
- Altres actius financers (17346) -

Cobraments per desinversions - 21305
-Altres actius financers - 21354

Total activitats d'explotacio (77102) 21354

FLUNOS D’EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO (111}

Total activitats de finangament - -

AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS (I+1+111) 692.929 (T71.213)

Efectiu o equivalents a l'inici de l'exercici 933.649 1704.862

Efectiu o equivalents al final de l'exercici 1.626.578 933,649

Les Notes de I'1a |a 15 descrites a la Memoria consolidada adjunta formen part integrant de ['estat de fluxos d'efectiu corresponent a 'exercici anual acabat el 30 de juny del 2022.
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MEMORIA DE L'EXERCICI
AGABAT EL 50 DE JUNY DEL 2022

1. ACTIVITAT DELA FUNDACIO

La Fundacio Privada Futbol Club Barcelona (d'ara endavant, “la Fundacid”) fou constituida el 18 de juliol de 1994, per un periode
indefinit, i inscrita en el Registre de Fundacions de la Generalitat de Catalunya el 18 d'octubre de 1994, amb domicili social al carrer
Aristides Maillol, s/n (Barcelona). La Fundacid va obtenir la qualificacié de fundacié benéfica de tipus cultural.

El seu objecte social i activitat principal és la difusid i promocio, sense anim de lucre, de la dimensid esportiva, cultural i social del
Futbol Club Barcelona dins la comunitat esportiva i cultural de la societat en general, segons estipula larticle cinque dels estatuts
de la Fundacio. En aquest sentit, i amb caracter no limitatiu, s'entenen com a activitats o objectius a aconseguir, entre d'altres, els
seglients:

« Promoure la projeccio social del Futbol Club Barcelona.

« Collaborar en laformaimesura que s'estimi possible i convenientamb el Futbol Club Barcelona, aixi com amb d'altres institu-
cions socials, culturals, artistiques, benefiques i esportives.

« Contribuir en lainstitucidé de premis i/o ajuts a tota mena d'estudis i investigacions sobre problemes socials, economics, cultu-
rals i esportius de Catalunya, podent publicar, si s'escau, els resultats dels esmentats estudis i investigacions.

« Instituir premis especifics de la Fundacid per a destacar les figures més rellevants de l'esport catala.

« Promoure la creacio de beques i ajuts per a joves jugadors sense possibilitats, per tal de facilitar-los l'accés a qualsevol estudi
0 ocupacio.

« La realitzacid d'activitats relacionades amb els principis i objectius de la cooperacié internacional per al desenvolupament.

« Prevenir l'exclusié social i promoure la prestacio social a infants i adolescents i les seves families que es troben en situacié de
vulnerabilitat i risc d'exclusio social.

« Promoure i desenvolupar projectes d'ajut a investigacions relacionades amb malalties de qualsevol tipus.
LL. Activitats desenvolupades durant l'exercici

Les principals activitats realitzades durant la temporada 2021/22 han estat les seglients:

Organitzacio d’activitats d’accié social i transmissié de valors

Durant l'exercici acabat el 30 de juny del 2022 la Fundacio s'organitza al voltant dels 3 eixos d'actuacid definits:
« Prevencid de la violéncia i resolucio de conflictes
« Lluita contra 'exclusié social i la discriminacid
« Accés i reforc a l'educacio

I hainiciat la seva organitzacio cap a 3 arees de treball:
« Accié comunitaria
« Educacid i Proteccio

« Salut i Benestar
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Ha dut a terme diferents Aliances, Collaboracions i Programes Propis que tenen per objectiu utilitzar 'esport com a eina de
desenvolupament, contribuint a la integracid de la infanciai la joventut afectades per la violéncia, les malalties, la desigualtat
i la discriminacid.

En el marc del programes propis,SportNet, la principal eina metodologica de la Fundacid ha possibilitat fomentar la inclusio
socioeducativa i reduir la prevalenca de la violéncia, amb 6.302 infants i joves, a través del foment dels valors positius que es
deriven de la practica esportiva, tant a Catalunya com a diferents paisos.

El programa de Benestar emocional pediatric, gracies a la realitzacio d'experiéncies (algunes virtuals amb el Robot Poliamb
ulleres de realitat virtual) i a l'entrega de materials, ha permeés fer realitat la illusio a més de 10.380 infants que pateixen alguna
malaltia o es troben en situacié de vulnerabilitat social.

El programa Bullying, es va posar en marxa la temporada 2017/18 amb l'objectiu d'ajudar en la prevencio6 de l'assetjament es-
colar, utilitzant l'esport com una eina pedagogica, especialment entre els infants de primaria. S'ha continuat creixent; arribant
a més escoles, mestres, técnics esportius i infants. La prevencio del bullying es fa en l'ambit escolar i en l'ambit esportiu (en-
trenadors) i tant a nivell programatic com a nivell de sensibilitzacié. Durant aquesta temporada 25.160 infants s'han beneficiat
d’aquest programa.

Aportacions a UNICEF

Durant l'exercici acabat el 30 de juny del 2022, UNICEF ha dut a terme projectes amb aportacions fetes en exercicis anteriors
per la Fundacid, beneficiant a més de 450.733 nens i nenes a l'objectiu de donar accés a una educacio de qualitat, a l'esporti al

joc. Aquests projectes s'han desenvolupat a Xina, Brasil, Ghana i Sudafrica.

S'ha arribat fins a un total de 36.139 beneficiaris gracies a la collaboracié i suport economic de la Fundacié Barca a diferents
entitats com:

- Fundacié Messi

- Fundacié Eusebio Sacristan

- Fundacid Gasol

- Fundaci6 Edmilson

- Fundacio Cruyff
Principals finangadors i ajuts atorgats
En relacid als requeriments d'informacio del Decret 125/2010 de 14 de setembre, els patrons de la Fundacié manifesten que la
Fundacio ha concedit, principalment, aportacions dineraries a la Fundacié Privada d'Antics Jugadors de Futbol, a la Fundacion

Leo Messiia la Fundacid Johan Cruyff durant l'exercici acabat el 30 de juny del 2022 (Nota 13.3).

D’altra banda, els convenis de collaboracid i subvencions més rellevants subscrits amb tercers a 30 de juny del 2022 sén els
seguents:

ctﬂﬁggg‘rggig%%%srggrs {mg;} Drets i ohligacions que se’n deriven envers la Fundacid
Futbol Club Barcelona 3.000.000 | Importrebut per projectes fundacionals
NIKE 525505 | Import rebut perimplementar activitats de FutbolNet a Barcelona i donacic de material per nens malalts
Scotia Bank 683122 | Import rebut perimplementar activitats de FutbolNet a Costa Rica, Colombia, Méxic i Panama
Alwaleed Philantropies 253.000 | Import rebut perimplementar projectes amb Refugiats a Grécia
Fundacid Bancaria La Caixa 200.000 | Import rebut perimplementar el projecte Joves Futur+a Catalunya
Konami 178.251 | Import rebut perimplementar projecte Diversitat a Jap6
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1.3. Informacio sobre les persones usuaries o heneficiaries de les activitats, desglossant la informacid per sexes i detallant
l'impacte diferenciat d'aguestes activitats sobre homes i dones

Els Patrons de la Fundacié manifesten que les activitats desenvolupades per |'Entitat estan destinades, basicament, al foment
de laigualtatila solidaritat i que no discriminen en el seu Us entre homes i dones.

14. Informacid sobre les accions dutes a terme per promoure condicions d'igualtat de tracte i d’oportunitats entre dones i
homes durant l'any

La politica de contractacid de personal de la Fundacio es basa en la igualtat de tracte i d'oportunitats ja que s'utilitzen criteris
objectius d'igualtat sense discriminar mai per rad de genere.

2.  BASES DE PRESENTACIG DELS COMPTES ANUALS
2.1. Marc normatiu d'informacié financera aplicable a la Fundacié

Al30 de juny del 2022, el marc normatiu d'informacié financera aplicable a la Fundacié és l'establert en:

« Decret 259/2008, de 23 de desembre, pel qual s'aprova el Pla de Comptabilitat de les Fundacions i Associacions subjectes
a la legislacid de la Generalitat de Catalunya.

« Decret 125/2010 de 14 de setembre que modifica parcialment i en alguns aspectes el Pla de Comptabilitat de Fundacions
i Associacions (Decret 259/2008).

« Codi civil de Catalunya i la restant legislacio mercantil.
« Llei4/2008 de 24 d'abril per a Associacions i Fundacions Catalanes.
« Instruccions del Departament d'Economia i Hisenda de la Generalitat de Catalunya i entitats fiscalitzadores.

« Larestade normes d'obligat compliment emeses per l'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes (ICAC) en el desen-
volupament del Pla General de Comptabilitat i les seves normes complementaries.

« Llei 49/2002 de 23 de desembre de Régim Fiscal de les entitats sense anim de lucre i dels incentius fiscals al mecenatge.

« Pla General de Comptabilitat aprovat pel Real Decret 1514/2007 de 16 de novembre, el qual des de la seva publicacio ha
estat objecte de varies modificacions, ['illtima d'elles mitjancant el Reial Decret 1/2021, de 12 de gener.

2.2. Imatge fidel

Els comptes anuals adjunts s’han preparat a partir dels registres comptables de la Fundacié i es presenten d'acord amb el marc
normatiu d'informacié financera aplicable a l'entitat, i d'acord als principis i criteris comptables en ell continguts, de manera
gue mostren la imatge fidel del patrimoni, de la situacid financera, de l'estat de canvis en el patrimoni net, dels resultats i dels
fluxos d'efectiu de la Fundacio durant el corresponent exercici. Els comptes anuals de l'exercici anual acabat el 30 de juny del
2021 varen ser aprovats pel Patronat amb data 7 d'octubre del 2021.

2.3 Principis comptables no obligatoris aplicats
No s’han aplicat principis comptables no obligatoris. Addicionalment, el Patronat ha formulat aquests comptes anuals tot

considerant la totalitat dels principis i normes comptables d'aplicacio obligatoria que tenen un efecte significatiu en aquests
comptes anuals. No hi ha cap principi comptable que, sent obligatori, hagi deixat d'aplicar-se.
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Rspectes critics de lavaloracid i estimacid de la incertesa

En l'elaboracio dels comptes anuals adjunts s'han utilitzat estimacions realitzades pel Patronat de la Fundacié per valorar
alguns dels actius, passius, ingressos, despeses i compromisos que hi figuren registrats. Basicament aquestes estimacions
es refereixen a:

« Lavida util dels actius materials i intangibles (vegeu les Notes 4.1 4.2)
« El calcul de provisions (vegeu la Nota 4.6)
« El reconeixement de subvencions (vegeu la Nota 4.9)

Malgrat que aquestes estimacions s'han realitzat basant-se en la millor informacié disponible al tancament de l'exercici aca-
batel30 dejuny del 2022, és possible que esdeveniments que puguin tenir lloc en el futur obliguin a modificar-les (a l'alcao a
la baixa) en els proxims exercicis, la qual cosa es realitzaria, si s'escau, de manera prospectiva.

Comparacid de lainformacid

D’acord amb la legislacio mercantil, es presenten, a efectes comparatius, amb cadascuna de les partides del balang, del compte
de perdues i guanys, de l'estat de canvis en el patrimoni net i de l'estat de fluxos d’efectiu, a més de les xifres de l'exercici anual
acabat el 30 de juny del 2022, les corresponents a l'exercici anterior. A la memoria també s'inclou informacié quantitativa de
l'exercici anterior, tret que una norma comptable estableixi especificament que no és necessari.

Amb data 30 de gener del 2021 es va publicar el Reial Decret 1/2021, de 12 de gener, pel qual es modifica el Pla General de
Comptabilitat aprovat pel Reial Decret 1514/2007, de 16 de novembre. Els canvis al Pla General de Comptabilitat sén aplicables
als exercicis que s'iniciin a partir de ['1 de gener del 2021 i se centren principalment en els criteris de reconeixement, valoracio
i desglossament d'ingressos i instruments financers. Aixi mateix, amb data 13 de febrer del 2021, es va publicar la Resolucio de
10 de febrer del 2021, de 'Institut de Comptabilitat i Auditoria de Comptes, per la qual es dicten les normes de registre, valoracio
i elaboracié dels comptes anuals per al reconeixement d’ingressos pel lliurament de béns i la prestacié de serveis. Els canvis
produits no han suposat impactes rellevants per la Fundacio.

Les disposicions Transitories Segona i Tercera del Reial decret en els quals s'estableixen les normes de registre i valoracio
a aplicar per primera vegada per als instruments financers i la Disposicié Transitoria Cinquena, en la qual s'estableixen les
normes transitories de registre i valoracié que apliquen per primera vegada als ingressos per vendes i prestacions de serveis,
permeten no re-expressar les xifres comparatives que es presenten en comptes anuals com a excepcio al criteri general esta-
blert per la NRV 222 de canvis de criteris comptables, errors i estimacions comptables.

Rgrupacid de partides

Determinades partides del balang de situacio, del compte de resultats, de l'estat de canvis en el patrimoni net i de l'estat de
fluxos d'efectiu es presenten de forma agrupada per facilitar la seva comprensio, si bé, en la mesura que sigui significativa,
s’hainclos la informacidé desagregada a les corresponents notes de la memoria.

Efectes de la pandémia COVID-19 en I'activitat de la Fundacid

La pandemia internacional, aixi declarada per 'Organitzacio Mundial de la Salut (OMS) '11 de marg del 2020, va suposar una
crisi sanitaria sense precedents que va impactar en 'entorn macroeconomic i en 'evolucio dels negocis.

Com a conseqliéncia dels efectes d'aquesta pandémia, els ingressos de la Fundacié de la temporada 2020/21 i, en menor
mesura, els de latemporada 2019/20, es van reduir de forma significativa. En l'exercici 2020/21 els ingressos van disminuir un
16% respecte a l'exercici anterior degut, principalment, per 'impacte que ha tingut el COVID-19 en 'aportacié que es rep del
Futbol Club Barcelona i jugadors, a la no existéncia d'ingressos per donacions en espécie (material médic) per poder fer front
ala pandémia, ia la situaciod politica del Futbol Club Barcelona amb la dimissio de la anterior junta directiva, substituida per la
junta gestora fins el nomenament de la nova junta directiva el 17 de marg del 2021.

Durant la temporada 2021/22 i fins a la data de presentacié dels presents comptes anuals no s’han produit efectes significa-

tius en l'activitat de la Fundacié a causa del COVID-19, i conforme a les estimacions actuals dels Administradors, no s'estimen
efectes rellevants en l'exercici 2022.
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ENCEDENT DE L'ENERCICI

Tal com estableix l'article 333.2 de la Llei 4/2008 per a Associacions i Fundacions Catalanes, la Fundacié ha de destinar a la realitzacié
de la finalitat fundacional almenys el 70% de les rendes que obtingui i dels altres ingressos nets anuals. La resta s’ha d'aplicar al
compliment diferit d'aquestes finalitats o a l'increment dels fons propis de la Fundacié.

La proposta de distribucié de 'excedent de l'exercici finalitzat el 30 de juny del 2022 i 30 de juny del 2021 per part dels membres del
Patronat de la Fundacié és destinar-lo en la seva totalitat a “Fons Propis”.

Aixi mateix, la distribucid de l'excedent de l'exercici finalitzat el 30 de juny del 2022 i 30 de juny del 2021 es detalla a continuacio:

Euros
30/06/2022 30/06/2021
Ingressos totals de 'exercici 9.697726 11.583.633
Despeses administracid (Nota13.2) (1397811) (1.884.661)
Excedent abans d'aplicacions 8.299.915 9.698.972
Excedent aplicat al fi fundacional (Nota 13.2) (7033.192) (9.071.330)
Excedent de l'exercici 1.266.723 627.642

NORMES DE REGISTRE I VALORACIO

Les principals normes de registre i valoracid utilitzades per la Fundacioé en l'elaboracié dels seus comptes anuals de l'exercici acabat
el30 de juny del 2022, d'acord amb les establertes per la normativa aplicable, han estat les seglients:

a1

a2.

Immobilitzat intangible

Com a norma general, 'immobilitzat intangible es valora inicialment pel seu preu d'adquisicio o cost de produccid. Posterior-
ment es valora al seu cost minorat per la corresponent amortitzacié acumuladai, si escau, per les pérdues per deteriorament
que hagi experimentat. Aquests actius s'amortitzen en funcié de la seva vida util. Limmobilitzat intangible de la Fundacio
inclou concessions administratives i aplicacions informatiques que s'amortitzen en funcié d'una vida util de 50 anys i 4 anys,
respectivament.

Immohilitzat material

L'immobilitzat material es valora pel seu cost d'adquisicio, el qual inclou les despeses addicionals que es produeixen fins a la
seva entrada en funcionament.

Les substitucions o renovacions, aixi com les despeses d'ampliacié, modernitzacié o millores que representen un augment
de la productivitat, capacitat o eficiéncia, o un allargament de la vida Util es capitalitzen com a major cost dels corresponents
béns, amb la conseqlient baixa comptable dels elements substituits o renovats. Per altra banda, les despeses periodiques de
conservacio, manteniment i reparacions es carreguen als resultats de l'exercici en que s'incorren.

Lepigraf “Immobilitzat material” inclou obres d'art adquirides, principalment escultures, que es valoren al preu d'adquisicio.
Aguestes obres d'art no s'amortitzen per considerar-se que no estan afectes a cap tipus de depreciacid. Les obres d'art donades
a la Fundacio no figuren activades al balanc de situacié donat que no van generar cap cost.

La Fundacio amortitza la resta de 'immobilitzat material a partir de 'entrada en funcionament d'aquest, seguint el métode
lineal, distribuint el cost dels actius entre els anys de vida Util estimada, segons el seglient detall:

Anys de vida

itil estimada
Mobiliari 125
Equips pel processament de la informacic 8
Instal-lacions tecniques 20
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4.3. Instruments financers
Actius financers

La Fundacio classifica un actiu financer en aquesta categoria si es manté la inversié sota un model de gestid l'objectiu de la
qual és rebre els fluxos d'efectiu derivats de l'execucié del contracte.

Els actius financers que posseeix la Fundacio corresponen a préstecs i partides a cobrar; actius financers originats en la venda
de béns o en la prestacio de serveis per operacions de trafic de la Fundacio, o els que no tenint un origen comercial, no sén
instruments de patrimoni ni derivats i els cobraments del quals sén de quantia fixa o determinable i no es negocien en un
mercat actiu.

Els préstecs i partides a cobrar es registren inicialment al valor raonable de la contraprestacié entregada més els costos de la
transaccio que siguin directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests actius es valoren al seu cost amortitzat.

Com a minim al tancament de l'exercici, la Fundacio realitza un test de deteriorament pels actius financers. Es considera que
existeix una evidencia objectiva de deteriorament si el valor recuperable de l'actiu financer és inferior al seu valor en llibres.
Quan es produeix, el registre d'aquest deteriorament es registra en el compte de resultats.

La Fundacié ddéna de baixa del balang un actiu financer quan:

- Expiren els drets contractuals sobre els fluxos d’efectiu de 'actiu. En aquest sentit, es dona de baixa un actiu financer quan
ha vencutila Fundacié ha rebut l'import corresponent.

- S'hagin cedit els drets contractuals sobre els fluxos d'efectiu de l'actiu financer. En aquest cas, es dona de baixa l'actiu
financer quan s’han transferit de manera substancial els riscos i beneficis inherents a la seva propietat. En particular, en
les operacions de venda amb pacte de recompra, factoring i titulitzacions, es dona de baixa l'actiu financer una vegada
que s’ha comparat l'exposicio de la Fundacid, abans i després de la cessid, a la variacid en elsimports i en el calendari dels
fluxos d'efectiu nets de l'actiu transferit, es dedueix que s’han transferit els riscos i beneficis.

Passius financers

Sén passius financers aquells debits i partides a pagar que té la Fundacio i que s’han originat en la compra de béns i serveis
per operacions de trafic de la Fundacio, o també aquells que, sense tenir un origen comercial, no poden ser considerats com
ainstruments financers derivats.

Els debits i partides a pagar es valoren inicialment al valor raonable de la contraprestacié rebuda, ajustada pels costos de la
transaccio directament atribuibles. Amb posterioritat, aquests passius es valoren d'acord amb el seu cost amortitzat.

La Fundacié déna de baixa del balang un passiu financer préviament reconegut quan es dona alguna de les segtients circums-
tancies:

- Lobligacié s'hagi extingit perqueé s'ha realitzat el pagament al creditor per a cancellar el deute (a través de pagaments
en efectiu o altres béns o serveis), o perqueé al deutor se’l eximeix legalment de qualsevol responsabilitat sobre el passiu.

- S'adquireixin passius financers propis, encara que sigui amb la intencié de recollocar-los en el futur.

- Es produeix un intercanvi d'instruments de deute entre un prestador i un prestatari, sempre que tinguin condicions subs-
tancialment diferents, es reconeix el nou passiu financer que sorgeixi; de la mateixa forma es registra una modificacio
substancial de les condicions actuals d'un passiu financer, com s'indica per a les reestructuracions de deute.

La comptabhilitzacié de la baixa d’'un passiu financer es realitza de la segiient forma: la diferéncia entre el valor en llibres del
passiu financer (o de la part d'ell que s’hagi donat de baixa) i la contraprestacié pagada, inclosos els costos de transaccio
atribuibles, i en la qual s’ha de recollir aixi mateix qualsevol actiu cedit diferent de l'efectiu o passiu assumit, es reconeix en el
compte de pérdues i guanys de l'exercici en que tingui lloc.
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45.

Impost sobre beneficis

La Fundacié s'ha acollit, mitjancant l'acompliment dels requisits establerts al Reial Decret 1270/2003, de 10 d'octubre, als be-
neficis fiscals establerts en el Titol I de la Llei 49/2002, de 23 de desembre, que fixa un tipus impositiu del 10 per cent a aplicar
a la base imposable positiva corresponent a les rendes derivades de les explotacions economiques no exemptes (Nota 11.2).

En cada tancament comptable es reconeix com a despesa ['Impost sobre Societats calculat d'acord amb les disposicions de
la Llei 30/1994, en base a l'excedent abans d'impostos corregit per les diferencies de naturalesa permanent amb els criteris
fiscals i tenint en compte les bonificacions i deduccions aplicables.

La despesa o ingrés per impost sobre beneficis comprén la part relativa a la despesa o ingrés per l'impost corrent i la part
corresponent a la despesa o ingrés per impost diferit.

L'impost corrent és la quantitat que la Fundacio satisfa com a conseqiiéncia de les liquidacions fiscals de 'impost sobre el
benefici relatives a un exercici. Les deduccions i altres avantatges fiscals en la quota de l'impost, exclosos les retencions i els
pagaments a compte, com també les perdues fiscals compensables d'exercicis anteriors i aplicades efectivament en aquest
exercici, donen lloc a un menor import de l'impost corrent.

La despesa o l'ingrés per impost diferit es correspon amb el reconeixement i la cancellacio dels actius i passius per impost
diferit. Aquests inclouen les diferéncies temporanies que s'identifiqguen com aquells imports que es preveuen pagadors o re-
cuperables derivats de les diferencies entre els imports en llibres dels actius i passius i el seu valor fiscal, com també les bases
imposables negatives pendents de compensacié i els credits per deduccions fiscals no aplicades fiscalment. Aquests imports
es registren aplicant a la diferéncia temporania o crédit que correspongui el tipus de gravamen al qual s'espera recuperar-los
o liguidar-los.

Es reconeixen passius per impostos diferits per a totes les diferéncies temporanies imposables, excepte aquelles derivades
del reconeixement inicial de fons de comerg o d'altres actius i passius en una operacio que no afecta ni el resultat fiscal ni
el resultat comptable i no és una combinacié de negocis, com també les associades a inversions en empreses dependents,
associades i negocis conjunts en qué la Fundacié pot controlar el moment de la reversid i és probable que no reverteixin en
un futur previsible.

Per part seva, els actius per impostos diferits només es reconeixen en la mesura que es consideri probable que la Fundacio
hagi de disposar de guanys fiscals futurs contra els quals poder fer-los efectius.

Els actiusipassius perimpostos diferits, originats per operacions amb carrecs o abonament directes en comptes de patrimoni,
es comptabilitzen també amb contrapartida en el patrimoni net.

A cadatancament comptable es reconsideren els actius per impostos diferits registrats, i s'efectuen les oportunes correccions
aaquests en la mesura que hi hagi dubtes sobre la seva recuperacié futura. Aixi mateix, a cada tancament s'avaluen els actius
per impostos diferits no registrats en balang de situacid i aquests sén objecte de reconeixement en la mesura que sigui proba-
ble la seva recuperacié amb beneficis fiscals futurs.

Ingressos i despeses

D'acord amb el principi de meritacio, els ingressos es registren amb la transferéncia de control i les despeses es registren quan
ocorren, amb independéncia de la data del cobrament o del pagament. Per al registre comptable d'ingressos, la Fundacié
segueix un procés que consta de les etapes successives segiients:

« Identificar el contracte (o contractes) amb el client, entés com un acord entre dues o més parts que crea drets i obligacions
exigibles.

« Identificar l'obligacio o les obligacions a complir en el contracte, representatives dels compromisos de transferir béns o
prestar serveis a un client.

« Determinar el preu de la transaccio, o contraprestacio del contracte a que l'entitat espera tenir dret a canvi de la transferén-
ciade béns o de la prestacio de serveis compromesa amb el client.

« Assignar el preu de la transaccio a les obligacions a complir, que s’haura de realitzar en funcié dels preus de venda indivi-
duals de cada bé o servei diferent que s’hagin compromes al contracte, o bé, si escau, seguint una estimacio del preu de
venda quan aquest no sigui observable de manera independent.
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« Reconeixer l'ingrés per activitats ordinaries quan l'entitat compleix una obligacié compromesa mitjangant la transferen-
ciad'un bé o la prestacié d'un servei; compliment que té lloc quan el client obté el control del bé o servei, de manera que
'import de l'ingrés d'activitats ordinaries reconegut sera l'import assignat a l'obligacié contractual satisfeta.

Els ingressos per prestacié de serveis es reconeixen considerant el grau de realitzacié de la prestacio a la data de balang de
situacid, sempre que el resultat de la transaccioé pugui ser estimat amb fiabilitat.

Els imports rebuts pendents de reconeixement com a ingressos al compte de resultats, es registren pel nominal rebut als

capitols “Periodificacions a llarg termini” i “Periodificacions a curt termini” en funcié del termini d'imputacié a resultats i es
reconeixen com a ingressos Unicament en els exercicis corresponents, segons el principi de meritament.

Els principals ingressos de la Fundacié provenen de convenis de collaboracié amb diverses entitats i fundacions.

Els interessos rebuts d'actius financers es reconeixen utilitzant el métode del tipus d'interés efectiu. En tot cas, els interessos
d’actius financers meritats després del moment de l'adquisicid es reconeixen com a ingressos en el compte de resultats.

Provisions i contingéncies
Els membres del Patronat de la Fundacio en la formulacid dels comptes anuals diferencien entre:

1. Provisions: saldos creditors que cobreixen obligacions actuals derivades de successos passats, la cancellacié de les quals
és probable que originin una sortida de recursos, pero que resulten indeterminats quant al seu import i/ 0o moment de
cancellacio.

2. Passius contingents: obligacions possibles sorgides com a conseqliéncia de successos passats, la materialitzacié futura
de les quals esta condicionada al fet que ocorri, 0 no, un 0 més esdeveniments futurs independents de la voluntat de la
Fundacio.

Els comptes anuals recullen totes les provisions respecte a les quals s'estimi que la probabilitat que s’hagi d'atendre l'obligacio
és major que en cas contrari. Els passius contingents no es reconeixen en els comptes anuals, sind que s'informa sobre aquests
a les notes de la memoria, en la mesura que no siguin considerats com a remots.

Les provisions es valoren pel valor actual de la millor estimacié possible de l'import necessari per cancellar o transferir l'obli-
gaciod, tenint en compte la informacio disponible sobre el succés i les seves conseqiéncies, i els ajustos que sorgeixin per
l'actualitzacio d'aquestes provisions es registren com una despesa financera conforme es va meritant.

Indemnitzacions per acomiadament

D'acord amb la legislacio6 vigent, la Fundacio esta obligada al pagament d'indemnitzacions a aquells empleats amb els quals,
sota determinades condicions, rescindeixi les seves relacions laborals. Per tant, les indemnitzacions per acomiadament sus-
ceptibles de quantificacié raonable es registren com a despesa a l'exercici en qué s'adopta la decisié de l'acomiadament i es
crea una expectativa valida envers el tercer.

Elements patrimonials de naturalesa mediambiental

Es consideren actius de naturalesa mediambiental els béns que sén utilitzats de manera duradora en l'activitat de la Fundacid,
la finalitat principal dels quals és la minimitzacié de l'impacte mediambiental i la proteccié i millora del medi ambient, inclo-
ent-hila reduccioé o eliminacio de la contaminacio futura.

Atesa l'activitat a la qual es dedica la Fundacid, aquesta no té responsabilitats, despeses, actius, ni provisions ni contingéncies
de naturalesa mediambiental que puguin ser significatives en relacié amb el seu patrimoni, la seva situacio financera i els
seus resultats. Per aguest motiu no s'inclouen desglossaments especifics en aguesta memoria dels comptes anuals respecte
a informacio de qliestions mediambientals.
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4.9. Subvencions, donacionsi llegats
Per a la comptabilitzacio de les subvencions, donacions i llegats rebuts, la Fundacio segueix els criteris seglients:

1. Subvencions, donacions i llegats de capital no reintegrables: es valoren pel valor raonable de l'import o el bé concedit, en
funcié de si son de caracter monetari o no, i s'imputen a resultats en proporcié a la dotacié a 'amortitzacié efectuada en el
periode per als elements subvencionats o, si s'escau, quan es produeixi la seva alienacid o correccié valorativa per deterio-
rament, a excepcio de les rebudes de socis o propietaris que es registren directament en els fons propis i no constitueixen
cap ingrés.

2. Subvencions de caracter reintegrables: mentre tinguin el caracter de reintegrables es comptabilitzen com a passius.

3. Donacions i subvencions d'explotacio: s'abonen a resultats en el moment en qué es concedeixen, excepte si es destinen a
financar déficit d'explotacié d'exercicis futurs; en aguest cas s'imputaran en aquests exercicis. Si es concedeixen per finan-
car despeses especifiques, la imputacio es realitzara a mesura que es meritin les despeses financades.

1.10. Classificacid entre corrent i no corrent

Es consideren actius corrents aquells vinculats al cicle normal d'explotacié que amb caracter general es considera d'un any,
també aquells altres actius el venciment, alienacio o realitzacio s'espera que es produeixi en el curt termini des de la data de
tancament de l'exercici, els actius financers mantinguts per negociar,amb l'excepcié dels derivats financers el termini de liqui-
dacio superior a lany i lefectiuialtres actius liquids equivalents. Els actius que no compleixen aquests requisits es qualifiquen
com ano corrents.

De la mateixa manera, sdn passius corrents els vinculats al cicle normal d’explotacio, els passius financers mantinguts per
negociar, amb l'excepcié dels derivats financers el termini de liquidacid superior a 'any i en general totes les obligacions al
venciment o extincié dels quals es produira en el curt termini. En cas contrari, es classifiqguen com a no corrents.

411 Transaccions amb vinculades
La Fundacio realitza totes les seves operacions amb vinculades a valors de mercat. Addicionalment, els preus de transferéncia
es troben suportats adequadament, per la qual cosa els Patrons de la Fundacié consideren que no hi ha riscos significatius per
aquest aspecte del qual puguin derivar-se passius de consideracio en el futur.

4.12. Transaccions en moneda estrangera

La moneda funcional utilitzada per la Fundacio és l'euro. Conseqiientment, les operacions en altres divises diferents de 'euro es
consideren denominades en moneda estrangera i es registren segons els tipus de canvi vigents a les dates de les operacions.

Altancament de l'exercici, els actius i passius monetaris denominats en moneda estrangera es converteixen aplicant el tipus

de canvi en la data del balang. Els beneficis o pérdues posats de manifest s'imputen directament al compte de resultats de
l'exercici en que es produeixen.

413 Estatde fluxos d'efectiu
En l'estat de fluxos d'efectiu, preparat d'acord al metode indirecte, s'utilitzen les segiients expressions en els seglients sentits:

1. Fluxos d'efectiu: entrades i sortides de diners en efectiu i dels seus equivalents, considerant-se aquests les inversions a curt
termini de gran liquiditat i de baix risc d'alteracions en el seu valor.

2. Activitats d'explotacid: activitats tipiques de la Fundacid, aixi com altres activitats que no poden ser classificades com d'in-
versié o de financament.

3. Activitats d'inversid: les d'adquisicid, alienacié o disposicio per altres mitjans d'actius a llarg termini i altres inversions no
incloses en l'efectiu i els seus equivalents.

4. Activitats de financament: activitats que produeixen canvis a la mida i composicio del patrimoni net i dels passius que no
formen part de les activitats d'explotacio.
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5. IMMOBILITZAT INTANGIBLE

El moviment produit en aquest epigraf del balanc de situacio en els exercicis anuals acabats el 30 de juny del 2022 i el 30 de juny
del 2021 ha estat el segiient:

30 de juny del 2022: Euros

30/06/2021 Entrades i dotacions 30/06/2022
Cost:
Concessions 3,681 - 3.681
Propietat industrial 4153 - 4153
Aplicacions informatiques 306.044 - 306.044
Total cost 353.878 - 353.878
Amortitzacié acumulada:
Concessions (1507) (73) (1580)
Propietat industrial (4153) - (4153)
Aplicacions informatiques (227506) (78.463) (305.969)
Total amortitzacié acumulada (233.166) (78.536) (311.702)
Total net 120.112 (78.536) 42176
30 de juny del 2021: Euros

30/06/2020 Entrades i dotacions 30/06/2021
Cost:
Concessians 3.681 - 3.681
Propietat industrial 1153 - 1153
Aplicacions informatigues 306.044 - 306.044
Total cost 353.878 - 353.878
Amortitzacié acumulada:
Concessions (1433) (78) (1507)
Propietat industrial (4153) - [4153)
Aplicacions informatiques (140.768) (86.738) (227506)
Total amortitzacid acumulada (146.354) (86.812) (233.166)
Total net 207524 (86.812) 120.112

No s’han produit altes durant l'exercici 2020/21 i 2021/2022.

A 30 dejunydel 20222021 existeixen elements de 'immobilitzat intangible totalment amortitzats per import de de 147380 i 4.153
euros, respectivament.
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6. IMMOBILITZAT MATERIAL

El moviment produit en aquest epigraf del balanc de situacio en els exercicis anuals acabats el 30 de juny del 2022 i el 30 de juny
del 2021 ha estat el segtient:

30 de juny del 2022: Euros

30/06/2021 Entrades | Salidas, lajaso | 300672022
Coste:
Otras instalaciones 12.639 59.757 (12.639) 59.757
Mohiliario 23528 - (3.551) 19977
Equipos para procesos de informacion 18.660 - (12.990) 5670
Obras de arte 58121 - - 58121
Total coste 112.948 59.757 (29.180) 143.525
Amortizacidn acumulada:
Otras instalaciones (2792) (579) 331 -
Mobiliario (7488) (1859) 1387 (7960)
Equipos para procesos de informacion (10197 (2198) 8.573 (3.822)
Total amortizacion acumulada (20.477) (4.636) 13.331 (11.782)
Total neto 9247 55.121 (15.849) 131743
30 de junio del 2021: Euros

30/06/2020 Entrades i dotacions 30/06/2021

Cost:
Altres instalacions 12.639 - 12.639
Mobiliari 25528 - 25528
Equips pel processament de a informacio 18.660 - 18.660
Obres dart 58121 - 58121
Total cost 112.948 - 112.948
Amortitzacio acumulada:
Altres instal-lacions (2159) (633) (2792)
Mobiliari (5.606) (1882) (7488)
Equips pel processament de la informacid (7865) (2332) (10197)
Total amortitzacid acumulada (15.630) (4.847) (20.477)
Total net 97318 (4.847) 92471

Les altes del exercici 2021/2022 corresponen a les obres de adequacio de la nova oficina. En el exercici 2020/2021 no es van produir

altes.

Les baixes del exercici 2021/2022 corresponen principalment a les baixes de les instal-lacions i mobiliari de les oficines antigues que
no s’han pogut reutilitzar, generant una perdua per deteriorament de 15.849 euros registrada a l'epigraf “Deteriorament i resultat
per alienacions de 'immobilitzat”.

A 30 de juny del 2022 no existeixen elements de 'immobilitzat material totalment amortitzats en Us (tampoc a l'exercici acabat el
30de juny del 2021).
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USUARIS, PATROCINADORS I DEUTORS DE LES ACTIVITATS I ALTRES COMPTES A COBRAR

La composicié d'aquest capitol del balang de situacié a 30 de juny del 2022 30 de juny del 2021 és la segiient:

Euros
30/06/2022 30/06/2021
Usuaris i deutors per vendes i prestacié de serveis 172.075 562.443
Persanal 2.000 2.000
Total 474.075 564.443

Lepigraf "Usuaris i deutors per vendes i prestacié de serveis” a 30 de juny del 2022 recull principalment el saldo a cobrar en virtut
dels conveni de collaboracié amb diferents diputacions i ajuntaments.

INVERSIONS FINANCERES A CURT TERMINI

Lepigraf Inversions financeres a curt termini del balang de situacid a 30 de juny del 2022 inclou un saldo disponible per la realitzacio
de projectes internacionals, especialment als Estats Units, per import de 113.022 euros (101.676 euros a 30 de juny del 2021).

INFORMACIO SOBRE NATURALESA I NIVELL DE RISC DELS INSTRUMENTS FINANCERS

La gestio dels riscs financers de la Fundacié esta centralitzada als membres del Patronat de la Fundacid, el qual té establerts els
mecanismes necessaris per a controlar l'exposicid a les variacions en els tipus d'interés i tipus de canvi, aixi com als riscos de credit
i liquiditat. A continuacié s'indiguen els principals riscos financers que impacten a la Fundacié:

1

2.

3.

Risc de créedit

Amb caracter general la Fundacié manté la seva tresoreria i actius liquids equivalents a entitats financeres d'elevat nivell cre-
ditici.

Addicionalment, s’ha d'indicar que no existeix una concentracié significativa del risc de crédit amb tercers, excepte amb el
Futbol Club Barcelona, saldos que el Patronat considera garantits per la vinculacioé existent entre les dues parts.

Risc de liquiditat

Amb la finalitat d'assegurar la liquiditat i poder atendre tots els compromisos de pagament que es deriven de la seva activitat,
la Fundacio disposa de la tresoreria i els altres actius liquids equivalents que mostra en el seu balang de situacio.

Risc de mercat (inclou tipus d’intereés i tipus de canvi)

Latresoreria de la Fundacio esta exposats al risc de tipus d'interés, el qual podria tenir un efecte advers en els resultats financers
i en els fluxos de caixa. A data de formulacio dels presents comptes anuals no existeixen instruments financers derivats de tipus
d'interés.

Les operacions amb moneda estrangera estan exposades al risc de tipus de canviis’ha ajustat el valor dels actius i passius mo-

netaris aplicant el tipus de canvivigenta 30 de juny del 2022, imputant a l'epigraf “Diferéncies de canvi” del compte de pérdues
i guanys el resultat derivat d'aquesta valoracio.
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10. PRTRIMONI NET

Altancament de l'exercici acabat el 30 de juny del 2022, el fons dotacional de la Fundacid és de 601.012 euros. Aquest fons dotacional
va ésser aportat per l'entitat fundadora Associacio Pro-Fundacio Privada Futbol Club Barcelona el 18 de juliol de 1994, com a dotacid
iniciali a titol de cessio gratuita.

Donat el seu objecte fundacionali el seu caracter no lucratiu, la Fundacio no té capital social ni, en conseqtiéncia, accions o qualse-
vol titol representatiu del seu patrimoni.

ADMINISTRACIONS PUBLIQUES I SITUACIO FISCAL

1LL

11.2.

113.

Saldos corrents amb les Administracions Pibliques

La composicié dels saldos corrents a 30 de juny del 2022130 de juny del 2021 amb les administracions publiques és la seglent:

Euros
30/06/2022 30/06/2021
Hisenda Publica creditora per IRPF 65718 71480
Organismes de la Seguretat Social creditors 22.260 32208
Total 81978 109.686

Despesa perimpost sobre societats

Els comptes de resultats dels exercicis finalitzats el 30 de juny del 2022 i 30 de juny del 2021 no reflecteixen cap despesa per
impost sobre societats ja que la totalitat dels ingressos obtinguts han estat considerats com a rendes exemptes.

Segons s'estableix en la Llei 49/2002 de beneficis fiscals de les entitats sense anim de lucre, la base imposable esta composta
només pels ingressos i despeses corresponents a les explotacions economiques no exemptes. Es declaren exemptes, entre
d’altres, les derivades dels ingressos obtinguts sense contraprestacio.

Exercicis pendents de comprovacid i actuacions inspectores

Segons estableix la legislacio vigent, els impostos no poden considerar-se definitivament liquidats fins que les declaracions
presentades hagin estatinspeccionades per les autoritats fiscals o hagi transcorregut el termini de prescripcio de quatre anys.
Altancament de l'exercici acabat el 30 de juny del 2022 la Fundacio té oberts a inspeccid els quatre Ultims exercicis de ' Impost
sobre Societats i per a la resta d'impostos que li siguin d'aplicacio. Els Patrons de la Fundacié consideren que s'han practicat
adequadament les liquidacions dels esmentats impostos, per la qual cosa, encara que sorgeixin discrepancies en la interpreta-
cié normativa vigent pel tractament fiscal atorgat a les operacions, els eventuals passius resultants, en cas de materialitzar-se,
no afectarien de manera significativa els comptes anuals adjunts.
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PROVEIDORS I BENEFICIARIS CREDITORS

Aquest epigraf del balanc de situacio a 30 de juny del 2022 inclou les aportacions dineraries pendents de pagament. El detall dels
saldos pendents a 30 de juny del 20222021 és el seglient:

Euros
30/06/2022 30/06/2021
Assaciacid Veterans Futbol 2078789 2751935
Aportacions dineraries pendents de pagament 868.726 1.228.306
Altres proveidors i creditors 527135 404.620
Total 3.470.650 4.384.901

INGRESSOS I DESPESES
13.1. Ingressos per les activitats

La composicio dels ingressos per les activitats de la Fundacid corresponent als exercicis acabats el 30 de juny del 202230 de
juny del 2021, és la seglient:

. Euros
Activitats
Exercici 2021/22 Exercici 2020/21
Ingressos de promocions, patrocinadors i col-laboradors 3,000.000 1.282.397
Donacions i altres ingressos per les activitats 5.831.382 6.848.892
Subvencions, donacions i altres ingressos 710.233 383.274
Total 9.5141.615 11.514.563

Elsingressos de promocions, patrocinadors i collaboracions es deuen a les aportacions realitzades pel Futbol Club Barcelona en
virtut del conveni formalitzat entre aquest i la Fundacid per el qual el primer déna fins el 0,7% de la seva xifra de negoci anual.

Addicionalment, s’han registrat altres donacions i aportacions per valor de 6,1 milions d’euros, corresponents a diverses apor-
tacions realitzades per institucions privades i particulars i registrades al compte de resultats.

13.2. Despeses per activitat

Eldetall de les despeses per activitats dels exercicis anuals finalitzats el 30 de juny del 2022 30 de juny del 2021 és el seglient:

Euros
Exercici 2021/22 Despeses administracio | Activitat fundacional Total
(Nota 3) (Nota 3)

Aprovisionaments 11540 519.681 531.221
Despeses de personal 193.238 1387975 1581213
Serveis esteriors 1.006.299 1544.333 2550632
Tributs 368 - 368
Ajudes monetaries i altres despeses 21911 3.581.204 3.603.115
Dotacions per amortitzacions d'immobilitzat 83172 - 83172
Resultats per aliencacions i altres 15.849 - 15.849
Diferéncies de canvi 65.434 - 65434
Total despeses 1397811 1.033.192 8.431.003
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Euros
Exercici 2020/21 Despeses administracié |  Activitat fundacional Total
[Nota 3) (Nota 3)

Aprovisionaments 1321 1.421.300 1428621
Despeses de personal 475192 1.282.261 1757453
Serveis exteriors 1152.559 2.476.050 3.628.609
Tributs 369 - 369
Ajuts concedits i altres despeses 14.151 3891719 3.905.870
Dotacions per a amortitzacions d'immobilitzat 91659 - 91659
Diferéncies de canvi 59119 - 59119
Despeses financeres 84.290 - 84.290
Total despeses 1.884.660 9.071.330 10.955.990

La Fundacio Privada Futbol Club Barcelona ha seguit el desenvolupament de programes i projectes de dimensié global, els
quals s'agrupen en dos grans arees: per una banda, els dissenyats des de la propia Fundacié, anomenats programes propis,
i per altra, els desenvolupats amb altres institucions. El detall d'aquesta activitat a 30 de juny del 2022 i a 30 de juny del 2021,

per grans conceptes és:

Euros
30/06/2022 30/06/2022
Missid social 7.033.192 9.071.330
- Aliances 1.265.519 2124905
- Collaboracions 1801458 1532.636
- Comunicacig 102.410 145170
- Programes propis 3.858.948 5.008.116
- Lab Sport 507 158.652
- Campanyes 4350 103.852
Total Activitat Fundacional 1033.192 9.071.330

13.3. Rjuts concedits i altres despeses

Els ajuts monetaris a 30 de juny del 2022 corresponen, principalment, a l'aportacié a la Fundacié Privada d'Antics Jugadors de
Futbolia l'aportacid a la Fundacié Leo Messi, per un valor de 1,6 i 0,7 milions d'euros, respectivament.

Euros
Exercici 2021/22 Exercici 2020/21
Ajuts monetaris concedits 3552163 3.869.884
Altres despeses 50952 35986
Total 3.603.115 3.905.870
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13.4. Despeses de personal

El saldo de l'epigraf “Despeses de personal” dels exercicis acabats el 30 de juny del 2022 i 30 de juny del 2021 presenta la

composicid segiient:

Euros
Exercici 2021/22 Exercici 2020/21
Sous, salaris i altres conceptes 1.274.847 1.332.136
Seguretat social i altres carregues socials 306.366 425317
Total 1.581.213 1757453
13.5. Serveis exteriors
La composicio de la partida “Serveis exteriors” és la seglent:
Euros
Exercici 2021/22 Exercici 2020/21
Serveis professionals independents 2.038.560 3.170.009
Publicitat, propaganda i relacions pibliques 155.545 176.589
Arrendaments i canons 99.431 13.545
Reparacions i conservacio 36.251 112307
Altres despeses 220.845 96.159
Total 2.550.632 3.628.609

Dins els serveis professionals independents es comptabilitzen els costos relacionats amb la implementacio directa de progra-
mes propis de la Fundacio a través de cooperatives o empreses subcontractades com Eduvic amb educadors de metodologia
SportINet a Catalunya, Caliu per SportNet Internacional a América Llatina, Sport for Creating Pathways Japan pel projecte de
Diversitat al Japd o Magmacultura per Bullying.

13.6. Despeses financeres

La partida de “Despeses financeres” a 30 de juny del 2022 no inclou cap import. A 30 de juny del 2021 incloia els interessos de
demora relacionats amb un contencids que va ser resolt durant l'exercici 2021.

13.7. Moneda estrangera

El detall de les transaccions realitzades en moneda estrangera (dolars nord-americans) és el segiient:

Euros
Exercici 2021/22 Exercici 2020/21
Ingressos — Donacions rebudes 861458 671490
Ajust concedits i altres despeses 53.215 68.033
Serveis exteriors 465.660 606.140

Eldetall dels actius i passius denominats en moneda estrangera (dolars nord-americans) és el seglient:

Euros
30/06/22 30/06/21
Inversions financeres a curt termini 113.022 101676
Efectiu i altres actius liguids equivalents 484873 443291
Creditors comercials i comptes a pagar 40.958 126.208

Limpacte per diferéncies de canvi al compte de resultats de 'exercici anual acabat el 30 de juny del 2022 ha estat positiu de
90.678 euros (positiu per import de 9.602 euros a l'exercici anual acabat el 30 de juny del 2021).
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13.8. Retribucions als membres del Patronat de la Fundacid i alta direccio

Els membres del Patronat de la Fundacié del Futbol Club Barcelona no han rebut cap tipus de retribucio (sous i salaris, plans
de pensions, dietes) pel desenvolupament de la seva funcio ni per qualsevol altra funcié durant els exercicis acabats el 30 de

juny del 2022 2021.

Aixi mateix, les remuneracions en concepte de sous percebuts per la alta Direccio de la Fundacid han estat a 30 de juny del
2022ia30dejuny del 2021 de 354.941 i118.616 euros, respectivament. Per 'exercici 21/22 s’ha considerat com a alta direccié
de la Fundacid a la Direccié General, a la Direccié Corporativa i als Caps d'Area (A 30 de juny del 2021 es va considerar com a tal
la Direccio General). Les aportacions a plans de pensions en favor de l'alta direccié ha estat durant I'exercici de 4.150 euros (a
30 dejunydel 2021 van ser de 6.378 euros). A 30 de juny del 2022 no s'ha meritat cap import en concepte d'indemnitzacions a
la alta direccid de la Fundacio (A 30 de juny del 2021 va ser 103.000 euros).

Durant els exercicis 2021/22 1 2020/2021 les primes d'assegurances de responsabilitat civil del Patronat per danys ocasionats
en l'exercici han estat incloses en la polissa d'assegurances del Futbol Club Barcelona.

14. ALTRA INFORMACIO
14.1. Personal

Elnombre mitja de persones empleades durant els exercicis acabats el 30 de juny del 2022 i el 30 de juny del 2021, detallat per

categories, és el seglient:

2021/22 2020/2021
ot U U O
del total empleades del total empleades
Direccio 4 - 1 -
Enginyers i tecnics 8 1 12 1
Administratius 9 - 14 -
Cap de departament 1 - 2 -
Total 22 1 29 1
Aixi mateix, la distribucié per sexes al termini de l'exercici, detallat per categories, és la segiient:
30 de juny del 2022:
Categories 30/06/2022
Homes Dones Total
Direccio 2 2 4
Administratius 1 8 9
Enginyers i tecnics 2 5 7
Cap de departament - -
Total 5 15 20
30 de juny del 2021:
Categories 30/06/2021
Homes Dones Total
Direccid - 0 0
Administratius 3 10 13
Enginyers i tecnics 5 7 12
Cap de departament - 2 2
Total 8 19 21
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14.2. Honoraris d'auditoria

Durant el present exercici els honoraris relatius als serveis d'auditoria de comptes prestats per 'auditor de la Fundacid, Grant
Thornton, han estat de 11.500 euros, no havent-se facturat ningun altre import per altres conceptes. En l'exercici anterior els
honoraris, meritats per l'antic auditor, van ser 13.550 euros, havent-se facturat 3.000 euros per altres conceptes.

14.3. Operacions i saldos amb parts vinculades
Als efectes de la informacio a incloure en aquesta nota es considera part vinculada el Futbol Club Barcelona i les seves societats

participades. El detall de saldos i operacions realitzades amb el Club durant els exercicis acabats el 30 de juny del 2022130 de
juny del 2021 és el seglient:

30/06/2022 30/06/2021

Entitat Saldos Saldos |Aportacions | Serveis Saldos Saldos |Aportacions| Serveis

deutors | creditors | rebudes rebuts deutors | creditors | rebudes rebuts
Futbol Club Barcelona 7060496 712745 | 3000000 | 1460964 | 6704.322 670.067 | 4382397 720.047
Barca Productions 542 542
Barca Licensing 8 Merchandising 535 10.622 - 60 - 192.670
FCN North America 9905 4311 2458
Total 7.060.496 723727 | 3.000.000 | 1472128 | 6.704.322 713.238 | 0.382.397 915.174

Els serveis efectuats pel Futbol Club Barcelona a la Fundacio corresponen a serveis generals d'administracio.
14.4. Membres del Patronat

Ala data de formulacié dels presents comptes anuals, els membres del Patronat son els seglents:

Nom Carrec
Joan Laporta Estruch President
Xavier Sala i Martin Vice-President
Josep Cubells Ribé Secretari
Ferran Olivé Canovas Tresorer
Elena Forti Cisneros Vocal
Rafael Yuste i Abel Viocal
Joan Boix i Sans Vocal
Carles Cuni Llaudet Vocal
Manel Esteller Badosa Vocal
Antani Esteve Cruella Viocal
Jesus Majem Tarruella Vocal
Inés Marti Bertrand Viocal
Xavier Martinezi Serra Vocal
Sergio Montaner i Ferrer Vocal
Xavier Pérez Farguell Vocal
Josep Puigdollers Masallera Vocal
Josep Ramon Subira Caselles Vocal
Joaguim Triadd i Vila-Abadal Vocal
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14.5.

14.6.

Aplicacio d'elements patrimonials i d'ingressos a finalitats estatutaries

La Fundacio ha complertamb les condicions associades als ingressos obtinguts i a les subvencions atorgades, havent destinat
a larealitzacié de la finalitat fundacional almenys el 70% de les rendes obtingudes i dels altres ingressos nets anuals.

La Notalde la present Memoria descriu les principals activitats desenvolupades per la Fundacio durant 'exercici anual finalit-
zata 30 dejuny del 2022. Totes aquestes han estat destinades a complir amb la finalitat fundacional de la Fundacid.

Informacio sobre el periode mig de pagament als proveidors

A continuacid es detalla la informacio requerida per la Disposicié addicional tercera de la llei 15/2010, de 5 de juliol (modificada
a través de la Disposicid final segona de la Llei 31/2014, de 3 de desembre) preparada d'acord a la Resolucié de ['ICAC de 29
de gener del 2016, sobre la informacio a incorporar al estats financers en relacié al periode mig de pagament a proveidors en
operacions comercials.

50/06/2022 50/06/2021

Dies Dies
Periode mig de pagament a proveidors 82 I[!
Ratio d'operacions pagades 83 IL!
Ratio de operacions pendents de pagament 60 6

Euros Euros
Total pagaments realitzats 2.338.442 2.015121
Total pagaments pendents 76.684 235751

Noinclou les donacions realitzades per la Fundacic Privada Futbol Club Barcelona.

Conforme a la Resolucio de I'ICAC, pel calcul del periode mig de pagament a proveidors s’han tingut en compte les operacions
comercials corresponents a l'entrega de béns o prestacions de serveis meritats des de la data d'entrada en vigor de la Llei
31/2014, de 3 de desembre.

Es consideren proveidors, als exclusius efectes de donar la informacio prevista en aquesta Resolucio, aquells creditors co-
mercials per deutes de subministraments de bens o serveis, inclosos a la partida Proveidors del passiu corrent del balang de

situacio.

S'entén per “Periode mig de pagament a proveidors” el termini que transcorre des de 'entrega dels béns o la prestacio6 de ser-
veis a carrec del proveidor i el pagament material de l'operacié.

15. FETS POSTERIORS

No s'han produit fets rellevants amb posterioritat a 30 de juny del 2022 que poguessin tenir un impacte significatiu en els comptes
anuals adjunts.
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Fundacid Futbol Club Barcelona

Informe de Gestio
de ['exerciciacabat el
30dejunydel2022

Els ingressos obtinguts durant l'exercici 2021/2022 sumen un total de 9.697.726 euros, un 16,3% menys respecte la temporada anterior.
Aquesta reduccié es deguda, principalment, a la finalitzacié de projectes finangats per entitats externes com Fundacié Stavros, Fundacié
Mapfre, Fundacid Abertis o Fundacié UEFA. Aixi mateix l'aportacio del club a la Fundacié ha estat menor que en anys anteriors deguta la
situacié financera delicada que esta patint el FC Barcelona.

a30/06/2022 a30/06/2021
Euros % Euros %
Aportacions Club 3.000.000 31% 4282398 31%
Donacions esportives 3614124 3% 3.023.264 26%
Patrocinis 0 0% 0 0%
Donacions privades 2217257 23% 3.825.626 33%
Subvencions publiques 710.233 1% 383.274 3%
Altres Ingressos 0 0% 308 0%
Ingressos Financers 156.112 2% 68.722 1%
TOTAL INGRESSOS 9.697726 100% 11.583.632 100%

La contribucid que realitza el Futbol Club Barcelona per un import de fins el 0,7% de la xifra de negoci anual, representa el 31% dels recur-
sos de la Fundacid, sis punts per sota respecte l'exercici anterior. Aquest fet es deu, com s’ha mencionat, a que ha disminuit la contribucid
del club. La Fundacié ha pogut compensar aquesta situacio fent un important esforc en la reduccio de la massa salarial i en general con-
tenint la despesa durant la temporada 2021-22. A més, i degut a l'endarreriment en la implementacio de diferents projectes per les restric-
cions que encara quedaven en alguns paisos degut al Covid, s’ha pogut contenir també la despesa en l'area de programes. Tots aquests
factors han propiciat que la Fundacio hagi pogut compensar la reduccié de recursos per part del Futbol Club Barcelona.

Les donacions realitzades pels jugadors professionals i les societats d'imatge representen un 37% del recursos fundacionals, onze punts
per sobre respecte |'exercici anterior, degut a la regularitzacid en salaris i en diferents actius per compra-venda de jugadors.

INGRESSOS TEMPORADA 2021/22

M 7% Subvencions pabliques

M 2% Ingressos financers
31% Aportacions Club

M 37% Donacions esportives

[ 10% Patrocini

M 23% Donacions privades
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Pel que fa a les donacions externes, durant aquest exercici s’han obtingut nous suports de diferents empreses i fundacions, com per
exemple Alwaleed Philantropies.

Entotal els ingressos externs han sofert un 6% de decrement respecte a la temporada anterior degut a ser un any de traspas, on finalitza-
ven projectes antics i algunes entitats no continuaven amb el finangament de projectes o hi havia fons acumulats de projectes no execu-
tats en temporades anteriors degut al Covid (Scotiabank). També és un any on s’ha canviat 'enfocament dels programes de la Fundacio,
que a partir d'ara sera holistic, sent l'esport una eina per millorar la vida de nens, nenes i joves arreu del mon o 'esport com a finalitat en si
mateix. Aixo ha implicat el disseny de nous projectes a nivell local i internacional i ha calgut un procés de preseleccio de les contraparts,
que inclou l'analisi de les necessitats “needs assessment” in situ. Una visita prévia a terreny en companyia de la contrapart seleccionada
ha permes detectar de primera ma per part dels professionals de la Fundacio el tipus de problematiques que hi ha a cada lloc i formular
conjuntament un projecte que pugui millorar la vida dels menors vulnerables. Tot aixo ha endarrerit el comencament dels projectes fins
l'inici de la temporada 2022-23 (agost-setembre 2022), perd millorara l'eficacia, eficiencia i l'impacte d'aquests.

D'altra banda s’han renovat els acords de collaboracié amb fundacions i/o empreses com Fundacié Bancaria La Caixa, Konami, Nike i
Scotiabank.

Les subvencions d'organismes publics han significat un 72% dels recursos d'enguany. Els recursos procedents de les Diputacions de Giro-
na, Tarragonaii Lleida i de diferents Ajuntaments han permes financar les activitats emmarcades dins l'area Accié Comunitaria, en concret
en els ambits de la inclusid social i prevencid de la violencia amb la metodologia ‘SportNet’ a Catalunya. Els recursos de la Unid Europea,
que, através del programa Erasmus Plus, subvenciona 4 projectes d'ocupabilitat per menors no acompanyats i de génere, impacta durant
tres temporades i la part destinada a la implantacié d'aquesta segona temporada 21/22 ha estat de 413.656€.

Les despeses de la Fundacié sumen 8.431.005 euros, i s’han reduit un 23% respecte de l'any anterior. Alineats amb el decrement de l'ingrés
(16,3%) i fent una gestio d'estalvi i contencio. Les despeses es classifiquen en tres grans grups:

DESPESES TEMPORADA 2021/22

M 83% Missid social

M 4% Comunicacid corporativa i
fundraising

M 13% Estructura

1. Missid Social

La despesa relacionada amb la Missid Social ha estat de 7.033.193 euros, un 83% del total. Limpacte de la Pandemia COVID ha tingut enca-
ra repercussions a nivell d'implementacid dels programes previstos, sobretot els internacionals, doncs en alguns paisos s’han mantingut
les restriccions per motius preventius durant bona part de la temporada. Malgrat aixo, les activitats dels programes s’han adaptat per
poder garantir la cobertura de les necessitats dels nostres beneficiaris.

Al mateix temps, la Fundacid FC Barcelona ha seguit consolidant els diferents programes i n’ha creat de nous en tres grans ambits d'ac-
tuacio: Salut i Benestar Emocional, Accié Comunitaria i Educacid i Proteccid, amb els seus subprogrames com inclusio social, prevencié

de violéncia, diversitati altres.

Els nombre de nens i nenes beneficiaris de la Fundacié ha arribat a 528.683, dels quals 71.942 sén a Catalunya.
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En l'ambit internacional s’han implementat programes en 17 paisos.
En 'ambit local s’han realitzat activitats a bona part del territori, en total 83 localitats.

« Deltotal de la despesa de 'apartat de Missid Social, el repartiment és el seglient:

MISSIG SOCIAL TEMPORADA 2021/22

™ 55% Programes propis
[ 10% LabSport

[ 10% Campanyes

W 48% Alliances

M 1% Comunicacio

11 Programes propis

El55% de la despesa en missio social s’ha destinat a programes propis d'intervencid de la Fundacio, consolidant la proposta estrategi-
cade ! entitat d'aconseguir un impacte directe en les tres principals arees d'actuacio: Educacié i Proteccio; Salut i Benestar Emocional;
i Accié Comunitaria, fomentant també en totes les arees la innovacid i la generacié de coneixement.

Elnou plantejament holistic dels programes, l'analisii el coneixement de les problematiques sobre les quals es vol actuar, el nou treball
en la definicié d'indicadors i objectius mesurables, la creacié de metodologies i 'analisi de resultats comporta un gran valor afegit a
la tasca de la Fundacid en 'ambit social, especialment de l'esport pel desenvolupament i de l'esport per a la proteccid, contribuint de
forma directe i efectiva als ODS, i sobretot la consecucié d’un major impacte en la vida dels infants beneficiaris d'aquests programes.

L'adaptacié de moltes activitats presencials, com a conseqiiéncia d'algunes restriccions que encara estaven presents degut a la post-
pandémia, ha estat un altre dels reptes que s’han portat aterme durant aquesta temporada, i han permés la continuitat dels programes
malgrat la situacio derivada de la COVID.

PROGRAMES PROPIS TE\PORADA 2021/22

M 5% Acci6 comunitaria
™ 59% Educacid i proteccio
M 17% Salut
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PROGRAMES PROPIS 3.053.920 100%
Salut 532405 17%
Accié comunitaria 716157 25%
Educacid i proteccio 1.805.358 59%

Nota: sense despeses d'Estructura de Programes Propis (805.029€)

Salut:

Dins de la gran area de Salut, el programa de benestar emocional pediatric fomenta emocions positives a infants malalts a través de
diferents projectes. El projecte Illusions ha mantingut les trobades privades amb jugadors i jugadores, s'han realitzat Experiéncies
Partits i enviat Smile Paks arreu del mén.

Tot i que aquesta temporada no s'ha pogut realitzar la tradicional visita del primer equip de futbol masculi i femeni als hospital, s’ha
realitzat un video pels infants ingressats protagonitzat pels jugadors i jugadores de futbol i pel President, i repartit regals als hospitals.

El projecte Donacions, destinat a entitats socials que treballen amb infants i joves en situacié de vulnerabilitat, s’ha desenvolupat amb
normalitat.

Enguany, 'Entrenament de Portes Obertes s'ha realitzat al Camp Nou i ha comptat amb la participacié del Robot Pol.

Per Gltim, gracies a la implicacio dels nostres voluntaris i voluntaries, infants refugiats Ucrainesos han pogut gaudir d'activitats so-
cio-educatives i esportives.

Accié Comunitaria:

Des de 'Area d'Accié Comunitaria s’han implementat tots els projectes d'inclusié social amb metodologia SportNet a diferents muni-
cipis de Catalunya en collaboracié amb les Diputacions de Lleida, Tarragona i Girona i els respectius Ajuntaments. També s’han dut a
terme tots els projectes de la ciutat de Barcelona en acord amb NIKE, posant especial émfasi en els processos de participacié i creacid
de grups motors, aixi com el projecte comunitari del Raval en xarxa amb diverses entitats del barri sota la coordinacié de la Fundacio
Tot Raval. S’ha desenvolupat una novafase del procés de transferéncia metodologica a tots els Centres Educatius de la xarxa de Justicia
Juvenil de Catalunya i també s’ha seguit amb el projecte One Team al Centre Penitenciari de Joves de Catalunya. També en el context
de privacié de llibertat, s'ha engegat el projecte d'insercié sociolaboral de dones del Centre Penitenciari Brians 1.

A més de tots els projectes implementats, s'ha realitzat tota la tasca de recerca i avaluacié de necessitats, aixi com de disseny posterior
del projecte Barca Activa't (evoluciod dels projectes en collaboracié amb les Diputacions), dels projectes de Barcelona en collaboracié
amb NIKE establintinterlocucio directa amb el servei d’APC (A Peu de Carrer) del pla de barris de la ciutati del projecte de Salut Mental,
de lamade laFundacio VidaliBarraquer. Totes les evolucions dels projectes i els projectes nous s'implementaran durant la temporada
2022/23.

Educacié i Proteccio:

Durant la T-21/22, un dels projectes destacables a I'Area d'educacid i proteccid és el Joves Futur+en alianca amb la Fundacié La Caixa:
un projecte que té com a objectiu oferir suport a joventut ex tutelada en el seu procés d'emancipacid. En la seva fase d'inici, s'ha celebrat
laJornada de presentacio del projecte a entitats derivadores amb el Suport de la DGAIA (Direccié General Atencié a la Infancia i 'Ado-
lescencia de la Generalitat), FEDAIA (Federacié d'Entitats d'Atencié a la infancia i 'Adolescéncia), FEPA (Federacio d’Entitats de Pisos
Assistits) i el Consorci de Serveis Socials de Barcelona; s’han rebut les sollicituds i entrevistat a més de 130 joves candidats a participar
en el projecte, i s’ha llancat la crida per seleccionar persones mentores que vulguin acompanyar als i les joves.

Una de les novetats de la temporada, i de la ma de l'area de Diversitat i inclusio del Club i de la Masia, ha estat la constitucié del nou
equip de 24 persones que presenten diversitat funcional intellectual, el “Fundacid Barca Genuine”. Lequip ha jugat 39 partits amistosos,
ha competit en La Liga Genuine Santander de Fundacion en el grup “Companyerisme”, ha organitzat el seu propi torneig DiCup i com-
petit en el triangular “The Original Challenge” en Daytona, Florida; tot aconseguint guanyar els titols de les 3 competicions. Més enlla
de l'esport, totes les persones membres de l'equip han tingut un acompanyament psicosocial que els ha permés créixer personalment
i marcar-se fites individuals.

S’haincorporat un nou ambaixador a la Fundacié FC Barcelona, I'Alex Roca: conegut per haver acabat triatlons i curses sobreposant-se

a una paralisi cerebral amb un 76% de discapacitat fisica. En el seu paper com ambaixador, ha realitzat conferéncies motivacionals,
basades en la seva historia i el seu lema: “El limit té'l poses tu”, arribant a més de 1.700 persones.
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Pel que fa a 'ambit de la Diversitat, per mitja de la metodologia SportNet s’ha continuat oferint, per 7€ any consecutiu, una activitat
extraescolar setmanal que ha possibilitat l'accés a l'activitat fisica i a l'esport a un grup d’infants i joves amb diversitat funcional de
tota Barcelona. A més, s'han celebrat diverses sessions formatives per la inclusié de persones que presenten diversitat funcional en
sessions d'activitat fisica adrecades a personal educatiu i esportiu a Catalunya.

Anivellinternacional, el projecte For All Capabilities, financat per KONAMI i que té com a objectiu aconseguir una societat més inclusiva
al Japd gracies a l'esport, ha aconseguit formar a centenars de personal educatiu i esportiu amb la metodologia SportNet, perqué els
infants puguin jugar, compartir experiéncies i expressar-se sense que ningl quedi exclos. En aquesta temporada més de 170 nens i
nenes han pogut gaudir d'aquestes sessions inclusives regulars i s’han organitzat diversos seminaris en qué han participat més de 63
organitzacions esportives i socials.

Dins l'ambit de prevencid de la violéncia en la infancia, durant la present temporada, s'ha presentat el Sistema de Proteccié de la In-
fanciadel Clubidela Fundacid, pioner a I'Estat Espanyol, que dona cobertura de manera directa o indirecta a més de 200.000 infants i
joves de diferents ambits d'actuacio del Club i la Fundacid. Aquest sistema compren la nova politica de proteccid, el protocol d'actuacié
i altres accions de prevencio, seguiment i gestio davant qualsevol tipus de violéncia: fisica i verbal, abus sexual, negligencia i bullying,
amb l'objectiu de promoure un espai de tolerancia zero i promoure espais segurs i de proteccid.

En aguest mateix ambit, la Fundacio FC Barcelona ha mantingut el seu programa de prevencioé de bullying, en el qual ha comptat la
participacid d'un total de 103 escoles de 67 localitats de Catalunya, 1.865 mestres i 23.560 infants de primaria. S'ha fet un pas endavant
per lluitar contra l'assetjament amb un nou Protocol d'Actuacié davant del Bullying en 'ambit de 'esport: protocol que dona eines per
actuar davant alertes o casos de bullying que es produeixen en l'esport i s’ha pogut capacitar a 400 professionals en la formacio espe-
cifica de prevencio del bullying dins de l'esport.

Per ultim, en coheréncia amb l'esperit de fomentar el compromis i la responsabilitat social dels i les jugadors/es de La Masia, la Fun-
dacié FC Barcelona, malgrat algunes restriccions pel Covid que encara es mantenien, ha implementat el projecte “Masia solidaria”.
Les diferents iniciatives que s’han dut a terme han estat des de conferéncies inspiradores, formacio especifiques sobre competéncies
transversals, laimplicacio en causes socials del territori i la participacio de jornades de recaptacio de productes en benefici de poblacio
vulnerable a Catalunya.

Dins de 'ambitde la prevencio de la violencia a nivell internacional s’ha continuat treballant a diversos paisos d’America Llatina (Brasil,
Meéxic, Panama, Per, Colombia, Costa Rica o Argentina) en collaboracio amb diversos partners, assolint un total de 3.629 beneficiaris
(34%, nenes). Aixi mateix s'ha treballat en la formulacid técnica de nous projectes amb entitats internacionals de prestigi com Save the
ChildreniWorld Vision. Amb la primera entitat es van fer les visites de needs assessment per dissenyar els projectes que es comencen a
implementar a l'inici de latemporada 22-23 a Colombia i Republica Dominicana. Amb la segona es va fer la visita a Pertl amb la mateixa
finalitat. A més, es va visitar Xile per explorar també un nou projecte i es continua el projecte a Méxic amb l'entitat Fondo para la Paz.

1.2 Aliances

La Fundacio treballa amb collaboradors estrategics i de reconegut prestigi, per aconseguir un major impacte i transparencia en les
seves actuacions. Ho fa a través d’ accions conjuntes que son coherents amb la missid, valors i les linies estratégiques de l'entitat.

Durant aquesta temporada, s’ha continuat l'alianga global amb I'UNICEF que ha tingut una durada de 16 anys ininterromputs. S'’han
consolidat programes en favor de l'accés a Educacio de qualitat en 4 paisos (Brasil, China, Ghana i Sudafrica) aixi com un estudi cientific
sobre l'impacte de 'esport en la salut mental de nens, nenes i joves refugiats a Grecia en collaboracié amb l'entitat de recerca Innocenti.

I com afet més rellevant, s’ha presentat la nova alianca global amb ACNUR/UNHCR, |'Agencia de les Nacions Unides pels Refugiats, en
substitucié de la que teniem amb UNICEF, que s'inicia en la nova temporada 2022-23 i que representara un treball conjunt a 4 paisos
(Colombia, Malaisia, Uganda i Turquia).

Aixi mateix, s’han continuat treballant amb entitats creades per ex-jugadors del FC Barcelona com la Fundacién Leo Messi, Fundacion
Johan Cruyff, Fundacion Liliam Thuram, Fundacién Edmilson, i Fundacié Gasol.

Aquesta temporada s'han reforcat les col-laboracions institucionals amb les Diputacions i diferents ajuntaments de Catalunya, el De-
partament de Justicia i la Direccié General d'Atencié a la Infancia i 'Adolescéncia (DGAIA) de la Generalitat de Catalunya, el que ha
permés ampliar tant el nombre de projectes com de persones beneficiaries

En el marc de Benestar Pediatric s’ha ampliat la col-laboracié amb hospitals de referéncia pediatrica a Catalunya, possibilitant la crea-
cié de projectes innovadors i d'humanitzacié dels espais hospitalaris per a infants i joves; la potenciacié de ['esport com a motor de
salut present i futura dels infants hospitalitzats; Projecte d’humanitzacié hospitalaria centrada en adolescents a partir de tecnologia
immersiva 360 graus en un espai Barca i projectes d'atencié médica hospitalaria a Infants amb paralisi cerebral i autisme.
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També s’han fet noves aliances; com la Fundacid Eusebio Sacristan, i s'han iniciat nous projectes amb la Fundacioé PortAventuraiamb
hospitals amb els que ja treballavem en BEP (Benestar Emocional Pediatric) aprofundint en la collaboracio per poder donar resposta
de forma conjunta als reptes que afronta cada hospital pel que fa a les patologies i necessitats dels nens i nenes malalts. S'ha pogut
concretar aquests nous projectes amb ['Hospital de Sant Pau, ['Hospital Sant Joan de Déu i 'Hospital de Nens. En la propera temporada
s'incorporaran la resta dels principals hospitals de Catalunya.

1.3 Comunicaci6

Lactivitat comunicativa durant l'exercici 2021/22 ha estat molt intensa ja que s’han posat en marxa nous programes i s’han anunciat
noves aliances que han comportat la realitzacié de gairebé 80 esdeveniments de caire mediatic. Aquesta alta activitat ha generat la
difusio de gairebé un centenar de notes de premsa, diverses convocatories, centenars de continguts a les xarxes socials i la elaboracié
de més de 30 videos.

Durant aquest exercici s'ha seguit treballant en la renovacié constant dels continguts del web de la Fundacié i en 'actualitzacié de
tots els apartats. Aixi mateix s’han creat alguns sites especifics com el de l'equip Fundacioé Barga Genuine o del Sistema de proteccio
de lainfancia. Amb l'objectiu de que el web sigui el gran repositori de coneixement i de l'actualitat de la Fundacid s’han incrementat el
nombre de continguts en tots els apartats i s'esta millorant l'estructura de la mateixa.

2.Comunicacid corporativa i ‘Fundraising’
La inversid associada a la comunicacié corporativa i al desenvolupament de la Fundacioé ha suposat un 4% de la despesa total.

Respecte a l'activitat de Fundraising, cal destacar que en aquesta temporada a més de la recerca de noves vies de finangcament, s'ha
prioritzat la fidelitzacid i la renovacid de les collaboracions existents per tal de garantir la sostenibilitat dels projectes dins del marc les
noves linies estrategiques de la fundacio i prioritzant el nou enfocament holistic en tots els projectes.

Lestrategia digital de la Fundacio Barca durant la temporada 2021/2022 s'ha basat en 2 pilars principals. El primer es centra en visibilitzar
la Fundacio Barca i fer coneixer el seu objectiu. La segona es basa en explicar l'activitat que du a terme, els seus projectes i els ambits
d’actuacio, com per exemple els d'Inclusid social, génere, prevencio de la violéncia, pobresa, diversitat, educacio i salut.

3.Estructura

Respecte de les despeses d'estructura, que representen un 12% del total, s"ha millorat l'eficiéncia i l'eficacia dels recursos disminuint la
massa salarial i els recursos destinats als programes. Sota aquest paragraf hi ha incloses les despeses relacionades amb les oficines i els
serveis generals que presta el Futbol Club Barcelona a la seva Fundacié (8%).

El compte de resultats d'aquesta temporada ha obtingut un resultat positiu de 1.317.474 euros

En conclusid, ha estat una temporada marcada per la transicid entre els projectes que havien de finalitzar i els projectes nous amb un
enfoc holistic i un treball técnic en més profunditat, on s’han formulat nous programes i s’ha anat a fer visites sobre el terreny (needs
assessment) per poder conéixer les necessitats de primera ma i actuar en conseqiéncia. En alguns paisos, les encara restriccions de la
pandémia de la COVID o post- pandémia han afectat 'endarreriment dels programes pendents d'executar (Japo, Brasil, etc..) pel que
alguns encara tenen activitats pendents d'implementar i que es podran realitzar a l'inici de la temporada 2022-23. En la major part dels
casos pero, la Fundacié ha pogut adaptar la seva activitat per seguir donant resposta a les necessitats i cobertura dels seus beneficiaris a
traves dels seus programes.
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INFORMACIO SOBRE EL PERIODE MITJA DE PAGAMENT A PROVEIDORS

El periode mitja de pagament a proveidors de l'exercici acabat el 30 de juny del 2022 és de 82 dies. S'implantara un seguiment exhaustiu
dels venciments de les factures dels proveidors per reduir aquest termini que ha estat com a conseqiiéncia de la politica del club.

Fets posteriors

Amb posterioritat a 30 de juny del 2022, no s’han produit transaccions o fets que tinguin un impacte rellevant en els comptes anuals.

Formulacio dels comptes anuals a 30 de juny del 2022

En data 6 d'octubre del 2022, el patronat de la Fundacié va autoritzar al President de la Fundacio, al Vicepresident de la Fundacid, a la Di-
rectora General de la Fundacid, i al Secretari del Patronat a formular aguests comptes anuals i informe de gestio de la Fundacié Futbol Club
Barcelona corresponents a l'exercici anual finalitzat el 30 de juny del 2022, que son impresos en paper timbrat de 'Estat amb numeracié

correlativa fins a la present pagina.

En representacio del patronat de la Fundacié Privada Futbol Club Barcelona, signen aguests comptes anuals.

Barcelona, 6 d'octubre del 2022.

Sr.Joan Laporta Estruch Sr.Josep Cubells Ribé
President Secretari
Sr.Xavier Sala i Martin Sr.Marta Segu i Estruch
Vicepresident Directora
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