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ANALIST DE MATERIALITAT DEL FC BARCELONA

METODOLOGIA I PROCES DE TREBALL

Que és un analisi de materialitat?

[
1 Segonsels estandards de la Global Reporting I nitiative (GRI), una analiside materialitat (o materialitat) és un procés per identificar, avaluar i prioritzar possibles :
, temes materials amb impacte economic, social i / 0 ambiental que puguin afectar el negocii les operacions del FCBarcelonai/ o els seus grups d'interes, sent :
|

I
. 1

I'eina clau per dissenyari definir I'estratégia de sostenibilitat de |'organitzacié i elaborarinformes d'informacié no financera.

Objectius

Identificar els temes materials
rellevants de sostenibilitat

Entendre les perspectives de
sostenibilitat internes i externes

Completar l'estratégia de
sostenibilitat i definir les necessitats

dereporting




ANALIST DE MATERIALITAT DEL FC BARCELONA

METODOLOGIA I PROCES DE TREBALL

Quin ha estat el procés de treball?

Fase 1 Fase 3

Identificacio dels Temes Prioritzacié dels Temes Materials
Materials en Sostenibilitat en Sostenibilitat

Fase 2

Consulta als Agents d’Interes
Clau del FC Barcelona

Fase 4

Conclusions de Projecte i
Reflexid Estrategica




ANALIST DE MATERIALITAT DEL FC BARCELONA

TEMES MATERIALS I GRUPS D'INTERES CLAU

Mapa de temes materialsrellevants pel FC Barcelona

Excel-lencia Esportiva

Y

Estil de joc propi
Valors i comportament dels/les esportistes
Creixement i projeccié d'esportistes en formacio

La Masia i el desenvolupament integral de I'esportista
Foment de l'esport femeni

Practica multi-esportiva

Innovacié igestié del coneixement esportiu

=

Contribucié Social

=Me

(658N Relacié i participacié del/la soci/a

(672N Vinculacié i participacié dels/les penyistes

(5238 Entreteniment i connexié amb I'aficionat internacional

Promocié socio-economica i cultural de la comun. local

(60 Interaccié social i esportiva internacional

(¢-:]8 Promocid internacional de la Marca Barga

(672N Diversitat, igualtat, accié inclusiva i anti-racisme
(&-: 38 Educaci6 i desenv. d’infants i joves vulnerables

(5B Inclusié i cohesid social en la comunitat

(5 [iN Prevencid de la violéncia i proteccié del/la menor

Esdeveniments sostenibles, accessibles i segurs
Instal-lacions inclusives i d’dltima generacidé
Mobilitat respectuosaamb el clima

Equip nts i marxandatge sostenible i de qualitat

Fonts d’energia renovables

Canvi climatic i emissions d’efecte hivernacle
Correcta gestié de recursos i residus

Proteccid de I'entorn natural i la biodiversitat

Gestid d'una cadena de subministrament responsable

Noves Tecnologies

Professional

o
2

Etica, bon govern i compliment normatiu
Transparéncia irendiment de comptes
Estabilitat i control financer

Relacié institucional i dialeg amb els grups d'interés

Seleccid de patrocin. irelacions de negoci amb valors

Persones

i

3B Sentiment de pertinenga i cooperacié laboral
Atraccié, desenvolupament i retencié del millor talent
Condicions, beneficis i respecte als drets laborals

Salut, benestari seguretat laboral

Igualtat d'oportunitats a I'entorn laboral

: @ Temes materials
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TEMES MATERIALS I GRUPS D'INTERES CLAU

Mapa d’agents d’'interés rellevants pel FC Barcelona incorporats a la consulta

Per l'exercicide consultai prioritzacié dels temes materials rellevants pel FC Barcelona s'han tingut en compte els seglentsagents d'interés clau, elsquals conformen dos
eixos diferenciatsderelacié amb el Club: la Perspectiva Interna, és a dir, aquells que es veuen involucratsen la presa de decisions i estan en capacitatd’avaluarels

impactesi riscs associats al'activitat de negocidel FC Barcelona; i la Perspectiva Externa, es adir, aquells que es relacionen amb el FC Barcelona de forma més o menys
continuaies veuen afectats o beneficiats per la seva activitat.

Perspectiva Interna

Perspectiva Externa
(Eix x - Rellevancia estratégica)

(Eix y - Importanciapels grups d’interés)

Junta Directiva Socis/es (*)

Institucions Esportives Mitjans de comunicacié

Socis/es (*) Treballadors/es Proveidors Aliances Institucionals

e Y n p—— Partners Estratégi - o
Comite de Direccid Esportistes i Técnics/ques artners tstrategics Associacions veinals / locals
(Patrocinadors, Marques, etc.)

Patronat Fundacié Barca Aficionats/des Administracio publica

Comite de Sostenibilitat

Penyistes

- * El collectiu de socis/es es considera en les dues perspectives de consulta i prioritzacio: Perspectiva Externa, com a propietaris/es del Club, es considera un
Comissions F.C. Barcelona

collectiu involucrat en la presa de decisions estratégiques i de negoci; Perspectiva Interna, com a aficionats/des i consumidors/es dels serveis i productes
oferts pel FC Barcelona, es considera un collectiu afectat per l'activitat del Club.

(Econdmica, Disciplina, Tecnolégica, Control i Transparéncia, Social, i de Penyes)
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TEMES MATERIALS I GRUPS D'INTERES CLAU

Abast de l'exercici de consulta als agents d’interés del FC Barcelona

Per l'exercicide consultai prioritzacié dels temes materials rellevants pel FC Barcelona s'han tingut en compte els seglientsagents d'interés clau, els quals conformen dos
eixos diferenciats derelacié amb el Club. A nivell operatiu, a continuacid es presenten els resultats del procés de consulta (*) amb els esmentats agentsd’interés, junt
amb la ponderaci6 associada a cada grup d’agents d’interés en funcid de criterisde rellevancia estrategicai/o capacitat d'influénciaen el Club.

Perspectiva Externa
(Eix y - Importanciapels grups d’interes)

Perspectiva Interna

(Eix x - Rellevancia estrategica)

Ponderacno Ponderacid Ponderacid
Agent Interés Respostes Agent Interés Respostes Agent Interés Respostes
Ajustada Ajustada
Junta Directiva 8 Socis/es 5.642 30 % Proveidors
Treballadors/es 209 Administracié Publica

Socis/es 5.642
Esportistesi Técnics/ques 30
Comites Estrategi
omi .es stra eg.u’:s 46 30%
del FCBi laFundacio B. Aficionats/des 2.156

Penyistes 510

Socis Estratégics

Aliancesinstitucionalsi
ONGs

15

Altres perfils o No
Identificat

40
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RESULTATS DE L'ANALISI DE MATERIALITAT

Matriu de Materialitat del FC Barcelona

Prioritat Molt Alta

La Masia ieldesenv. integral del'esportista
Diversitat, igualtat, accié inclusiva i anti-racisme
Valors i comportamentsdels/les esportistes
Transparéncia i rendiment de comptes
Estabilitat i cortrol financer

Etica, bon govern i corplimentnormatiu
Prevencio6 de la violéncia i proteccid del/la menor
Creixement i projeccié d'esportistesen formacid

Foment de l'esport femeni

Igualtat d'oportunitats a lentorn laboral

Estil de joc propi m
Installacions inclusivesid'tltima generacid E
Promocid internacional dela Marca Barga m
Salut, benestari seguretat laboral m
Condicions, beneficisi respecte als drets laborals m
Noves tecnologies ﬂ

Atraccid, desenvolupament i retencié del millor
talent

Seleccié depatrocinadors i relac. de negociamb
valors

Canvi climatici emissions defecte hivemacle
Relacié i participacié della soci/a

Inclusid i cohesié social en la comunitat
Sentimentde pertinenca i cooperacié laboral
Proteccié de lentorn naturali la biodiversitat
Mobilitat respectuosa amb el clima

Esdeveniments sostenibles,accessiblesi segurs

Gestié d'una cadena de subministrament
responsable

Prioritat Mitja-Baixa

Equipaments i marxandatge sostenible i de qualitat
Relacié institucionalidialegambels grups dinterés
Practica multi-esportiva

Innovacio i gestié del coneixementesportiu
Promocié socio-eco. i cuttural de la comunitat local

Interaccié socialiesportiva internacional (*)

Entreten. i connexié amb laficionat/da intemacional

(@]

Vinculacié iparticipacid dels/les penyistes (*)

Educacié i desenv. dinfants ijoves vulnerables

Fonts d’energia renovables |
Correcta gestid de recursos i residus |

(*) Temes no representats graficament

ncia pels Agents d’Interés

leva

Relle

Excel-léncia Contribucié Esdevenimentsi Gesti6 Persones
Esportiva Social Operacions Resp. Professional
Persones (..} Gesti6
Professional

Excel-léncia
espartiva

Contribucié Social

Prioritat
Mitja-Baixa

Prioritat
Molt Alta

Rellevancia Estratégica ifo de Negoci
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RESULTATS DE L'ANALISI DE MATERIALITAT

Conclusions finals sobre la matriu de materialitat del FC Barcelona

Un cop exposada la matriu de materialitat del FC Barcelona, i havent realitzat un analisis especific per les diferents perspectivesde tractament de la informacié, a
continuacié es presenten les conclusionsfinals sobre l'exercici d’analisi de materialitat dut aterme pel FC Barcelona:

~
o0

BE

No obstant la materialitat té ['objectiu de prioritzar els temes
en sostenibilitat del FCB, cal destacar que la majoria dels
temes han estat puntuats amb notes elevades, el que denota
la importancia d’establir una estratégia de treball holistica
perd amb un major enfoc en aquells temes més prioritzats.

Destaca l'alta o mitja-alta prioritzacié de temes cabdals per
'estratégia o model “Més que un Club” Promodd
internadonal de la Marca Barga (CS6), La Masia i el
desenvolupament integral de l'esportista (EE4), els Valors i
comportaments dels/les esportistes (EE2), Estil de joc propi
(EE1), etc.

Influenciat pels esdevenimentsdels tltims anys, la categoria
de Gestio Professional, a través dels temes Transparéncia i el
Rendiment de comptes (GP2), I'Estabilitat i el control financer
(GP3) i I'Etica, bon govern i compliment normatiu (GPI),
s'identifica de major rellevancia per agents interns i externs.

N

%

L'exercici de materialitat presenta un elevat consens entre les
dues perspectives (estratégica i d'impacte als agents
d’interés) incorporades en la matriu de materialitat. En
especific, destaca la alta correlacié entre l'opinié de la Junta
Directivai els socisi socies en temes clau pel model “Més que
un Club”.

Els temes que pertanyen a la categoria
, des d'una perspectiva ambiental,
han presentat una prioritzacié significativa:
i es consideren com a necessaris en
l'estratégia i reporting de la sostenibilitat delClub

Ha existit un elevat consens entre les perspectives interna i
externa en determinar l'elevada rellevancia en els ambits de
Foment de lesport femeni (EE5), Diversitat, igualtat, accio
inclusiva i anti-racisme (CS7), Prevencié de la violéncia i
proteccié del/la menor (CS10), Igualtat d'oportunitats a
l'entorn laboral (PE5), etc.
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