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ANALISIS DE MATERIALIDAD DEL FC BARCELONA

METODOLOGIA Y PROCESO DE TRABAJO

¢Qué es un analisis de materialidad?

[

i Segun los estandaresde |a Global Reporting Initiative (GRI), un analisis de materialidad (o materialidad) es un proceso para identificar, evaluar y priorizar
 posibles temas materiales con impacto econdmico, social o ambiental que puedan afectaral negocioylas operacionesdel FCBarcelona o sus grupos de interés,
, yeslaherramienta clave para disefiary definir la estrategia de sostenibilidad de |a organizacidny elaborar informes de informacién no financiera.

Objetivos

Identificar los temas materiales
relevantes en materia de
sostenibilidad

Entender las perspectivas de
sostenibilidad internas y externas

Completar la estrategia de
sostenibilidad y definir las
necesidades de reporting




ANALISIS DE MATERIALIDAD DEL FC BARCELONA

METODOLOGIA Y PROCESO DE TRABAJO

¢Cual hasido el proceso de trabajo?

Fase 1 Fase 3

Identificacion de los temas Priorizacion de los temas
materiales en sostenibilidad materiales en sostenibilidad

Fase 2

Consulta a los agentes de interés
clave del FC Barcelona

Fase 4

Conclusiones de proyecto y
reflexion estratégica




ANALISIS DE MATERIALIDAD DEL FC BARCELONA

TEMAS MATERIALES Y GRUPOS DE INTERES CLAVE

Mapa de temas materiales relevantes para el FC Barcelona

Excelencia deportiva

Y

Estilo de juego propio
Valores y comportamiento del deportista
Crecimiento y proyeccion del deportista en formacion
La Masia y el desarrollo integral del deportista
Fomento del deporte femenino

Practica multideportiva

Innovacién y gestion del conocimiento deportivo

=

Contribucion social

=Me

(658 Relacion y participacion de socios y socias

(6728 Vinculacion y participacion de los y las pefiistas
(o-£] Entretenimiento y conexion con la aficién internacional

Promocidon socio-econémica y cultural de la comun. local

(608 Interaccidn social y deportiva internacional

[¢-:88 Promocidn internacional de la marca Bar¢a

(6728 Diversidad, igualdad, accidn inclusiva y antirracismo
(&.:: 38 Educacion y desarrollo de nifios y jovenes vulnerables

(&8N Inclusidn y cohesidn social en la comunidad

(658 Prevencion de la violencia y proteccion del menor y la menor

Eventos sostenibles, accesibles y seguros

Instalaciones inclusivas y de ultima generaciéon
Movilidad respetuosa con el clima

Equipamientos y merchandising sostenible y de calidad
Fuentes de energia renovables

Cambio climatico y emisiones de efecto invernadero
Gestion correcta de recursos y residuos

Proteccion del entorno natural y la biodiversidad
Gestion de una cadena de suministro responsable

Nuevas tecnologias

Gestion profesional

I

Etica, buen gobierno y cumplimiento normativo
Transparencia y rendimiento de cuentas
Estabilidad y control financiero

Relacién institucional y didlogo con los grupos de interés

Seleccion de patrocinio y relaciones de negocio con valores

Personas

i

3B Sentimiento de pertenencia y cooperacion laboral
Atraccion, desarrollo yretencion del mejor talento
Condiciones, beneficios y respeto alos derechos laborales

Salud, bienestary seguridad laboral

Igualdad de oportunidades en el entorno laboral

: @ Temas materiales




ANALISIS DE MATERIALIDAD DEL FC BARCELONA

TEMAS MATERIALES Y GRUPOS DE INTERES CLAVE

Mapa de agentes de interés relevantes para el FC Barcelona incorporados en la consulta

Para el ejerciciode consultay priorizacién de los temas materiales relevantes para el FC Barcelona, se hantenidoen cuenta los siguientesagentes de interésclave, los
cualesconforman dos ejes diferenciados de relacién con el Club: los que se ven involucradosen la toma de decisiones y estan en capacidad de evaluarlos impactos y

riesgos asociados a la actividad de negociodel FC Barcelona, que conforman la perspectiva interna, y los que se relacionan con el FC Barcelona de forma mas o menos
continuay se ven afectados o beneficiados por su actividad, que conforman la perspectiva externa.

Perspectiva interna

Perspectiva externa
(Eje x - Relevancia estratégica)

(Eje y - Importancia para los grupos de interés)

Junta Directiva Socios y socias (*) Instituciones deportivas

Medios de comunicacién

Socios y socias (*) Personal Proveedores Alianzas institucionales

o : o Deportistas y cuerpo &g Asociaciones
T G B p y p Partners estratégicos

técnico (patrocinadores, marcas, etc.) vecinales/locales

Patronato Fundacion Barga Administracion Publica

Comité de Sostenibilidad

- * El colectivo de socios y socias seconsidera en las dos perspectivas de consultay priorizacién. Perspectiva externa: como propietario del Club, se le considera
Comisiones FC Barcelona

involucrado en la toma de decisiones estratégicas y de negocio. Perspectiva interna: como lo integran la aficion y personas que consumen los servicios y
(Econémica, de Disciplina, Tecnolégica, de Control y Transparencia, Social y de Pefias) productos ofrecidos por el FC Barcelona, se le considera afectado por la actividad del Club.
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TEMAS MATERIALES Y GRUPOS DE INTERES CLAVE

Alcance del ejercicio de consulta a los agentes de interés del FC Barcelona

Para el ejerciciode consultay priorizaciéon de los temas materiales relevantes para el FC Barcelona, se hantenidoen cuenta los siguientesagentesde interésclave, que
conforman dos ejes diferenciados de relacion con el Club. En el ambito operativo, a continuacién se presentan los resultados del proceso de consulta (*) con los agentes
deinterés mencionados, juntocon la ponderacién asociada a cada grupo de agentes de interés en funcién de criterios de relevancia estratégica o capacidad de
influenciaenelClub.

Perspectiva interna Perspectiva externa

(Eje x - Relevancia estratégica) (Eje y - Relevancia para los grupos de interés)

Ponderacio Ponderacio
Agente Interés Respuestas ] Agente Interés Respuestas n

Ponderacio
Agente Interés Respuestas n

Ajustada Ajustada Ajustada

Proveedores

JuntaDirectiva Socios/as 5.642

Personal 209 AdministraciénPublica
Socios/as 5.642
Deportistasy cuerpotécnico 30 Socios estratégicos
Comités Estratégicos 16 ) o
del FCBy la Fundacién B. Aficién 2156 Alianzas institucionalesy
ONG
Pefiistas 510 Otros perfiles o No 0

Identificado
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RESULTADOS DEL ANALISIS DE MATERIALIDAD

Matriz de Materialidad del FC Barcelona

Prioridad muy alta

La Masia y el desarrolb integral del deportista GP5

Diversidad, igualdad, accién inclusiva y
antirracismo

Valores y comportamiento del deportista
Transparencia y rendimiento de cuentas
Estabilidady control financiero

Etica, buen gobierno ycumplimiento normativo

Prevencion de la violencia yproteccion del menor y
la menor

Crecimiento y proyeccion del deportista en
formacién

Fomento deldeporte femenino

Igualdad deoportunidadesen el ertorno laboral
Estilo de juego propio
Instalacionesinclusivasy de Ultima generacion
Promocién internacional de la marca Barca

Salud, bienestar y seguridad lboral

Condiciones, beneficiosy respeto a los derechos
laborales

Nuevas tecnologias

Atraccion, desarrollo y retencion del mejor talento

Seleccién de patrocinadores y relac. de negocio con
valores

Cambio climéticoy emisiones de efecto invernadeo
Relacién y participacion de socios y socias
Inclusién y cohesién social en la comunidad
Sentimiento de pertenencia y cooperacion laboral
Proteccién delentorno natural yla biodiversidad
Movilidad respetuosa conelclima

Eventos sostenibles, accesibles y seguros

Gestién de una cadena de suministro responsable

Prioridad media-baja

Equipamientosy merchandising sostenible yde
calidad

Relacién institucional ydidlogo con losgrupos de
interés

Practica multideportiva
Innovacién y gestion del conocimiento deportivo

Promocién socio-eco.y cultural de la comunidad
local

Interaccion social y deportiva internacional (*)
Entreten. y conexién con la aficién internacional (%)

Vinculacion y participacion de los v las pefiistas (%

Educacion y desarrollo de nifios y jovenes
vulnerables

| e |

R

[ o |
(

Fuentes de energia renovables

Gestidn correcta de recursosy residuos |

*) Temas no representados grdficamente

Relevancia para los agentes de interés

Excelencia Contribucién Eventos y Gestion
9 deportiva Social Operaciones Resp. 6 profesional @ Personas
Personas @ Gestién
professional
E @ Excelencia
departiva
Prioridad
muy alta
Contribucion
e social
Prioridad
media-baja

Relevancia estratégica o de negocio
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RESULTADOS DEL ANALISIS DE MATERIALIDAD

Conclusiones finales sobre la matrizde materialidad del FC Barcelona

Unavez expuesta la matriz de materialidad del FC Barcelona, y habiendorealizado un analisis especifico para las diferentes perspectivas de tratamiento de la
informacidn, a continuacion se presentan las conclusiones finales sobre el analisis de materialidad llevada acabo por el FC Barcelona:

?E
=
|

.

Aunque la materialidad tiene el objetivo de priorizar los temas
en términos de sostenibilidad del FCB, cabe destacar que la
mayoria han recibido puntuaciones elevadas, hecho que
denota la importancia de establecer una estrategia de trabajo
holistica pero mas enfocada en lostemas mas priorizados.

Destaca la priorizacién alta o media-alta de temas
primordiales para la estrategia o modelo “Mas que un Club”:
Promoddn internadional de la marca Barga (CS6), La Masia vy el
desarrollo integral del deportista (EE4), los Valores vy
comportamiento del deportista (EE2), Estilo de juego propio
(EE1), etc.

Influenciados por los eventos de los ultimos afos, la
categoria de Gestion profesional, a través de los temas
Transparencia y rendimiento de cuentas (GP2), Estabilidad v
control financiero (GP3) vy Etica buen gobierno vy
cumplimiento normativo (GPI), se identifica como mas
relevante para agentes internos y externos.

N

%

El ejercicio de materialidad presenta un elevado consenso
entre ambas perspectivas (estratégica y de impacto en los
agentes de interés) incorporadas en la matriz de materialidad.
En especifico, destaca la alta correlacion entre la opinién de
la Junta Directiva y la de los socios y las socias en temas
clave para el modelo “Mas que un Club”.

Los temas que pertenecen a la categoria

, desde una perspectiva ambiental,
han presentado una priorizacion significativa:

y se consideran necesarios en la
estrategia y el reporting de la sostenibilidad del Club.

Ha habido un consenso elevado entre las perspectivas
interna y externa al determinar la elevada relevancia en los
ambitos de Fomento del deporte femenino (EE5), Diversidad,
igualdad, accidn inclusiva y antirracismo (CS7), Prevencion de
la violencia y proteccién del y la menor (CS10), Igualdad de
oportunidadesen el entorno laboral (PE5), etc.
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